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1. EVIDENCIAS Y SOPORTES DE SEGUIMIENTO A LAS MATRICES -
Con el fin de soportar las evidencias que avalan la ejecucion de los controles de las matrices
de riesgos del presente informe, en el siguiente link se encuentra cada uno de los anexos:
Diciembre
Mis archives 1. Planeacion Planeacicn 11. Riesgos Seguimiento 2025 » Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiente_2025 > Diciembre &
MNombre ~ Modificado Madificado por Tamanio... Compar... Acti
&5 1. Matriz_Riesgos_GestionyComup 19 de noviembra Yesenia Ines Arangeo Sanchez 12 elementos =% Comparti.
& 1 Matriz_Riesgo_Fiscales 18 de noviembra Yezeniz Ines Arango Sanchez T elementos <% Cormparti.
S 3 Matriz_Activos_Informacion 18 de noviembrz Yezzaniz Ines Arango Sanchez 12 elzmentos =2 Comparti.
& 4 Planzs_Accion 12 de noviembrs Yesenia Ines Arange Sanchez 5 elementos =% Comparti.
B=| Informe de riesgos_Diciembre_25.docx Hace una hora Yesania Ines Arange Sanchez 173 MB =2 Comparti.
Relacion de riesgos institucionales por procesos
. . . Riesgos
Proceso Rlesg,?s Rlesgo‘s’ R.‘ €sgos Activos de
Gestion Corrupcién Fiscales <
Informacion
Direccionamiento estratégico 4 1
Atraccion y retencion de inversion 3 2
Oferta y demanda de cooperacion 3 1
Conocimiento e innovacion 3 1
Posicionamiento y comunicaciones 3 1
Planeacion 4
Gestion juridica 7 1
Gestion documental 3 1
Gestion de talento humano 4 1
Presupuestal y financiera 4 2 8
Recursos fisicos 4 1
Sistema de gestion de calidad 3
Gestion de Sistemas de Informacion 3 1 12
Total Riesgos 48 13 8 12
2. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION
A continuacion, se detalla el seguimiento a la implementacion de los controles de los riesgos
de gestion por parte de los respectivos lideres de procesos y enlaces de calidad.
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2.1 Direccionamiento estratégico
. ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Incumplimiento de Tha . =
i Insuficiente asignacion de presupuesto por
obligaciones legales, : :
255 : parte de sus socios, y/o falta de alternativas | Alto Moderado
administrativas, ) RS
2 3 2 de financiamiento
financieras y misionales

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan los
recursos necesarios para que el presupuesto aprobado corresponda al presupuesto necesario
para satisfacer las necesidades de bienes y servicios para el cumplimiento del objeto misional
elaborando el anteproyecto de presupuesto de acuerdo con las necesidades de bienes y
servicios de las areas; gestionando con la Secretaria de Hacienda y Desarrollo Economico la
consecucion de los recursos.

Control 2: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan
convenios con socios y clientes del conglomerado con el fin de fortalecer el presupuesto de
la agencia y cumplir con las obligaciones y los objetivos estratégicos de la entidad, con corte
al 30 de agosto se adelantaron todos los tramites necesarios para suscribir el contrato Nro.
298 con el Area Metropolitana del Valle de Aburra cuyo objeto es “fortalecer la estrategia de
internacionalizacion del area metropolitana para la atraccion de inversion extranjera directa
y la financiacién para el desarrollo”.

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 3. Direccionamiento * Evidencia_Riesgo_1 &
= MNombre Modificado Modificado por Tamafio.. Compar. Actividad

| 1Actalunta 191.pdf

| 1Ppto registro_ARIES.pat

B=| 1Ppm2025

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

: ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
RIESGO 2 CAUSA RAIZ NCEReNrE | RIESGO FINAL
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-Deficientes lineamientos estratégicos para
la gestion de recursos de cooperacion y de
inversion

-Inefectivo seguimiento de los indicadores y
objetivos organizacionales

Incumplimiento al plan

de desarrollo Alto

Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El comité directivo y la direccion de cooperacion y de inversion definen dentro de
la planeacion estratégica los lineamientos para la gestion proactiva de recursos de
cooperacion e inversion, los cuales son plasmados a través de los planes operativos.

Diciembre

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 3. Direccionamiento > Evidencia_Riesgo_2 =

[ Nombre - Modificado Compar.. ~  Actividad

o Actaldd Junta Dirsctivapdf 15 de maya Comparti..

| Flan Estratagico pptx 3 de febrero Yesenia Ines Arango Sa Comparti.
= Pianeacion ACldoct 20 de marzo Yesania Ines A Comparti.
[@=| Flanes Operativos ACI 2025.xdsx Hace unos ssgundos Yesania Ines Arang: Comparti.

Se comparte el avance mensual de los indicadores institucionales al comité directivo por

medio de wun drive la primera semana de <cada mes, en la ruta:
Avance_Indicadores_AC|_2025.xlsx
> 1.Planeacion » Planeacion > 3.Indicadores > Seguimiento Indicadores > 2025 > Comite_Directivo &

Nombre ~

Modificado... ~ Modificado... ~ Tamanio del ar...

5 Junio Yesenia Ines Arange

0o

5 de junio 4 elementos

@ E3:z| Awvance_Indicadores_ACI_2025.xlsx = i 2 de septiembre Yesenia Ines Arangt 27,9 KB

Yesenia Ines Arango Sanchez ha compartide Avance_Indicadores_A... 19 de agosto Yesenia Ines Arange 132 KB

En cada reunion ordinaria de la Junta Directiva se socializan los resultados de los indicadores
de Plan de Desarrollo, con el fin de identificar oportunidades de mejora y el avance en las
metas establecidas, las actas de reunion de la junta directiva se guardan en las TRD:
\\10.10.60.40\Data\AreaAdministracion\GESTION JURIDICA\11-1 Actas\11-1.3 Actas de Junta
directiva\1. Ano 2025

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL ; ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

B_" ®
L. . Agenoy for
:
B Area

Medellin

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EaDnkJLfxCxAnOUEmVV7CSQBH1iwPlUarjSIKCTbrXmZ7A?e=plrqmj
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBRIxYixRrlSbF79tei1PL1ASWkC-S4fOjSZbgBJ1PoJRE?e=pn8HLd

Pérdida

internacionales

posicionamiento de la
ciudad en escenarios

de

Deficiente respuesta proactiva a los cambios
de entorno local, nacional e internacional

Bajo relacionamiento de la alta direccion con
aliados estratégicos y publicos de interés

Alto

Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Se define el plan de comunicaciones teniendo en cuenta el entorno nacional e
internacional, los cuales se ejecutan por medio del seguimiento al plan operativo.

Control 2: La alta direccion participa en espacios, mesas de trabajo y eventos priorizados de
posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad region los cuales son
socializados en el comité directivo. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos
son solicitados al equipo técnico con el fin de suministrar informacioén actualizada, confiable
y veridica sobre la gestion de la agencia y del territorio.

Seguimiento_Riesgos_2025

, Nombre

& Agends periodistas

25 Encuentros paisas

Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre

Modificado

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Meodificado por Tamanio..

11. Posicionamiento y Comunicaciones

Compar..

Evidencia_Riesgo_3 &

Actividad

Comparti.

# Comparti..

# Comparti..

2 Comparti..

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

5 ZONA DE | ZONA DE
D e, o CAUSA RAiZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
Pérdida de | Alta rotacion de personal
relacionamiento con Alto Alto
actores claves del | Deficiente gestion de conocimiento en cargos
ecosistema misionales y de alto nivel en la entidad"

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo misional de la ACI Medellin ingresa en el CRM de la entidad la gestion
realizada con aliados estratégicos, actividades y agendas relevantes, datos de contactos y
puntos focales actualizados, documentando lo mas actualizado posible las gestiones
adelantadas en el relacionamiento con los publicos de interés.
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- Desde conocimiento e innovacion se da respuesta a todos los requerimientos de =
informacion solicitados por la direccion ejecutiva y el despacho del alcalde.

- Notificaciones que llegan al correo de tareas asignadas a través del CRM:

TRIESPE, 455 pm. Irfairmstn acshi adnadid. Mana Fadnss Guemess Befavai - Dutfeak

E Outlook

Informacién sobre actividad

Dresde notificataors @ zohocrmcom < notificationi@eo hoom.cam:
Fecha “ie 09/0572025 1543
Para  Maria Fermanda Guerrero Echavarna <mguerrero@acimedallinong>

Informacion sobre actividad

Hala

A centinuactn te enviamas informaciin relevante sobre una actividad registrada en ¢l CRM de
i fterés,

Para ver la actividad debes imgresar al midule de Actividades AC| del CRM,

hittps: S formozoho.comscrmdargTe 70 T34/ tab FCustomModulel § custom-
wiiw /5138390000000 8077 /st

A continuacian, los datos de la actividad:

Titulo de la actividad: Irformacién Embajada e Reino Unido en Colembia

Actividades AC] Propietario: Sandra Giralde,

Categeria: Consulta de cooperactdn @ inverston para la alta direcoiin o ol Despacho ded Alcalde
Hora de creacion: May 9, 7075 D443 FM

Fecha &m la cual e requiere la tarea: May 14, 1025 12:00 PM

Aliade: Embajada del Reine Unida de La Gran Bretaia e Irlanda del Horte

Descripeitn: Tematicas de intarés para la Embajada: infrasstructurs, energias rencvables,
aducacion.

Coaperacian:
1= Histaricos de cooperacian con ¢l Aeino Umido

J= Potenciales epartunidades entre Medellin y el Reira Undde de acuerda con nuestro Plan de
Gesarrolia,
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Modulos que componen el CRM:

@® CRM Mistrabajos Inicio

Wiki ACI Medellin

Y Todos los Actividades ACI

Registros totales 17551

v Filtros Guardados 3
Consultas Mafe 192
Consuitas Abiertas Mafe 2

Contacto Sefal de Inver... 437

Filtrar Actividades ACI por

Q

+ Filtros definidos por el sistema
Registros modificados
Registros no modificados
Accion en registro
Accion en registros relacionados

Bloqueado

Actividades ARL

Aliado

Grupo Infovifhl

Mercociudadel

Q

Identificacion de Perfil <

Contactos

Aliados =

Oportunidades

Aliados desarroll o
iados desarrollo oportu e siva

Evaluacion de comisiones infas de

Agendas y Eventos i

sofle
Eventos y Certamenes atebgal de

Participantes Reuniones

Empleados ACI frala
Paises - Ciudades pect&iorala
o 1Sochly
Campanas ;
o anizallo por
Informes cto diMiln
Andlisis fibucin de

e

Wespacio participaran los

FE Crear Actividades ACI - Acciones ~
10 Registros por pagina « 1-10 >
Titulode laac... = Horadecreacion =  Acti 3=
Consulita legal Infovital 15/05/202513:39 Wilson II
Gestion para la 15/05/2025 07:28 Marcela

participacion de la
Secretaria de Inclusion
Socialy Familiaen el
webinar de Mercociudades
y el Pacto de Milan
"Abastecimiento y
Distribucién de Alimentos"

Y Todos los Actividades ACI

Registros totales 17551

~ Filtros Guardados 3
Consultas Mafe 192
Consultas Abiertas Mafe 2

Contacto Sefial de Inver... 437

Filtrar Actividades ACI por
Q

v Filtros definidos por el sistema
Registros modificados
Registros no modificados
Accion enregistro
Accion en registros relacionados

Bloqueado

Calle 41 # 55-80
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Aliado

Grupo Infovital

Mercociudades

Q
. . a
Historico de cooperacion
Asistentes a Eventos
Encuesta de inversion =
Encuesta de cooperacion
oyo conun
Comisiones juessirva
Related List Name 1 mas de
‘s decir,
Secretarios Puntos Focale sode
Evaluacion Red de Aliados Tte legal de
3 Srupo Cetep.
Previsiénes 3 g
Casos rala
Soluciones )ectédora la
" Social y
Productos \nizado por
;to de Milan

Catélogos de precios

Presupuestos
ANTTIEIUS

De este espacio participaran los

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

- Crear Actividades ACI - Acciones ¥
10 Registros por pagina + 1-10 >
Titulodelaac... = Horade creacién =  Acti IZ
Consulta legal Infovital 15/05/202513:39 Wilson 2
Gestion para la 15/05/2025 07:28 Marcela
participacion de la
Secretaria de Inclusion
Social y Familiaen el
webinar de Mercociudades
y el Pacto de Milan
"Abastecimientoy
Distribucion de Alimentos"
— >

Agency for
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CRM  Mistrabajos

V|| Todos los Contactos +

Registros totales 18982

Filtrar Contactos por
Q

~ Filtros definidos por el sistema
Registros modificados
Registros no modificados
Acci6n en registro
Accion en registros relacionados
Reglas de puntuacion
Bloqueado

Ultimo estado de correo
electronico

Campafias

Cadencias

~ Filtrar por campos
Agendas
Apeliidos
Capacidad instalada
Ciudad de nacimiento
Ciudad segun formulario

Contacto principal Red de Aliados

‘Wiki ACI Medelli

Nombre de Aliado

Kruger

Scojet
Scojet

SosPaisa

SosPaisa

IMAJIVE

Weliman

Demetalicos

Alcaldia de Guayaquil

Contactos

Etiquetas

Nombre de C..

Juan Guarin

Lucero Pachon

Gary Trzcianka

Andres Felipe Tirano
vasquez

Luisa Hernandez

Simon Francis

Saul Mena

NA

saranavarrete

Titulo =

Specialist

Director de expansion

Gerente

Tipo de contacto

Empleado(a)

Empleadofa)
Empleado(a)

Paisa en el exterior

Paisa en el exterior

Director(a) Ejecutivo(a).
Gerente General o
Presidente(a)

Vicepresidente,
Directivo(a), Subdirector(a)
oGerente

Director(a) Ejecutivo(a).
Gerente General o
Presidente(a)

Empleado(a)

Q=

10Registros por pagina ~

Acciones ~
1-10 >
Contacto VIP

En este mddulo se debe ingresar los datos de contacto de todos los aliados de la entidad.

CRM  Ms trabaj

i ACI Medellin

identificacion de Perfil

Contactos

Alisdos  Oportunidades

v Todos los Oportunidades ~
Registros totales 2717
Filtrar Oportunidades por

Q

~ Filtros definidos por el sistema
Registros modificados
Registros no modificados
Accion en registro
Accion en registros relacionados
Reglas de puntuacion
Bloqueado

Uttimo estado de correo
eloctronico

Cadencias

~ Filtrar por campos

Accién o proyecto de
COOPEracion sur- sur

Aliado co-solicitante potencial 1
Allado co-solicitante potenciol 2

Certificado de
cooperacion/inversion

Confidencial

Convenio

En este modulo se debe ingresar la informacion de las oportunidades

Hora de creacion

15/05/2025 09:05

13/05/202515:15

13/05/202512:13

12/05/2025 11:17

09/05/202514:51

16:50

Nombre de O. =

Premio Ciudades
Educadoras 2026
Expansion de Scojet

Consecucion de espacios
Operacion en Medel:

Apertura Academia de
animacion

Expansion Weliman

07/05/2025 11:18

07/05/2025 09:17

28/047202514:03

mujeres,
transformando vidas

Premio de Shanghai
Global Award for
Sustainable Development
inCities

Oportunidad de expansion
ORTRAM

Herramientas para la
transformacion de las

Importe =

usDo

USD 2000,000

USD 7500,000

USD1.000,000

USD 200000

USD50000

USD 1000000

usDo

Fase

Etapa Exploratoria

Etapa Exploratoria

10 Registros por pagina =

Nombre de Aliado =

- Crear Oportunidad

Contacto

Asociacion Internacional
de Ciudades Educadoras
AICE

Scojet Gary Trzcianka

Realizada Certificada

Interés

Proceso de Decision

Etapa Exploratoria

Etapa Exploratoria

Interés

Etapa Exploratoria

ACI Medellin en materia de cooperacion e inversion.
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ASA nal Group

IMAJIVE

Wellman

The Carter Center

ONU-Habitat

ORTRAM Wilbert Ortiz

Centro Iberoamericano de
Desarrolio Estratégico

Agenoy for
Cooperation and
Invastment of
Madoliin and the
Metropolitan
Area

Acciones ~
1-10 >
P Oport 3%

Marcela Herrera

Wilson Aguirre

Laura Morales Higuita

Valeria Ochoa

Wilson Aguirre

Marcela Herrera

Loura Restrepo.

Wilson Aguirre

Laura Restrepo.

gestionadas por la

Alcaldia de Medellin
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@) CRM  Mistrabajos  Inicio  WikiACIMedellin  IdentificaciondePerfil  Contactos ~ Alados  Oportunidades

V | Todoslos Agendas y Eventos = . Crear Agendasy Eventos |~ Acciones
Registros totales 1220 10 Registios por pagina ~ 1-10 >
Fitrar Agendas y Eventos por Nombre delaa = Aisdo = Temadelaagendacev.. = Fechadeinicio = Objetvodelaagendsceleve.. =  Secretarias/Descentraki.. =

Q IMAAVE 09/05/2025
~ Filtros definidos por el sistema

Registros modificados
agenda Guayaquil Alcaldia de Guayaquil 07/05/2025
22/04/2025
Des: 21/04/2025
Serv
Mizion Montreal con PQM Alcaldia Montreal roativo 13/02/2025
v

Modulo: agendas y eventos. Se debe ingresar informacion de los historicos de eventos y
agendas de la ACI Medellin con aliados estratégicos.

- El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento con
el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del
sistema internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional
y global; lo que permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de
financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.

Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimienta_2025 Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion * Evidencia_Riesgo_1 &

B Nombre - Modificado Meodificado por Tamaiio... Compar... ~ Actividad
&  Actaz_Reunion 24 de noviembre Pablo Felipe Corrales Ortiz 0 elementos 2% Comparti.
&  Intercambios_Reu_Correos_lnvit_PuntosFoc 24 de noviembra Pablo Felipe Corrales Ortiz 10 elamentos 22 Comparti.
& Pipeline_Cooperacién 24 de noviembrs Pablo Felipe Corrales Crtiz 1 elemento 23 Comparti.

Las evidencias del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
direccionamiento no se ha presentado la materializacion de ninglin riesgo con corte al 30 de
noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Direccionamiento Estratégico.xlsx
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Adicionalmente, se establecié un plan de accion con dos actividades para optimizar los =
controles:

Fecha

Riesgo Plan de Accién Responsable i
Implementacion

Lider de proceso

Se establecera un par técnico 6 Profesiaale Sene 2 de

para los cargos criticos de la Gestid
A : estion del Talento
Pérdida de | entidad HE i ds

relacionamiento S R i) Primer trimestre
BN actaIiaves cirfgo jzcatrgn:jlco a(:oz?ajgo (ae Lider de roceso & de-0z8
del ecosistema P

los funcionarios que salen de la | Técnico de Sistemas de
entidad "presentando” el nuevo | Informacion
enlace

Con corte al 30 de noviembre no se han adelantado las gestiones necesarias para dar
cumplimiento al plan de accién, se envio el plan por correo electrénico a la directora de
relaciones administrativas y a la profesional senior de gestion humana y al técnico de sistemas
de informacioén para que coordinen la ejecucion.

Plan accion riesgos direccionamiento

. Yesenia Ines Arango Sanchez |® | € Responder | & Responderatodos | —> Reemior | | i | ‘_|
W Pers © Verdnics Pupiales Giraldo; © Raquel Maris Grsciano; © aviesEsteban Botero Gorne: lunes 0 57a.m.
CC O William Dario Alzate Franco
Directiva de retencion ACI-DELETE (Nunca) Expira Nunca

Buenos dias,

Espero estén bien. Les comparto el plan de accién que se establecié con el fin de evitar la materializacion del riego “Pérdida de relacionamiento con actores claves del ecosistema”, para revisar las dos actividades
que se deben adelantar para que hagamos seguimiento la préxima semana:

“, Aacl N ) - Codigo:FRSGC6
mm medeliin Plan de accién de ries gos institucionales - e
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable Fecha Fecha Seguimiento Estado
Imple mentacion Seguimiento
Lider de proceso
Se establecera un par técnico para | &Profesional Senior de
los cargos criticos de la entidad Gestion del Talento
Perdida de Humano
Di i Primer i mestre de
Estrategico  |con actores ciaves | S COnfigurardunmensaje de 2005
delecosisema | ©° nico asociadoalos |  Lider de proceso &
funcionarios quesalendela | Técnic
entidad “presentando” el nuevo Informacién
enlace

Plan accion riesgos direccionamiento

5 &
& . Yesenia Ines Arango Sanchez |©‘ ) Responder | ) Responderatodos | —> Reenvier | | i | ‘_‘
X :50

Para @ Raquel Maria Graciano; @ Javier Esteban Botero Gomez; (' Verénica Pupiales Giraldo
CC ) William Dario Alzate Franco
Directiva de retencion  ACI-DELETE (Munca) Expira Nunca

Buenos dias,

Espero estén bien. Les comparto el plan de accidn que se establecié con el fin de evitar la materializacion del riego “Pérdida de relacionamiento con actores claves del ecosistema”, paralo revisen y cumplan
con la ejecucion de las actividades y me compartan las evidencias:

W o S
Codign:FR-:
| ’ HCI Plan de accion de riesgos institucionales Version
Wmmy Medellin Vigencia
Fecha Fech,
Proceso Riesgo Plan de Accién Responsable o echa kguimi:"m [ — Estado
p
Lider de proceso
Se establecera un partécnico para | &Profesional Senior de
los cargos criticos de la entidad | Gestion del Talento
Pérdida de Humane
o .

Direccionamiento | rel
Estratégico

Primer trimestre de

igurara un mensaje de -

del ecosistema

Area ), IS0 GO e
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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n




Plan accion riesgos direccionamiento

' Yesenia Ines Arango Sanchez
= Para @ Raquel Maria Graciano; © Javier Esteban Botere Gomez

CC © Verdnica Pupiales Giraldo; @ William Daric Alzate Franco

Buenos dias,

(@ | & Responder | % Responderatodos | —» Reenviar

miércoles 10/12/2025 10:52 a. m.

Espero estén bien. Les comparto el plan de accién que se establacié con elfin de evitar la materializacion del riego “Pérdida de relacionamiento con actores claves del ecosistema”, para que lo tengan presente

y cumplan con la ejecucion de las actividades, una vez realizadas las actividades es importante guardar las evidencia para reportarles en el seguimiento a los riesgos cada cuatro meses:

) 1
L L F] [:I Plan de accién de ries gos institucionales
Wy Medellin
Fecha
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable i
Se establecera un par técnicopara
los cargos criticos de la entidad
Pérdida de
Direccionamiento | relacio Primer trimestre de
Estratégico 2025
entidad
nlac

Fecha
Seguimiento

seguimiento

Estado

El plan de mejoramiento se encuentra en la carpeta: Plan de accién_Direccionamiento

Estratégico.xlsx

2.2 Demanda de cooperacion, oferta de cooperacion y diplomacia de ciudad.

metas de cooperacion

cooperacion.

Desconocimiento del equipo de Cooperacion sobre las
nuevas modalidades y tendencias de financiacion para el

desarrollo.

5 ZONA DE ZONA DE
D s CAUSA RAIZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
Débil relacionamiento directo con aliados estratégicos
para la gestion de cooperacion.
Inefectivo seguimiento al pipeline de oportunidades.
i Desinterés de la dependencia técnica del conglomerado
HELAIBIC LG IC publico encargada de la ejecucion de la oportunidad de [Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de cooperacion hace seguimiento mensual del pipeline para
revisar el avance de las oportunidades de cooperacion, identificar obstaculos y definir las
acciones necesarias para avanzar en su concrecion. Como evidencia de la ejecucion del

control se anexa:

- Informe de Pipeline
- Acta de reunion del equipo donde se revisa el Informe de Oportunidades de
Cooperacion Internacional del CRM
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Control 2: El equipo de trabajo de cooperacién hace seguimiento a las iniciativas y/o
proyectos en compania de los puntos focales de las dependencias técnicas del conglomerado
publico, generando espacios de trabajo y asistencia técnica de cara a la evaluacion de
oportunidades y postulaciones. Como evidencia de la ejecucion del control se anexa:

- Informe el Pipeline Mensual. Coordinacion y agendamiento de reuniones con puntos
focales. Intercambio de correos, sesiones virtuales, visitas técnicas.

Control 3: El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento
con el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del sistema
internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional y global; lo que
permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 7. Demanda y Oferta Cooperacion Evidencia_Riesgo_1 =
[  MNombre Madificado Modificado por Tamano.. Compar.. Actividad
& Actss_Reunién 24 de noviembra

& Intercambios_Rew_Correos_Invit_PuntosFoc 24 de noviembre

&  Fipeline_Cooperacion 24 de noviembrs

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 2

Ineficiencia operativa por falta
de criterios claros en la
seleccion y priorizacion de | Subjetividad en el proceso de seleccion y
agendas de ciudad, lo que|priorizacion, lo que lleva a decisiones
genera una asignacion de|inconsistentes y no alineadas con los
recursos incoherente y un|objetivos estratégicos.

desgaste de los aliados del
conglomerado publico.

Moderado Moderado

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion a través de los formularios y
apartados dispuestos dentro del CRM, documenta y priorizan las solicitudes de agenda para
identificar la pertinencia de la atencion, asi como los interese del aliado y su alineacion con
el plan de desarrollo de Medellin. Igualmente, al revisar los perfiles de los delegados se define
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el grado de importancia de la agenda y los posibles compromisos derivados de esta. Como

evidencia de la ejecucion del control se anexa:

Informe de identificacion de perfil y agendas del CRM

Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 » Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

[  Mombre - Modificado @ ~ Modificado por ~ Tamafio... ~

& Informes de Agandas CRM viembre 2 elementos

Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre

™ Nombre - Modificado @

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion * Evidencia_Riesgo_2

7. Demanda y Oferta Cooperacion ° Evidencia_Riesgo_2 &

Compar... Actividad

2 Companti

Informes de Agendas CRM 2

Modificado por ~ Tamafio... ~ Compar... ~ Actividad
& Agendas 3 elementos =2 Comparti.
&5 Cooperacion Sur-Sur 2 elementos % Comparti.
> Matrices_Seguimiento_2025 » Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 7. Demanda y Oferta Cooperacion »  Evidencia_Riesgo_2 Informes de Agendas CRM > Agendas =
B  MNombre ~ Modificado Modificado por ~ Tamafio... * Compar... ~ Actividad
&5 Banco Mundial 2 de dicdembre Pablo Felipe Corrales Ortiz & elamentos &8 Comparti
& B Chile 2 de diciembre Pablo Felipe Corrales Ortiz 1 elamenta £ Comparti
& Eilbao Pai Vzsco 1 de dicizmbre Pabla Felipe Corrales Ortiz Selementos S Comparti
> Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion » Evidencia_Riesge 2 * Informes de Agendas CRM > Cooperacion Sur-Sur &
™  MNombre - Maodificade @ - Modificado por ~ Tamafio... ~ Compar... ~ Actividad
& BioBio. Chile 1 de diciembre ablo Felipe Corrales Ortiz 1 elemento 2% Comparti.
2 Tailandia_TICA 1 de diciembre Pablo Felipe Corrales Ortiz & elementos 2% Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

DESCRIPCION DEL

RIESGO 3 CAUSA RAIZ

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Deterioro de las relaciones

y credibilidad institucional | . ;
interes

Inadecuado seguimiento a los compromisos
derivados de las agendas con los publicos de

Alto Alto

Seguimiento corte a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion realiza seguimientos mensuales
a los compromisos derivados de las agendas con los publicos de interés. Como evidencia de la

ejecucion del control se anexa el informe de agenda del CRM.

Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

(Y MNombre - Modificado @ Modificado por

& Informes de Agendas CRM 24 de noviembre Pablo Felipe Corrales Ortiz
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© » Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre

™ Mombre -
& Agendas

& Cooperacion Sur-Sur

= > Matrices_Seguimiento_2025 » Diciembre

=

Mombre

& Eanco Mundia

& BID Chile

& Silbac, Pais Vasco
& CLEANALT

& Houston

& WEFMAY-1

Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion »

™  MNombre ~
& BIDCHIA
&5 BioBio, Chile
& GADPED-~1
& Honduras
& NITERO~1
& OUITOY~1
& ~RECIFE-1
& REPBLI~1
& SESION.1

& Tailandia_TICA

Modificade @ ~

1 de diciembre

1 de diciembre

Madificado par -

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 7. Demanda y Oferta Cooperacion

Pablo Felipe Corrales Ortiz

Pablo Felipe Corrales Crtiz

Modificada @ = Medificada por ~

2 de diciembra Pablo Felipe Corrales Ortiz

2 de dicismbre Pablo Falipe Carrales Ortiz

1 de dicismbra Pablo Falipe Carrales Ortiz
hace 2 horas Yesania Ines Arango Sanchez
hace 2 horas ¥esania Ines Arango Sanchez
hace 2 horas ¥esania Ines Arango Sanchez

Maodificade @ ~

hace 2 horas

1 de diciembre

hace 2 horas

hace 2 horas

hace 2 horas

hace 2 horas

hace 2 horas

hace 2 horas

hace 2 horas

1 de diciembre

Modificado por

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 7. Demanda y Oferta Cooperacion » Evidencia_Riesgo_3

Tamaiio...

& elamentos

1 elemento

S elementos

3 elementos

6 elementos

2 elementos

Yesenia Ines Arango Sanchez

Pablo Felip

Yesenia Ines

Yesenia Ines

Yesenia Ines

Yesenia Ines

Yesenia Ine:

Yesenia Ines

Yesenia Ines

Pablo Felip

= Corrales

s Arango

Arango

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

= Corrales Ortiz

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

Tamafio... *

3 elementos

2 elamentos

Compar...
23 Comparti.
23 Comparti.
23 Comparti.
23 Comparti.
23 Comparti.

23 Comparti.

Tamafig... ~

2 elementos

1 elemento

& elementos

5 elementos

3 elementos

1 elemento

1 elemento

4 elementos

1 elemento

& elementos

* Evidencia_Riesgo_3

Informes de Agendas CRM = -
Compar... ¥ Actividad
& Comparti..
&3 Comparti._

Actividad

Evidencia_Riesgo_3 * Informes de Agendas CRM

Compar... ~

Informes de Agendas CRM > Agendas &

Cooperacion Sur-Sur &

Actividad

% Comparti...

% Comparti...

% Comparti...

% Comparti...

% Comparti...

% Comparti...

i Comparti...

i Comparti...

i Comparti...

i Comparti...

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Oferta y
Demanda de Cooperacion no se ha presentado la materializacion de ningin riesgo con corte

al 30 de noviembre d

e 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Cooperacion.xlsx

2.3 Atraccion y rete

ncion de inversion

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

CAUSA RAiz

ZONA DE

RIESGO

INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL
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Propuestas de valor mas eficientes por parte
de: otras agencias de promocion de
inversion, entidades u organizaciones
locales o internacionales que prestan
servicios similares a los ofrecidos por la ACI
Incumplimiento a  los | medellin

indicadores del plan de[|noportuno seguimiento del pipeline de
desarrollo debido a la|gportunidades de inversion Alto Alto
pérdida de oportunidades
de inversion o reinversion

Débil relacionamiento directo con aliados
del ecosistema

Inefectiva implementacion o falta de una
estrategia de servicios aftercare

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de inversion promueve la venta del territorio como destino ideal de
inversion mediante la entrega de informacion a la medida, socializacién de incentivos
tributarios y beneficios de zonas francas, conexion con aliados locales estratégicos, promocion
de las potencialidades de los sectores priorizados y de las caracteristicas que diferencia a la
ciudad-region sobre otros territorios del pais.

El equipo de inversion recopila la informacion de empresas nuevas atendidas como parte de
los informes internos.

Informe de empresas nueva atendidas:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000032159010"

Control 2: Semanalmente el equipo de inversion revisa el estado de las oportunidades en
reunion interna y quincenalmente se socializa en los equipos sectoriales.

Informe de certificaciones de inversion/reinversion:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000032089274

Control 3: Se tiene la Estrategia de Fortalecimiento de Alianzas para la Inversion disenada y
consolidada.

Control 4: Se registran las visitas como actividades en el CRM, del cual se genera un informe,
donde se especifican las necesidades, compromisos, solicitudes y novedades por parte de las
empresas. El equipo presenta adicionalmente el portafolio de proyectos estratégicos del Plan
de Desarrollo 2024-2027 como parte de la oferta de valor.

Informe de visitas:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000032152023"
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> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 1. Atraccion y Retencion Inversion > Evidencia_Riesgo_ 1 &

M e e -
] MNombre Meodificado... ~ Meodificado... >~ Tamario
1.3.7.2 Encuentros comerciales jul.docx El miércoles a la..  Catalina Tabares Gil 4,59 MB
\:\ Riesgo 01 - Certificaciones.png El miércoles a la...  Catalina Tabares Gil 448 KB
\:\ Riesgo 01 - Empresas Atendidas.png El miércoles a la..  Catalina Tabares Gil 335 KB
D Riesgo 01 - Pipeline Oportunidades.png El miércoles a la...  Catalina Tabares Gil 291 KB
\:\ Riesgo 01 - Visitas Instalados.png El miércoles a la...  Catalina Tabares Gil 460 KB
Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1
.7 .
Para el 2025, se cuenta con un plan de accion con el fin de fortalecer este control:
Fecha Fech:
Proceso Riesgo Plan de Accién Responsable echa Seguimiento Estado
Seguimiento
Incumplimiento a los | Los profesionales del proceso de Seguimiento 25 de nov: se definié la
Atracciény indicadores del.plan de rg\e[lclon del ar.ea deinversion ) ) Abril de 2025 estrategia desd.e el 2024 pero hasta la
T desarrollo debido a la | disefian, consolidan y operaran Director de Primer semestre de TR fecha no se ha implementado, dentro
2 e pérdida de la Estrategia Aftercare para inversién 2025 . g del equipo de inversién se definié
inversion . @ . Diciembre de 2025 . A 0
oportunidades de promover las reinversiones en la quien serd el profesional que tenga
inversién o reinversién ciudad-regién esta responsabilidad
Acta de reunién del equipo
transversal de inversion en la Seguimiento 24 de nov: se realizaron 4
cual el director o profesional que Director de revisiones de agendas para las
Posibilidad de utilizar realice las comisiones . L comisiones nacionales e \110.10.60.40\Proyectos\2.
H f 3 ¥ 4 inversion Segundo semestre Agosto de 2025 | 3 - - =
indet les einteri L . P internacionales. Se define que se INVERSION\0. ACTAS COMITE
. . TS Profesionales en del 2025 Diciembre de 2025 o 3 <
influencias o haga la socializacion de los comision seguiran compartiendo las agendas DE INVERSION\2025
informacién en el resultados para poder hacer de comisiones luego de realizar el
Atracciény ejercicio del cargo para| seguimiento a las gestiones viaje
retencién de beneficio propio realizada
inversién respecto a la definicién, Seguimiento 25 de nov: se realizaron 4
gestion y desarrollo de revisiones de agendas para las
comisiones de trabajo Reg}s.(rar en el CRM fje las I?lreclovr'de .cum|5|or1e5 nacmnalesve \110.10.60.40\Provectos\2.
nacinoales o en el actividades y los aliados inversion Segundo semestre | Agosto de2025 [internacionales. Se realizan los T ACTAXS T
exterior gestionado durante la comision | Profesionales en del 2025 Diciembre de 2025 |respectivos espacios en comité de DE INVER.S\O'N\ZOZS
nacional o internacional comisién inversion y en comité transversal para F e N T
que se pueda cumplir con el

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Plan de accion_Atraccion y Retencion de
Inversion.xlsx
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 2 LB INHERENTE | RIESGO FINAL
Inadecuada prestacion de | Deficiente  seleccion vy
servicio de las empresas de la |seguimiento de las | Moderado Moderado
Red de Aliados empresas de red de aliados

Seguimiento a noviembre de 2025:
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Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:

e Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

e RUT

e Portafolio de servicios

e Certificacion de personal bilinglie (Contratos, certificaciones de manejo de idioma,
etc.)

e Certificacion de experiencia: certificado de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado.

Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina web de
la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de Inversion y el
profesional Senior de Clima Legal.

Control 2: El profesional que realiza el enlace entre el potencial inversionista y la empresa
de la red de aliados hace seguimiento a la prestacion del servicio a través de encuesta de
satisfaccion.

Se cuenta con un directorio actualizado de la Red de Aliados para 2025 y parte del 2026. Este
ya esta siendo actualizado en los demas canales de comunicacion de la ACI como la pagina
web y el boletin institucional.

Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyComup 1. Atraccion y Retencion Inversion Evidencia_Riesgo_2

B Mombre Modificado Modificado por Tamanio. Compar Actividad

Riesgo 02 - Portafolic actualizado Red de Aliado: 2025.png 17 de septiembre

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

DESCRIPCION DEL , ZONA DE RIESGO |  ZONA DE
RIESGO 3 CAUSA RAlZ INHERENTE | RIESGO FINAL

Incumplimiento de las expectativas | Deficiente recopilacion
de los actores de inversion |previa de las expectativas
participantes en comisiones de |de los potenciales
trabajo presenciales en el territorio | inversionistas

Moderado Moderado

Control 1: El encargado de atender la comision de trabajo, verifica el objetivo de la agenda,
fechas tentativas, participantes, necesidades, intereses a suplir, aliados potenciales a los que
quisiera conocer, y duracion de la agenda e identifica la pertinencia, disponibilidad y
disposicion para su desarrollo.

El encargado de atender la comision de trabajo envia previamente el cronograma de trabajo
al actor de inversion para su conocimiento y aprobacion final.
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|
Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 1. Atraccion y Retencion Inversion Evidencia_Riesgo_3 =
[ Mombre Modificado Modificado por Tamaiio Compar Actividad
Riesgo 03 - Agendas de Inversisn.png 17 de septiembre ¥esenia Ines Arango Sanchez 343KE Comparti
Riesgo 03 - Agendas diplomaciapng 17 de septiembre ¥esenia Ines Arango Sanchez 146 KB Comparti.

_ Agendas dz diplomacia corporativa.ong Comparti.

_ Agendas dz inversion.png Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Atraccion
y Retencion de Inversion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al
30 de noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario atraccion y retencion de inversion.xlsx

2.4 Conocimiento e innovacion

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Posibilidad de afectacion reputacional por
incumplimiento al plan de desarrollo | Deficiencias en la
debido a pérdidas de oportunidades de |identificacion y trazabilidad
inversion  por deficiencias en la|de las senales y proyectos de
identificacion y trazabilidad de las sefales | inversion

y proyectos de inversion

Moderado Moderado

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de profesionales de Conocimiento e Innovacion para el frente de
inversion, mensualmente monitorean las herramientas suministradas por la ACl Medellin para
el monitoreo de senales de inversion: Fdi Markets y medios de comunicacion. Una vez
identificada la sefal, se analiza el alcance del proyecto, se investiga la empresa y los datos
de contacto. Posteriormente se clasifica la oportunidad en el formato FR-CI-05 Seguimiento
senales de inversion, de acuerdo con el sector y la tipologia definida (Destino de Inversion
Medellin/Antioquia; Destino de Inversion Colombia, sin definir territorio; Destino de Inversion
Latam, sin definir territorio). Una vez analizada la sefal, se intenta contactar la empresa en
tres ocasiones a través de correo electronico o redes sociales. Si el contacto es efectivo, se
remite al profesional de la direccion de inversion que tiene a cargo el sector economico de la
empresa potencial. Si el contacto no es efectivo se da por cerrada la sefal.
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'l
=
Durante el 2025 se han gestionado todas las sefales de inversion identificadas a través de Fdi
Markets dirigidas a Colombia y a Latinoamérica. El primer contacto de la sefal lo esta
realizando el area de Conocimiento e Innovacion. Una vez el contacto es efectivo (manifiesta
interés por el territorio, la oportunidad y/o el sector) se remite al area de inversion.

A la fecha no se ha modificado el procedimiento ya que se tomo la decision de hacer un piloto
de la metodologia para verificar su funcionalidad y eficacia. Por tanto, una vez evaluado
durante el primer cuatrimestre del ano que esta metodologia ha sido efectiva, se procedera
a actualizar el procedimiento.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa en la carpeta:
e El Formato FR-CI-05 con el respectivo seguimiento a las sefales de inversion del 2025
realizado por el equipo de conocimiento e innovacion consolidado
e El reporte de las senales identificadas mes a mes.

El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion documental
en el siguiente enlace: G:\13-19 Productos CI\Oportunidades - Senales de Inversion\2025

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 2. Conocimiento e Innovacion Evidencia_Riesgo_1 =

3 Nombre Modificado Modificado por Tamadio.. Compar... Actividad
=) Consobidado2025.sx 25 dz noviembra Maria Fernanda Guerrero Echavarria 233 K2 % Comparti.
= SefislasABRadn 25 dz noviembre Maria Fernanda Guerrera Echavarria 121 K2 & Comparti.
B=| SefalesAGOxisx Maria Fernanda Gue % Comparti.
M= SefislesENE sl 25 dz noviembre Echavarria  11.4KB & Compart
= SefialesFERale: 25 dz noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 119 K2 & Comparti.
| SefalesiUlsx 25 dz noviembre Maria Fernanda Guerrara Echavarria 228 K2 & Compart
=] SefisleslUN i 25 dz noviembre daria Famanda Guerrero Echavarria 13,8 KB & Comparti.
= SefialeshAR s 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrera Echavarria 108 K2 & Compart
B SefialeshMAYadsx Comparti.
B=| SefialesOT 25 d= noviembre & Comparti.
B SefialessEPus: 25 dz noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 133 K2 & Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Posibilidad de afectacion Db e pae o
EPEECionaL Bguons o peridgisede identificacion g’|’3roactiva de
grp:rrntilér:dades Cdoenv';igct]glr?::wn eg premios, convocatorias y|Moderado Moderado
oportuni’dades de  cooperacion DpoEINHECEEERCoopE e
d directa
directa
Seguimiento a noviembre de 2025:
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Control 1: El profesional Cl de cooperacion identifica potenciales premios, convocatorias y
oportunidades de cooperacion directa, y verifica su idoneidad a través de herramientas
especializadas, el cual es plasmado a través del CRM de acuerdo con los siguientes criterios:

- Fecha de cierre: que se disponga de tiempo suficiente para formular la propuesta o
proyecto para presentar al aliado (se recomienda minimo tener entre 15 dias a un mes
calendario).

- Elegibilidad: que el aliado admita la naturaleza juridica de la posible entidad
postulante y su territorio de actuacion.

- Enfoque: que el objetivo o recursos aportados por el aliado coincidan con las tematicas
priorizadas por la ACI Medellin y el conglomerado publico del Distrito.

- Obligaciones: que el postulante pueda cumplir con los requerimientos de
contrapartidas, monetarias o en especie, que deba aportar para el desarrollo del
proyecto.

- Reputacion del aliado: determinar que el aliado cuenta con reconocimiento,
trayectoria y respaldo institucional.

- No erogacion economica para premios internacionales: descarte de oportunidades que
impliquen el pago de inscripcion, cobro por participacion en ceremonia de premiacion
y cualquier otra erogacion economica directa.

Si la oportunidad se considera factible, se procede a registrar el formulario de “Oportunidad”
en el CRM de la ACI Medellin. Si no se considera factible la oportunidad, se descarta su gestion
y socializacion. Desde el CRM se asigna la oportunidad al profesional encargado de su
socializacion con la secretaria o ente descentralizado susceptible de postularse.

Si la oportunidad es considerada estratégica y/o su postulacion es compleja y requiere la
asesoria del equipo de C.| cooperacion, se cita una reunion de socializacion virtual o
presencial, en la que se entra en los detalles de la oportunidad y desde C.| se realizan
sugerencias sobre el proyecto a postular y el plan de trabajo. Igualmente, el profesional o
profesionales de la Direccion de Cooperacion o de Posicionamiento y Comunicaciones, a cargo
de la oportunidad, puede acordar con el equipo de C.I el acompanamiento durante todo el
proceso de postulacion, y posible ejecucion del proyecto en caso de ser elegido.

Seguimientc 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 2. Conocimiento e Innovacion > Evidencia_Riesgo_2 =

MNombre Maodificado Modificado por Tamanio.. Compar... Actividad

E3==| 11 Sesiones de sodalizacion de cportunidades.dsx Bl miércoles a las 2:04 PN Yesenia Ines Arango Sancher

o Boletin de Oportunidades Octubre 2025.pdf 25 de noviembre \ariz Fernanda Guesrero Echavarria 515 KB # Comparti..

A TEST Bolstin de oportunidadas de cooperacién Organizaciones de laSoci.. 25 de noviembre aria Fernanda Guerrero Echavaria 470 KB 2 Comparti.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2
DESCRIPCION DEL : ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 3 CAUSA RAIZ INHERENTE | RIESGO FINAL

Posibilidad de afectacion reputacional
por pérdida de credibilidad institucional
por parte de los grupos de interés debido

Fallas en oportunidad y
precision en las

; Ey.5 solicitudes presentadas | Moderado Moderado
a fallas en oportunidad y precision en las ? -
re por la alta direccion al
solicitudes presentadas por la alta <
equipo de Cl

direccion al equipo de Cl

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Se consideran consultas de la alta direccion, la solicitud de informacion requerida
para reuniones y eventos, con consulados, embajadas o aliados estratégicos a los que asista
la Direccion ejecutiva de la ACl Medellin y/o el alcalde. Aplica para las consultas dirigidas al
equipo de conocimiento e innovacion tanto de la linea de cooperacion como de inversion y
pueden provenir tanto de la Direccion Ejecutiva, como de las Direcciones misionales y el
Despacho del Alcalde.

El solicitante registra a través del formulario de actividades/tareas del CRM la informacion
necesaria para el requerimiento: tipologia; linea de la actividad; responsable; linea tematica;
categoria; zona geografica; anos o meses para los cuales se levantara la informacion; idioma;
descripcion de la actividad; aliado y fecha en la cual se requiere la tarea.
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El(los) profesional(es) elabora(n) el insumo bajo los siguientes criterios: informacion
actualizada, de fuente confiable y descriptiva. Los insumos elaborados son registrados en la
carpeta de forticlient del proceso: Conocimiento/13-19 Productos GDC / Consultas procesos
(Reactivo) En caso de ser necesario y de acuerdo con el alcance de la solicitud, se realizan
socializaciones previas con la alta direccion para realizar ajustes o alinear expectativas de la
informacion solicitada. Una vez elaborado el insumo, se adjunta el requerimiento en el CRM

y se actualiza el estado de la actividad a “completada”.

Como evidencia de la ejecucion del control, se anexan las carpetas con las consultas de la
alta direccion realizadas por el area de conocimiento e innovacion, las cuales se encuentran
respaldadas en las tablas de retencion documental en la siguiente ruta: G:\13-19 Productos
CI\Consultas Procesos (Reactivo)\2025\Alta Direccion.

= » Seguimiento 2025

[ Mombre *

=

Alta Direccion

= » Seguimiento_Riesgos 2025 » Matrices_Seguimiento_2025

]
=

&

Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificade @ ~ Modificado por

Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Maria Fernanda Guerrerc Echavarria

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Tamaiio... ~ Compar... ~ Actividad

30 elementos

28 Comparti

2. Conecimiento e Innovacion »  Evidencia_Riesgo_3

Nombre ~ Modificado @ Modificado por Tamanio.. Compar... Actividad
RO AD 01_Insumos sobre ABA_10.01.2025 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento a5 Comparti...
RO AD 02 Historicos y oportunidades de inversian Estades Unidos_15.01.20... 25 de noviembre Echavarria 1 elemento & Comparti...
RQ AD 03. Insumos sobre |a Embajada de Francia en Colombia_16.01.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 5 elementos 2 Comparti...
RO AD 04 Insumos sobre la Ciudad de Panama_17.01.2025 25 de noviembre Maria Fernanda G rero Echavarria 1 elemento 25 Comparti...
RO AD 0%. Insumos sobre Emiratos Arabes Unidos_20001.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 2 elementos b Comparti...
RQ AD 06. Insumos sobre Estados Unidos y Colombia_26.01.2024 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento &5 Comparti...
RQ AD 07 Proyectos de derechos humanos para ABA ROL_27.01.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento 25 Comparti
RO AD 0%. Insumos sobre Montreal_03.02.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 3 glementos b Comparti...
RO AD 0% Aliados de interés en Estados Unidos 05.02.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento & Comparti...
RO AD 10. Insumos sobre Argentina y Buenos Aires_19.02.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 3 elementos & Comparti
RO AD 11.Buenas Flé:‘.lcz; en gestion da residuos solidos_28.02.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 2 elementos =] Comparti...
RO AD 12 Insumos sobra Estados Unidos 2n Madellin_05.03.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 2 elementos & Comparti...
RO AD 13 Insumos sobra Misidn da Verificacion de Iz ONU en Colombia_13. wiembra Maria Fernanda G rero E v, 1 elementmo 5 Comparti..
RO AD 14 Insumos Ponencia MECA_DG.03 2025 viembre Maria Fernanda & 1 elemento = Comparti..
RQ AD 15. Insumes scbre FAQ_28.03.2025 de noviembre Maria Fernanda Guerra 1 elemento & Comparti
RQ AD 17. Insumas City Data Alliance_01.04.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrs 1 elemento & Comparti..
RQ AD 18. Insumas sobre transicion energética en Malasia_04.04.2025 25 de noviembre Mearia Fernanda Guerrera Echavarriz 1 elemento &8 Comparti..
RQ AD 19. Insumas sobre |a Embajada del Reino Unido_14.05.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarri 1 elemento & Comparti..
RO AD 20. Mapa de Calor de Cooperac on_16.05.2025 25 de noviembre Maria Fermanda Guerrero Echavarria 1 elemento & Comparti..
RQ AD 21. Insumes para Latam Mobility Colombia_04.06.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento & Comparti.
RQ AD 22 Insumos sobre Parit ¥ Londres_11.06.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento a8 Comparti..
RO AD 23 Insumes sobre co apE'a(if:" en in.-sxligacic'n para pal: fticas public. 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 0 elementos & Com parti..
RQ AD 26. Insumos scbre Rumania_21.07.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarr 1 elemento & Comparti
RQ AD 27. Ficha GIZ_29.07.2025 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 1 elemento & Comparti
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& RQAD 22 Inzumos sobre Latinimpacto_25.08 2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero E

& RO AD 2% Insumos scbre Ayuntamiento de Barcelona_04.09.2025 25 d= noviembre Maria Fernanda Guerrero E

& RQAD 30.Relaciones con Estados Unidos_06.09.2025 25 d= noviembre Maria Fernanda Guerrero Ecl

& ROAD31. Aportes dal sector privade a |2 cooperacién internacional_22.10.2. 25 d= noviembre Maria Fernanda Guerrero E

& RO AD 32 Presantacion de Cl para el G8_27.10.2025 25 de noviembre Aaria Fernanda

& RQAD 33 Insumos sobre el Reino Unido_31.10.2025 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria

chavarriz 2 elementos & Comparti.
chavarria 2 elementos & Compart
chavarriz 2 elementos & Comparti..
chavarriz 1 elemento & Comparti..
1 elemento & Comparti..

1 elemento & Comparti..

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
Conocimiento e Innovacién no se ha presentado la materializacion de ninglin riesgo con corte

al 30 de noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Conocimiento e Innovacion.xlsx

2.5 Posicionamiento y comunicaciones

5 ZONA DE ZONA DE
D s CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Débil estrategia de difusion de las actividades y
Bajo proyectos adelantados por la entidad
posicionamiento de : ] 2 S ; : Moderado Moderado
; Bajo relacionamiento con periodistas internacionales
la ACI Medellin 4 SEL R :
Baja participacion de la entidad o de sus
representantes en eventos claves de ciudad

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa las actividades y
proyectos de la ACl Medellin a través de redes sociales y la pagina web.

El director del proceso de posicionamiento y comunicaciones da seguimiento semanal a las
publicaciones en comité editorial realizado con el equipo primario donde el director del
proceso analiza los contenidos y las fuentes de donde proviene la informacion para que este
sea lo mas veridica y completa posible. Se confirma en las actas de reunidon que las
publicaciones hayan sido realizadas de acuerdo con lo planeado, realizando el seguimiento en

el cuadro de control de riesgos.
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» Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 11. Posicicnamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_1 2 -
Y  Mombre - Modificado @ -~ Modificado por ~ Tamafio... ~ Compar... ~ Actividad
B Actas de reunion 2 de diczmbre Jesids David Sdenz Serna 4elementos 55 Comparti
& Apoyo 2 eventos y boletines 3 de didembre Jesis David S3enz Serna 4 elementos 2% Comparti
& Boletines de prensa 3 de diciembre Jesiiz David S2enz Serna § elementos S8 Comparti.
& Informe redes sociales 3 de dicembre Jesis David Séenz Serna Jelementos & Comparti

Control 2: El profesional encargado del area digital elabora un informe mensual sobre los
canales de comunicacion de la entidad y la parrilla de contenidos indicando el alcance de las
publicaciones para aprobacion de la Direccion previo a la publicacion.

+ » Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_1 Informe redes sociales 2
(Y  MNombre - Modificade @~ Modificado por ~ Tamafio... Compar... Actividad
wou Reporte-Redes-ACI-MDE-NOV-25.pdf 3 de diciembre Jesis David Sdenz Serna 105 MB 2% Comparti.
ww Reporte-Redes-ACI-MDE-octubre-25.pdf 3 de diciembre Jesids David Sdenz Serna 108 MB 22 Comparti.
wow Feporte-Redes-ACI-MDE-sep.pdf 3 de diciembre Jesis David S&enz Serna 113 MBE S8 Comparti.

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa actividades con
periodistas internacionales para dar a conocer la gestion de la ACl Medellin. Asi mismo, se
envian boletines de prensa a medios internacionales hablando de proyectos y actividades
realizados por la entidad.

+ » Matrices_Seqguimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_1 Boletines de prensa =
[ Mombre - Modificade @ ~ Modificado por ~ Tamafo... ~ Compar... ~ Actividad
B)=| BL20250920 The Carter Center .docx 3 de diciembre Jesls David Séenz Sarma 243 KB & Comparti.
= Boletin AL- Investdoc: 3 de diciembre Jesls David Séenz Sarma 160 KB & Comparti.
@@= Soletin Emvarias- CIDEU.doc 3 de dicismbre Jesls David Séenz Sarma 1,13 ME & Comparti.
B=| Boletin evento Banco Mundialdocx 3 de diciembre Jesids David Sdenz Sema 161 KB &5 Comparti.
[B=| Boletin Expo Osaka.doc 3 de dicismbre Jesls David Séenz Sarma 1,13 ME & Comparti.
@@= Soletin premio Milan Pact.docx 3 de dicismbre Jesls David Séenz Sarma 161 KB & Comparti.
= Boletinrestultados Rueda Inversion 2.docx El migrcoles 2 las 700 AM Yesenia Ines Arango Sanchaz 160 K2 & Comparti.
[@=| Soletinresultados ACI 2025 docx 3 de diciembre Jesis David 52 163 KB & Comparti.
[I=| Boletin School Project Japdndac 3 de dicismbre Jesiis David Sdenz Sarma 1.13 ME & Comparti.

Control 4: Participacién activa en eventos de ciudad con aliados claves, mesas de trabajo y
eventos priorizados de posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad
region. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos son solicitados al equipo
técnico con el fin de suministrar informacion actualizada, confiable y veridica sobre la gestion
de la agencia y del territorio.
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Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 11. Posicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_1 Apoyo a eventos y boletines 2

Mombre ~ Modificado Medificado por Tamanio... Compar... ™ Actividad
0 Boletin evento Banco Mundialdocx 3 de diciembre Jesis David Saenz Serna 161 KB # Comparti..
o Bolatin restultados Rueds Invarsion 1.docx Edmiércoles 2 las 7:00 AM ¥azzniz Ines Arange Sanchez 160 KB # Comparti..
wom NV TACION A MEDIOS pdf 3 de diciembre Jesds David Saenz Serna 808 KB % Comparti..
o Medellin s2 conecta con Reino Unido.pdf Bl miércoles a las 7:00 AM Yezzniz Ines Arango Sanchez 268 KB Comparti

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 2

cuestionamientos de la opinion publica
sobre la gestion de la Administracion
Municipal y el conglomerado publico que | Alto Moderado
afecten la gestion de la ACI Medellin en
materia de internacionalizacion

Crisis en la credibilidad de la
gestion de la agencia

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El director de posicionamiento y comunicaciones aplica los protocolos establecidos
en el procedimiento para gestion de crisis en la entidad para dar respuesta a situaciones
criticas con medios de comunicacion, aliados y partes interesadas en general implementando
las acciones necesarias para mitigar los cuestionamientos.

Asi mimo, el equipo de posicionamiento y comunicaciones establece contacto permanente
con la oficina de prensa de la Alcaldia para garantizar la articulacion con la estrategia

comunicacional del conglomerado.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_2 2

™ Mombre - Modificado Medificado por Tamanio... Compar... ™ Actividad
& Contenidos con Sec Comunicaciones 3 de diciembre Jesis David Saenz Serna 12 elementos # Comparti
& Manual de crisis 3 de diciembre Jesis David Saenz Serna 1 elemento ? Comparti

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
percepcion negativa de Medellin por
pérdida de | periodistas internacionales y otros
posicionamiento de la | pUblicos que pueden publicar informacion | Moderado Moderado
ciudad sesgada de las diferentes realidades de la
ciudad
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia L] a
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 ; .aCI e e
: : . : - Alcaldia de Medellin
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org . Distito de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgCv33nQpmS_S5xUfWea6hRvAZuXHNu5X8n873r5KibK_nw?e=Wx0Ko7
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgDhkP9PSf03QY3PZvV9f70dAQvd5WK4qwm86XXg2UNvGc4?e=AaZVMV

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones atiende a los periodistas
internacionales y nacionales suministrando informacion de su interés y proporcionando una
experiencia (recorrido de Medellin) que le permita conocer la transformacion de la ciudad.

Control 2: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realizacion eventos de
posicionamiento de ciudad PQM para dar a conocer las ventajas comparativas y competitivas
del territorio y apoya a potenciales inversionistas en la divulgacion de sus proyectos
estratégicos.

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realiza postulaciones a premios de
ciudad identificados por el equipo de Conocimiento e Innovacién para el posicionamiento de
la ciudad - region.

Control 4: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realizacion encuentros de la red
Sos Paisa, una iniciativa de la Alcaldia de Medellin liderada por la ACI Medellin, que busca
que los paisas que viven en el exterior estén conectados con el desarrollo de la ciudad. Una
de las estrategias de la Red es realizar encuentros internacionales con paisas y colombianos
para generar relacionamiento internacional y crear comunidad, fortalecer la red y dar a
conocer los programas y proyectos de la ciudad.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_3 &

[  Nombre - Modificado Medificado por Tamanfio... Compar... Actividad
& Agenda perindistas Bl migrcoles a las 6:36 AM Jesds David Séenz Serna 4 elementos 2 Comparti.
& Encuentros paisaz E miéreoles 2 las 6:36 AM Jasiis David S2enz Serna 1 elemento % Comparti.
& Eventos con inversionistas B migrcoles a las 6:36 AM Jesds David S2enz Serna 3 elementos # Comparti.
& Premio: ciudad El miéreoles  las 6:36 AM Jesiiz David Séenz Serna 1 elemento 2 Comparti.

Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 11. Pasicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_3 > Agenda periodistas &

Mombre ~ Modificado Maodificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad
& G Septiembre 3 de didembre Jesis David S3enz Serna 3 elementos % Comparti.
& 7. Octubre 3 de didembre Jesis David S3enz Semna 1 elzmento % Comparti.
& 3 Noviembrs 3 de diciembre Jesis David S3enz Semna 4 elementos 2 Comparti..
& 9 Diciembre 3 de didembre Jesis David S3enz Semna 1 elzmento % Comparti.
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== » Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre > 1.Matriz_Riesgos_GestionyComrup * 11, Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_3 > Encuentros paisas > Aportes &

B

=]

" &

Mombre ~ Modificada [

1. Valeria Ortiz - Singapur El misreoles 2 las £:40 AM
11.Thiago El migrooles & las 6:40 AM
12-13. Live Turismo £l migrcales & las £:40 AM
14 Haider El midrooles 2 las 6:40 AM
15. Paula Arias - Estados Unidos El migrooles = las 640 AM
16. Sebastian Giraldo- Intercambio China El migreoles 2 las £:40 AM
17. Jader Hidalgo El migrooles & las 640 AM
18. Andres Monsalve - Area El misreoles 2 las £:40 AM
2. Laura Sierra - Estados Unidos El miércoles 2 las G40 AM
3. Jose Perez - Estados Unidos £l migrcales & las £:40 AM
4 Sebastian Kruis £l migreoles 2 las £:40 AM
5. Krloos Rivera El miércoles a las G40 AM

6. Anz Velez migreoles 2 las B:40 AM
7.Esteban Dugue El migrcoles & las 640 AM
2-9-10. Webinar marcadeo £l migrcoles 2 las 640 AM

iércoles a las 640 AM

Thomas del Castille

Base datos aportes 2025.x05x £l migrcoles 2 las 640 AM

Modificado por ~

Jesis David Sdznz Sama

Jestis David Sdenz Sema

Jesis David 58

Jesiis David S3anz Sama

Jesus David Sae

Jesis David Sdenz Sarma

Jestis David Sdenz Sama

Jesis David Sdznz Sama

Jesus David 52

nz Semna

Jesus David Sae

Jesis David Sdznz Sama

Jestis David Sdenz Sama

Jesds David Saenz Sarnz

Jesds David Se

Jesds David Sdenz Sarna

Jesds David Sae

Jeslis David Sdenz Semna

Tamafio... ~

3 elementos

22 glementaos

14 elementos

10 elementos

7 element

15 elementos

18 elementas

23 glementas

9 element

24 glementos

5 elementos

13 elementas

& elemen

& elementos

19 elementns

1 elemento

125K

Compar... ~

83 Comparti.
28 Comparti

&5 Comparti..
83 Comparti.
28 Compart...
83 Comparti.
28 Comparti...
83 Comparti.
28 Comparti

&5 Comparti..
8 Comparti..

&5 Comparti...

&5 Comparti...

&5 Comparti...

&8 Comparti...

&5 Comparti...

&5 Comparti

Actividad

= » Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11, Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_3 * Eventos con inversionistas &

| B0 L

(I I TP - R

Calle 41 # 55-80

MNombre - Madificada @ ~
35 Rueda Audiovisual noviembre 3 de dicimbre
48. Evento Liveable cities W2 3 de diciembre
Doing Business noviembra 3 de diciembre

MNombre - Modificado @
1. Soporte de postulacidn premic WTM - Turismojpeg 3 de diciembre
10. soporte postulacion premio Shanghaipdf 3 de diciembre
11. soporte postulacion Local Leaders pdf 3 de diciembre
12. Dubai soporte postulacion corredores verdes.png 3 de diciembre
13. postulacion Rubo a la equidad,jpeg 3 de diciembre
14, ciudades educadoras soporte postulacion jpeg 3 de diciembre
15. SOPORTE POSTULACION.png 3 de diciembre
2. Postulacidn Sasakawa.pdf 3 de diciembre
3. Soporte postulacion servicio publico - discapacidad pdf 3 de diciembre
4 Soports postulacidn parcercs Servicio Publico. paf 3 de diciembre
5.2025 MCA's Application.pdi 3 de diciembre
6. Confirmacicon postulacion WRI - Green Comidors pdf 3 de diciembre

Medellin - Colombia

Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1

ala norte. Of. 303

www.acimedellin.org

Modificado por ~

Jesis David S2enz Serna

Jesis David Sdenz Serna

iz David Sdenz Serna

Medificado por ~

Jesis David 54

Jesis David 53

Jesis David 5

Jesis David Sae:

Jesls David 52

Jesis David 5

Jesis David Sae:

Jesis David 53

Jesis David 5

Jesis David Séa

Jezis David &

Jesis David 58

Tamafio..

7 elzmentos

5 elementos

& el=mentos

Tamafio...

812K

623 KB

S5T1KB

820KB

143 K8

100 KB

A0 KB

318 KB

107 KB

Medellin

Compar... ~

28 Comparti

Actividad

28 Comparti.

28 Comparti...

Compar...

Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 11. Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_3 » Premios ciudad > 0. EVIDENCIA PREMIOS POSTULADOS =

Actividad

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

83 Comparti

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

& Comparti...

&5 Comparti...

Agency for
Coopoeration and
Invastment of
Madoliin and the
Metropolitan
Area

Alcaldia de Medellin

) NSO A .
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4 7-Soports postulacion ESU a Seulpdf 3 de diciembre Jezls David Senz Sema 101 KB 2 Comparti

35 Comparti..

Comparti...

Thumbs.db 3 de diciembre Comparti

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
Posicionamiento y Comunicaciones no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo
con corte al 30 de noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Pos y Comun- Diciembre.xlsx

2.6 Planeacion

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Desarticulacion en la ejecucion
Incumplimiento de la planeacion it pla}n .operatlvo y .la planeacion
. = estratégica de la entidad.
estrategica y los objetivos de la Al Al
entidad oA e o
Inadecuado seguimiento de la
ejecucion de los planes operativos
de la entidad

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de planeacion define una metodologia para llevar a cabo la
planeacion estratégica de la entidad alineada a los planes de desarrollo y a los objetivos
institucionales, mediante sesiones de planeacion en la cual se involucre al comité directivo y
a un grupo de profesionales de los diferentes procesos con el fin de articular los planes
operativos a los objetivos estratégicos identificando las actividades que correspondan a cada
area.

Control 2: La coordinadora de planeacion da seguimiento bimensual a los planes operativos
de cada area, con el fin de identificar el porcentaje de cumplimiento de las actividades
estipuladas y generar alertas en el comité directivo en caso de evidenciar desviaciones.
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11. Riesgas Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimienta_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion Evidencia_Riesgo_1 =

Y Nombre ~ Modificado

ificado por Tamario Compar__ ~ Actividad

[ Pian Estravégico 2025-2030 dfinitiva - para juntz.pptk

Comparti.
s Flaneacion ACI Madellin 2025 pdf Bl migrcoles a las 2:34 PM 485 KB Comparti.
B)=| Planes Operativos ACI 2025.xlsx Bl migrcoles a las 1:16 PM Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Generacion de informes erroneos | Errores en el reporte de indicadores
a la Secretaria de Desarrollo|por no disponer de informacion|Moderado Moderado
Economico veridica y real del area que reporta

Seguimiento a noviembre de 2025

Control 1: La coordinadora de planeacion lleva a cabo el seguimiento a los resultados de los
indicadores del plan de desarrollo, por medio de la verificacion de los formatos de evidencia
que presentan los responsables del reporte del avance de los indicadores.

Control 2: La coordinadora de planeacion lleva a cabo el seguimiento a los resultados de los
indicadores institucionales por medio de reuniones trimestrales con los responsables del
reporte del avance de los indicadores con el fin de verificar que las evidencias correspondan
al avance reportado y generar alertas y planes de accidon que permitan tomar decisiones. La
coordinadora de planeacion consolida los avances de los indicadores en la matriz de reporte
institucional y socializa los avances ante el comité directivo y junta directiva cuando es
convocada.

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion * Evidencia_Riesgo_2 &

B Nombre Modificado Modificado por Tamafio Compar.. ~  Actividad
& 1.Enero-Abril 19 de noviembre Yeseniz Ines Aranga Sanchez 14 elementos 5 Comparti
& 10.5ep Oct 1 de dicismbre Yeseniz Ines Aranga Sanchez 13elementos & Comparti
& 5 Mayo 19 de noviembre Yeseniz Ines Aranga Sanchez 13elementos & Comparti
& 6 lunic 13elementos & Comparti

& 7.Juic Agosto

14 elementos 3 Comparti
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|

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion Evidencia_Riesgo_2 Actas Verificacion_E &

B Nombre - Modificado Modificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad
4 1Acta_Cooperacionpdf 206 de septiembre ‘fesenia Ines Arango Sanchez 451 KB % Comparti.
4 2 Acta_Posicionamientopdf 10 de julic esania Ines Arange Sanchez 093 ME # Comparti.

J 3 Acta_lnversion pdf Yesania Ines Arangs # Comparti..

) 4Acta_Cl firmade.pdf Yasania Ines Arange Sanchez 1,62 MB 2 Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

. ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Incumplimiento de la implementacion |falta de ejecucion de las
de las politicas del modelo integrado de | acciones definidas en los | Moderado Moderado
planeacion y gestion autodiagnosticos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de planeacion verifica que las acciones del plan de accion
definidas en los autodiagnosticos de las politicas de MIPG sea incorporados en los planes
operativos de los responsables de las politicas.

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimienta_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion * Ewidencia_Riesgo_3 2

1 MNombre ~ Modificado Modificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad

E)=:| Planes Operativos ACI 2025.xdsx Bl migrcoles 2 las 1:16 PM ¥esznia Ines Arango Sanchez 171 KB % Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 4

Incumplimiento en el reporte de|inadecuado seguimiento de |las
informacion institucional ante | actualizaciones normativas y fechas | Moderado Moderado
entidades gubernamentales de reporte

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: En el plan operativo del proceso de planeacion se incorporan las fechas
establecidas por las entidades gubernamentales para el reporte de informes institucionales.
El seguimiento al cumplimiento de las fechas es realizado cada dos meses mediante el
seguimiento a los POA institucionales.
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11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion > Evidencia_Riesgo_4 =

) Nombre Modificado Modificado por Tamaiio... Compar... Actividad

1| FManes Operativos ACI 2025 ximx Bl migrcoles a las 1716 PM Yasania Ines Arango Sancher 171KB 2 Comparti..
p 3 P

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo 4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Planeacion
no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Planeacion.xlsx

2.7 Gestion Juridica

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Omision o incumplimiento de las | Desconocimiento de las funciones,
funciones asignadas al técnico de | procedimientos y normatividad en
apoyo Yy/o supervisor del|materia contractual y en las|Alto Alto
contrato. obligaciones relacionadas con la
supervision de contratos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa los documentos completos y
que se encuentren adecuados en la etapa precontractual verificando que se cumpla con todos
los requisitos de documentacion de acuerdo con lo establecido por la ley para cada modalidad
de contratacion, utilizando la lista de chequeo FR-GJU-18 al 23 el cual es anexa a la
correspondiente carpeta del contrato.

Control 2: El equipo juridico realiza capacitaciones periodicas al personal de la entidad
acerca de las responsabilidades y actividades relacionadas con la parte precontractual, de
ejecucion, supervision y liquidacion de contratos; asimismo se hace una asignacion de
supervision a través de un memorando relacionando las funciones y actividades que debe
realizar.

Se realizo6 capacitacion a todo el personal en temas de supervision en el mes de enero:
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» Seguimiento_Riesgos_2025

B MNombre -
& Capachacions:
s

Documentos precontractuales

adit htm

BCiGn supervisoresppt:

Matrices_Seguimiento_2025

> Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025

[  Nombre -
& 1.documantos precontractuales
B=| Formato lista de chequ
B=| stz chequeo CETAxisx
B=| fista de chequao Aries sk
B=| stz de chequeo DAFxisx

> Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre

B Nombre -

& Antivirus

& [Erigada de emergencias
& Edgar Montafio

& Fumigacién y extintores

& Gestidn Documental

&| Hosting
& Fintura
& Temporal

» Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025

™ Mombre ~

& Capaciteciones

edithtm

< BCION SUpervisores ppty

1. Matriz_Riesgos_GestionyCormrup

Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificado T Modificado por ~

4 de didembre Maria Clara Ortiz Montoya
4 de dicembre Maria Clara Ortiz Montoya
19 de mayo Yesenia Ines Arango Sanche:
19 de mayo Yesenia Ines Arango Sanche:

Diciembre > 1.Matnz_Riesgos_GestionyCorrup > 6.

Maodificado © Modificado por ~

4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya
19 de mayo Yesania Ines Arango Sanchez
19 de mayo Yeseniz Ines Arangc Sanchez
19 de mayo Yesenia Ines Arango Sanchez
19 de mayo Yeseniz Ines Arango Sanchez

Maodificado @ Modificado por ~

4 de dicdembre Maria Clara Ortiz Montoya
4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya
4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya
4 de diciembra Mariz Clara Ortiz Maontoya
4 de dicdembre Maria Clara Ortiz Montoya
4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya
4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya
4 de diciembra Mariz Clara Ortiz Maontoya

Diciembre * 1. Matnz_Riesgos_GestionyCorrup

Madificade Modificado por ~

4 de diciembre Maria Clara Ortiz Montoya
19 de mayo Yesania Ines Arange Sanchez
19 de mayo Yesania Ines Arango Sanchez

» B, Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_1

6.

6. Gestion Juridica

Evidencia_Riesgo_1 * capacitaciones =

Tamario Compar__ ~ Actividad
3Jelementos 3 Comparti_
0 elementos & Comparti.

-4 203 KB & Comparti...

iz 424 MB & Comparti...

Evidencia_Riesgo_1 * listas de chequeo &

Actividad

Gestion Juridica
Tamafio.. Compar... ~
Zelamentos 53 Comparti_
330KB 28 Comparti...
44KE & Comparti._.
33K 2 Comparti
333 KB & Comparti._.

listas de chequeo

Tamafio.. ©  Compar... =

4 glementos &2 Comparti.
Selementos & Comparti
Selementos S8 Comparti_
Selementos 2 Comparti_
5 elementos &2 Comparti.
4elementos & Comparti..
delementos 28 Comparti_
Selementos 2 Comparti_

Gestion Juridica
Tamafio... * Compar... *
3 elementos £ Comparti.
283 KB & Comparti.
424 MB &2 Comparti.

1. documentos precontractuales 2

Actividad

Evidencia_Riesgo_1 > capacitaciones &

Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

RIESGO 2

DESCRIPCION DEL

CAUSA RAiz

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Incumplimiento
normativo

Inadecuado seguimiento a la actualizacion
normativa aplicable a la entidad

Moderado

Moderado

Seguimiento a noviembre de 2025:
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Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo mantiene actualizado el normograma =

de la entidad solicitando cada seis meses a los lideres de los procesos las novedades
normativas aplicables y apoyo en caso de ser requerido.

© > 11.Riesgos * Seguimiento 2025 * Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 6. Gestion Juridica Evidencia_Riesgo_2 &

B Nombre * Modificado (T Modificado por Tamano. Compar__ ~ Actividad
8| Normagrama ACI_2025_2 xlsx 1 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez 200 KB 28 Comparti
« Mormatividad - ACI Madellinpdf 1 de octubre Yeseniz Ines Arango Sanchez 249 ME 28 Comparti

Publicacion del normograma en la pagina web de la entidad:
https://acimedellin.org/normatividad/

5 acimedellin.org/normatividad/

enia ara... wa ACI Medellin — Age...

Publicaciones  Quiénes somos  Transparencia Participa  Alendién al ciudadano  GOV.CO  Centdctenos >¥ inglés

j = Y
a ‘ I Invierta en Medellin Coopere con Medellin Noticias

Medellin

|

)

NORMATIVIDAD

Normograma

El normograma es un instrumento que contiene las normas de cardcter constitucional, legal, regiamentario y de autorregulacion, que son de interés

para la <strong>ACl Medellin</strong> y que permiten identificar las competencias, responsabilidades y funciones de cada una de las dependencias

de la entidad.

Este instrumento permite a la ACl Medeliin delimitar su dmbito de responsabilidad, estar actualizado sobre fa vigencia de las normas que regulan
n, soportar sus pla rogramas, procesos, productos y
imizadora de recursos y procesos.

entidades en el desarrollo de su g

sus actuaciones, evidenciar las relaciones con ot
servicios, de tal manera consolidar una gestion pub!

ciente, eficaz, transparente y

Ingresa a la Gaceta oficial y al Sistema Gnico de informacién normativa

5
]
* Descargar »

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

: ZONADE | ZONADE
DES%'TL';%'(‘)"; 2L CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE |  FINAL

Fallas en la respuesta oportuna | Inoportuna o inadecuada asignacion de la
de las PQRSD PQRS al responsable de dar respuesta Alto Moderado

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia .. a
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 .. CI Cooperaten and
a
n

g

: : e Alcaldia de Medellin
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org

—— Digijio. d&:
Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellin.org/normatividad/
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgAmftlmi0nPRIFO4tP5Gri2AT_v-eJKjm6N7o4DRj2Uq-c?e=oxZJqR

Desconocimiento de los procedimientos y
tiempos de respuesta a PQRS
Inadecuado seguimiento a la gestion
oportuna de las PQRS
Seguimiento a noviembre de 2025:
Control 1: Las PQRSD son canalizadas a través de gestién documental, las cuales son asignadas
al proceso correspondiente de acuerdo con el alcance de la solicitud. La herramienta
docuware genera alertas diarias para la respuesta oportuna de las PQRSD mediante correo
electronico enviado al responsable de dar respuesta a la peticion.
Control 2: El Coordinador juridico cuando identifica una PQRSD que se da respuesta de forma
extemporanea informara al director correspondiente para que éste mediante escrito indague
las razones de lo sucedido, y de acuerdo con la respuesta tomar la medida correctiva o
preventiva.
11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 6. Gestion Juridica Evidencia_Riesgo_3
Bs| o ampari
[ 5} m hi iy
A la fecha no se ha reportado que se hagan contestado PQRSD de manera extemporanea.
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3
5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
Inexactitud, fallas u omisiones en los
términos de referencia de los
Incumplimientos procesos de contratacion
contractuales por parte de Alto Moderado
proveedores o contratistas Inadecuado  seguimiento de la
suscripcion, legalizacion, ejecucion y
liquidacion de contratos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo indica en los términos de referencia
del proceso de contratacion, cuales son las responsabilidades de los proponentes y las
consecuencias en caso de incumplimientos las cuales son publicadas en la plataforma SECOP
I, en los pliegos de condiciones y en las invitaciones publicas.
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El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo aplica los procedimientos legales y

administrativos a que haya lugar iniciando la accién legal que sea aplicable.

11. Riesgos Seguimiento 2025

Mombre *

& Imvitaciones Publicas
Seguimiento_Riesgos_2025
[ Nombre

&  Antivirus

& [Fumigacidn y extintores
& Gestion Documental

& Hosting

& Latemporal

& Fintura

Seguimiento_Riesgos_2025

Matrices_Seguimiento_2025

Matrices_Sequimiento_2025 Diciembre

Modificado Modificado por Tamafio...
iciembre Maria Clara Ortiz Montoya

Diciembre 1. Matniz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificade Modificado por

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

6 elementos

6. Gestion Juridica

Compar... - Actividad

2 Comparti
Tamafio... Compar... ~
1 elemento 2 Comparti.
1 elemento Comparti
1 elemento 2 Comparti.
1 elzmento % Comparti.
1 elzmento

Comparti

1 elemento 2 Comparti.

6. Gestion Juridica

Evidencia_Riesgo_4

Evidencia_Riesgo_4 2

Invitaciones Publicas =

Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

ZONA DE

contratos

elaboracion de los estudios previos
de los procesos contractuales.

DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 5 INHERENTE RIESGO FINAL
debilidad con respecto a las
Inadecuada ejecucion de | especificaciones técnicas en la
Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo realiza seguimiento de cada proceso de
contratacion solicitando a los supervisores de los contratos el cumplimiento de los
procedimientos y politicas establecidas por la entidad, enviando notificaciones para
cerciorarse del inicio y terminacion del contrato y apoyo en caso de que sea requerido

Control 2: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa antes de iniciar el proceso de
contratacion el objeto y las obligaciones del contrato identificando las necesidades
claramente desde el plan anual de adquisiciones para avanzar con el proceso de contratacion
de acuerdo con la modalidad de contratacion aplicable.
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11.Riesgos > Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Sequimiento_2025 Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica Evidencia_Riesgo_5 &

(B  Nombre ~ Modificado @ Modificado por Tamaiio Compar. *  Actividad
& Actss deinico 19 de noviembre Yesenia Ines Aranga Sanchez 13 elementos & Comparti.
& Actes de liquidacién 4 de diciembre Maria Clara Ortiz Montoya 3elementos & Comparti.
& Eswdios previos 19 de noviembre 9 elementos &5 Comparti.

J 1Estudic dz Oporwunided- Temporal pdf 4 de dicizmbre Maria Clar 25 Comparti.
J 1Estudic Oportunidad Bomberos - Brigada paf 4 de dicizmbre Maria Clar 3 Compart
J 1Estudic Oportunidad -Edgar Montafic.pdf 4 de dicismbre Mzria Clara Ortiz Montoyz 543 KB 3 Compart
J 2 Estudio d= Opertunidad Antivirus 2025 {1).pdf 4 de diciembre 25 Comparti.
J 2 FR-GIU-05-Estwdio de Oportunidad Hosting ok (1).pdf 4 de diciembre 25 Comparti.
B=| cronograma contramcisn 202505 4 de dicizmbre 145K 35 Comparti.
J  Estudic de oportunidad apoye gestion documental - copia.pdf 4 de dicizmbre Maria Clara Ortiz Montoyz 543 K2 2 Comparti.
J  Estudic de Oportunidad y Conveniencia fumigacion y extintores.pdf 4 de dicismbre Mzria Clara Ortiz Montoyz 523 KB 35 Compart
] FR-GIU-D5-Estudio de Oportunidad y Convenisncia Pintura - copia pdf 4 de dicismbre Maria Clara Ortiz Montoya 44 k2 % Comparti.
=] PAA 2025 julioals 4 de dicismbra Maria Clara O & Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

, ZONA DE
CAUSA RAiZ RIESGO
INHERENTE

DESCRIPCION DEL
RIESGO 6

ZONA DE
RIESGO FINAL

Sanciones pecuniarias por parte |Falla en la defensa de la agencia

de la autoridad judicial en los procesos judiciales Al Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento de este y de las
actividades ejecutadas.

11. Riesgos * Seguimiento 2025 » Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 6. Gestion Juridica Evidencia_Riesgo_6 &

[ Nombre - Modificado Modificado por Tamaiio Compar.. ~  Actividad
& Informes de procesos judiciales 4 de diciembre Mariz Clara Ortiz Montoya 2elementos 2 Comparti
& Temayo Asccizdos & de septiembre ¥aseniz Ings Arango Sanchez Qelementos 2 Comparti

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_6

, , ZONADE | ZONADE
DESCRIPCION DEL RIESGO 7 CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE |  FINAL
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Inadecuada planeacion y
seguimiento des fechas de
renovacion de los contratos
laborales

Incumplimiento de las fechas de
notificacion de preavisos de
terminacion del contrato laboral

Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo y la Profesional Senior de Gestion
de Talento Humano verifican mensualmente el cronograma de vencimiento de los contratos
laborales con el fin de enviar en las fechas establecidas por ley la terminacion o renovacion
de los mismos.

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matniz_Riesgos_GestionyCorrup 6. Gestion Juridica Evidencia_Riesgo_7 =

B Nombre Modificado Modificado por Tamano.. Compar... Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_7

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Juridica no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al 30 de noviembre
de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Juridica.xlsx

2.8 Gestion presupuestal y financiera

- ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE RIESGO
RIESGO 1 G INHERENTE LD
FINAL
Inefectivo seguimiento del cronograma de
actividades y reportes
Errores en la informacion S A ; v,
2 presentacion e Inconsistencia en la informacion Alto Alto
reportes extemporaneos 2o T
Falta de revision y seguimiento en la
consolidacion de la informacion

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable cotejan que las actividades
estipuladas en el cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control
interno, revisoria fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en
las fechas establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de
las actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté
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desarrollando la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable realizan conciliaciones de
modulos, declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion suministrada en los
modulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las declaraciones fiscales
mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para detectar errores y
corregirlos.

Como evidencia de la ejecucidon del control se anexa: Cumplimiento del cronograma de
actividades y COLA y las actas de reunion de seguimiento.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matnz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_01 =

1 Nombre Madificado Modificado por Tamanio.. Compar.. Actividad

Actas_Rsunion Hace un minuto omparti.

& Condliacion_Modulos Hace un minuto Wesenia Ines Arango Sanchez 14 glementos

B3| COLA 2025.dsx hace 2 horas Johana Hincapié Sanchez 330 KB # Comparti..

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_01

. ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Imprecisa estimacion de la TRM
Diferencia entre el| |nadecuado seguimiento a la ejecucion
presupuesto asignado y el|gntractual Alto Alto
gasto real, afectando la
ejecucion del presupuesto. | Inadecuado seguimiento y cierre de la
ejecucion presupuestal

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable con apoyo de los supervisores
de contrato o técnicos de apoyo definen el presupuesto oficial para cada contrato teniendo
en cuenta las variables econdmicas TRM y el IPC (indice de precio al consumidor), se reciben
las necesidades contractuales de cada proceso, se estima el gasto contando con las variables
econdmicas, se evalua la disponibilidad del recurso y se ajusta de acuerdo con los escenarios
presupuestales.

Control 2: La coordinacion juridica, la directora administrativa y el comité de contratacion
realizan seguimiento a la ejecucion del cronograma de contratacion y ejecucion presupuestal.
Las desviaciones en el cumplimiento del cronograma son socializadas con los lideres de
proceso para generar alarmas y tomar correctivos.
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Control 3: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable envian mensualmente a cada
supervisor de contrato informacion de saldos no ejecutados de

los documentos

presupuestales, con el fin de identificar si estos recursos pueden ser liberados para disposicion

de la entidad.

Control 4: La coordinadora de contabilidad y directora administrativa elaboran el cronograma
de cierre presupuestal y contable del ano y lo socializan con el personal de la entidad para
garantizar que se cumplan con las fechas establecidas en el cronograma.

+ » Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025

[ Nombre -

S Caloulo TRM

& Correo liberaciones
& ~Cronograma de derre

& Modificacionss presupusstalzs

Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025

[ Mombre *
) ~FR-GPF-04 Solicitud de CDP_AICE (002).pdf
“FR-GPF-04 Solicitud de CDP_MERCOCIUDADES paf
“Solicitud de CDP Maria Angélica Martinez - Bogot (Corsal.pdf
“Solicitud de CDR Metidpolis pdt
“Solicitud de CDP Visticos Maria Angdlica a Barcslona,pdt

“Selicitud de COP vidticos Natalia Cardona a lalia pdf

Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre

™ MNombre ~
“Moviembre 1.pdf
“Moviembre 2pdf
wow  Qctubrepdf

" Septiembre pdf

Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre
(3  Nombre -

~a ACI COMUNICAMOS-ADMIN-noviembre pdf
= Cronograma dierre 2025xlsx

wow  30cial cron cierrspdf

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificado @ -

hace 3 horas

=

ace 3 haoras

=

ace 3 horas

=

ace 3 horas

Modificado @

ha

ha

ha

ha

ha

ha

ce 3 horas

ce 3 horas

ce 3 horas

ce 3 horas

ce 3 horas

ce 3 horas

Modificado @ =~

hace 3 haras

hace 3 haras

hace 3 haras

hace 3 haras

Modificado ™~

hace 3 haras

hace 3 haras

hace 3 haras

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Moedificado por ~

Iohana Hincapié Sinchez

lohana Hincapié Sanchez

Johana Hinca

lohana Hincapié Sanchez

Modificado por

lohana

Johana Hinc:

Johana Hinc:

Johana Hinc;

Hincapié

Johana Hincapié

Johana Hinc;

Modificado por ~

lohana Hincapié Sénche

lohana Hincapié Sénchez

lohana Hincapié Sénchez

lohana Hincapié Sanchez

Madificado por *

lohzna Hincapié Sénchez

Johana Hinca

lohzna Hincapié Sénchez

=aci

Medellin

10. Gestion Presupuestal y Financiera

10. Gestion Presupuestal y Financiera

Evidencia_Riesgo_02 =

Tamarfio.. ~ Compar... ~ Actividad
Selementos 28 Comparti.
4 elementas &2 Comparti..
Jelementos 28 Comparti.
7 elementos = Comparti._

Evidencia_Riesgoc_02 Calculo TRM

Tamafio... Compar.. *  Actividad
465 KB 28 Comparti.
483 KE 28 Comparti.
28 Comparti.
465 KE £ Comparti.
28 Comparti.
00 MB £ Comparti.

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 10. Gestion Presupuestal y Financiera » Evidencia_Riesgo 02 » Correo liberaciones =

Tamafio... ~ Compar... ~ Actividad
-3 17TKB 22 Comparti..
z 931 KE 28 Comparti..
-3 ME 22 Comparti..
-4 274 KE =2 Comparti._

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 10. Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo_02 > Cronograma de cierre =

Tamafio Compar Actividad
3.83MB £ Comparti.
G24KE £ Comparti.
z 179 KB £ Comparti.
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= » Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 10, Gestion Presupuestal y Financiera » Evidencia_Riesgo_ 02 » Modificaciones presupuestales = m
Nombre ~ Modificado G Madificado par Tamafio.. ©  Compar.. ©  Actividad
s Resolucian No.60 Traslado profesionsl cooperacion pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez TTEKE Comparti.
o+ FResolucion No§6 Adicidn contrato AMVA.pdf hace 3 horas lohana Hi G44 KB =% Comparti.
v Resolucion No.6T Adicion aportes 1.200m pdf hace 3 horas Johana Hi 51 KE %% Comparti.
J " Resolucidn Mo 59 Traslado Mtto y Camaras.pdf hace 3 horas Johana Hi & MB % Comparti.
| “Resolucion No 72 Trastado para caja menor.pdf hace 3 horas Johana Hi 351KB =% Comparti.
s Resolucian No.74 Adicin Plaza y Redes pdf hace 3 horas Johana Hi 383 KE Comparti.
o FResolucion Noo75 Trasly adic Bioideas y prima de navidad pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 186 ME =% Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_02

De acuerdo con la informacién suministrada por la lider el proceso de gestion presupuestal y
financiera, en el primer cuatrimestre de 2025 se presento la siguiente situacion:

- Diferencia entre el presupuesto asignado y el gasto real, afectando la ejecucion del
presupuesto, ya que al 31 de diciembre de 2024 se realizo una liberacion del CRP y
CDP del contrato de bodegaje, el cual pasaba de vigencia, por lo tanto, debia
constituirse una reserva presupuestal. Por ello, se debe hacer una revision de los
controles para definir un plan de accion con el fin de evitar la materializacion del

riesgo.
. Fecha Fecha -
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable . L Seguimiento Estado
Implementacion Seguimiento
Se revisaron los
) g Realizar liberacion presupuestal: correos donde se le
Diferencia entre el 3 - N :
TS Gestionar liberacion de informa al
apsi n:do el disponibilidades y compromisos supervisor del
agsto reayl previa solicitud del servidor *@rdenador del contrato si autoriza
Gestion agfectando l‘a responsable del proceso y gasto la liberacién de
Presupuestaly Pl autorizacion del ordenador del *@oordinador (a) Enero de 2025 30/11/2025 recursos, la Abierto
Financiera Jresu s gasto. de contabilidad respuesta es
2 (GeStién Entregable: *@arta de solicitud de | *B&uxiliar contable afirmativa, se
liberacion; *Anulacion procede con la
Presupuestaly y 3 s
% 5 presupuestal en el sistema liberacion en el
Financiera) ; g ;
presupuestal yfinanciero sistema
presupuestal

El plan de accidn se encuentra en la carpeta: Plan de accion Gestion Pptal Finan.xlsx

P ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
RIESGO 3 G |NE|I|§§€3TE RIESGO FINAL
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia F‘T.g a
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 '.aCI L = '
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org = Adc_*“m%,g,ﬁd[“ede"'"
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Incumplimiento legal o normativo
por baja capacidad de respuesta
ante la alta cantidad de normas y
cambios constantes en materia
normativa

alta cantidad de normas y cambios
constantes en materia fiscal,
tributaria, en seguridad social,
etc.

Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera > Evidencia_Riesgo_03 &

Y  Mombre - Modificado Modificado per Tamaiio... Compar.. Actividad
& CETA - Notinet hace 3 horas Johana Hincapig Sanchez 4 elementos % Comparti,
Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_03 > CETA - Notinet &
Nombre Modificado Modificado por Tamafio.. Compar.. Actividad
w CETA curso.pdf hace 3 horas Johana Hinx Comparti

CETA herramientas pdf hace 3 horas lohana Hincap: 420 MB Comparti

« CETA podcast pdf hace 3 horas lohana Hincapié Sanchez 491KB Comparti,

« Motinet noticia pdf hace 3 horas lohana Hincapié Sanchez 103 MB Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_03

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
: Inexactitud o inoportunidad en la
sanciones y sobrecostos por inf IR bid
Srroras ah il iville det 1 informacion le ingresos percll ]dOS Al Al
retencion en la fuente para el ROE o EMPIcacos S to
pago de la nébmina ; :
Cambios normativos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion de talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
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,'r‘?
» Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_04 = "A‘}q
(™  Nombre - Modificado Medificado por Tamaiio... Compar.. *  Actividad
&8 Revision rete fuente hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 1 elemento =% Comparti.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo 04 > Revision rete fuente =

Mombre ~ Maodificado Modificado por Tamano... Compar.. ~ Actividad

wow  Revision porcentaje fijo 2 sem.pdf hace 3 horas lohana Hincapié Sanchez 866 KB =% Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_04

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Presupuestal y Fra.xlsx

2.9 Gestion de Talento Humano

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL i ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Insuficiente cantidad de personal
para la ejecucion de las|Moderado Moderado
actividades del proceso

Incumplimiento en la ejecucion
del plan operativo

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano da seguimiento mensual a las
actividades del plan operativo donde se incluyen los aspectos normativos para asegurar su
cumplimiento cuando se emiten nuevas normas, reprogramando las actividades que no sea
posible dar cumplimiento.

* Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos 2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 4, Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo_1 =

Y  Nombre ~ Modificado Maodificada por Tamafio Compar. =  Actividad

=  1.Plan Operativo-Dicxkx 27 de noviembre Raquel Maria Gradiano 154 KB =2 Comparti.

E3==| FR-DES-0G Plan operativo.xlsx 15 de septiembre eseniz Ines Arango Sanchez T18KE =2 Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

; ZONA DE
DESCRIPCION DEL ; ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Ilqrgcnc;?:;stencias eadlrliquidacion deria Fallas en el sistema contable | Moderado Moderado
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Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: la profesional senior de gestion del talento humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacion de nomina y realizan auditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prenomina se realiza la verificacion de los valores enviando el informe a contabilidad para
que realice la causacion, una vez ha verificado los valores.

Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025

[  Nombre -
& 8agosto

& 10.octubre
& Thlic

& Gjunic

& 9. septiembre
&= 11_novismbre
& lenero

& 2febrero

& Aabil

& 3marzo

& Smayo

Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificado @ - Modificado por ~ Tamafio... *
Hace unos segundos Yeszmia Ines Arango Sanchez 2 elementos
‘Yesenia Ines Arango Sanchez 2 elementos

seniz Ines Arango Sanchez 4 elementos

2 uncs segundos Yeseniz Ines Arango Sanchez 4 elementos

2 uncs segundos Yesenia Ines Arange Sanchez 3 elementos

= unos ssgundos Yesania Ines Arango Sancher 2 elamentos

& unos segundos ‘Yesenia Ines Arango Sanchez g elementos

& unos segundos Yeseniz Ines Arango Sanchez 5 elementos

£ uncs segundos Yeseniz Ines Arango Sanchez 4 elementos

2 uncs segundos Yeseniz Ines Arango Sanchez 4 elementos

& unos segundos Yesania Ines Arango Sanchez 4 elamentos

4, Gestion Talento Humanao

Compar... ~

2 Comparti

&2 Comparti.

28 Comparti.

28 Comparti.

28 Comparti.

28 Comparti.

&2 Comparti.

&2 Comparti.

28 Comparti.

28 Comparti.

& Comparti.

Evidencia_Riesgo_2 Nomina &

Actividad

Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago:

Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025
O Nombre -
& ~M-Enero

& ~02-Febrero

& 03-Marzo

& 0d-Abiil

& ~05-Mayo

& ~06-lunic

& 07-lulio

& ~03-Agosto

& 09-Septiembrs

8| ~10-Octubre

& 11-Noviembre

Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

Modificada © Modificado por
Hace unos sagundos Yesenia Inzs
= unos segundos Yesenia In:
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
= unos segundos Yesenia Ines Arango 5
2 unos segundos Yesenia Inss
2 unos segundos Yesenia Inss Arango S
2 unos segundos Yesenia Inss Arango S

Arango Sanchaz

Arengo Sanchez

4, Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo_2 Seguridad Social &

Tamaiio... Compar.. *  Actividad
Oelementos & Comparti.
Oelementas & Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

nchez Oelementos &5 Comparti.

Oelemenos & Compart
nches Oelementos & Compars
nches Oelementos &5 Compars

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2
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Inadecuada curva de aprendizaje | Alta rotacion de personal Bajo Bajo

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano solicita el informe de gestion
del servidor que deja el cargo para suministrarlo al funcionario que llegue a reemplazarlo
como base para la entrega del cargo, el cual es aprobado y firmado por el jefe directo del
servidor que deja el cargo.

Control 2: El profesional senior de gestion del talento humano realiza las actividades
definidas en el plan de bienestar de la entidad efectuando las contrataciones requeridas para
ejecutar el plan, verificando su cumplimiento.

Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano realiza seguimiento a los
resultados de la evaluacion del periodo de prueba y retroalimentacion del entrenamiento por
parte del servidor

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos 2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 4, Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo 3 =
1 Mombre - Modificado Modificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad
B=| Eval Per Prusk Senior Valeriaxdsx 25 de saptiembra Yesania Ines Arango Sanchez % Comparti.
o Eval Periodo de Prueba Manuela.pdf enia Imes # Comparti..
B=| iz de Bienestar Laboral-Novaxls: Hace unos sagundos niz Ines Aran % Comparti.
@ Plande Bienastar Laboral-Nov &3 Buscar herramientas. ayuds y mucho més (Alt + O)
Archivo Inicio Insertar Compartir  Disehodepigina  Formulas Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda  Dibujo O Comentarios | | w Ponerse aldia | | ¢
Fegar N & 5 D ab - I E,:L %o Ao T Copiot
12 f | | Solicitar aa ARL una charla dirigida al nivel directivn sobre liderazge, Wrabajo en equipo y motivacidn
8 E o E F G H J K L M|/ N lolp|l g RIS T
1 = N Actividad Descripeién resenclel |oroveecar valor [ Ene | Feb | war | Abr | May| Jun | s | age | Sep | oct| Mov |Dic Soparte
. 2vio de una tarjeta de cumpleafios a cada servidor en s et
1 |cumpleafios dia. virtual Pl soportes\Cumpleafios
Dulces
2 2 |ofa de ta mujer y del hombre | Tarjeta de reconocimiento =0 los respectivas diss. irtusl Gestin . — ‘Soportes\Dia de la mujery
R intemna hombre.doo:
3 [piadeia maeyaslpagre | TAEIRSS rereociionto o o espectivas dias virtual intema sosortesiadres v Padres
Pl . N * Enviar una tarjeta come reconocimiento y la importancia del LEsTo Soportes\Dia del seridor
iE 4 |pia del servidor piblico conidor pisien virtual intema -
& *Hacer entrega de una tarjeta =n honar al mes
H 5 |amor y amistad *actividad de compartir virtual [rarjeta soporteshamer y amistad. doc
B "Dulce
: e ttas an's oficns s acticad recrestiv, dacorcidn Gestiin
& |pedelosnifics (hallaween) | ool atas alustvas 2 ta fechs, zonas de jusgos por edades, Fressncisl |intema
compartir un refrigerin con Los nifios ayor
+ Decorar a oficina alusiva a navidad et
o 7 Inavidad Concurso entre Las dreas sobre cudl es la mas navidefia, que | o [t
acada area tome un espacio y lo decore Plaza
*El di de la decoracion compartir natilla y busvelo Mayor
8 X
E otorgar un (1 remunerado a las personas que
“ £ . i parti : a Gestion
] - esto, buscnado no conveniencia [intema
g
&
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D E F

temas.
3 Pieza:
del tem
cartelera.

* Pausas activas: pedir 3 Comfama que continue con la visita
mensual de pausas activas

nales por medio de las cuales s= hable

Fatrss labaral s labaral, 52 pueden imprirmir y pegar en la

Soportes\Estrés Izboral.dock

Solicitar a la ARL una charla dirigida al nivel directiva sobre
liderazge, trabajo en equipo y motivacidn.

Soportes\Chara liderszgo para los

directores. pdf

Reconocimiznto por tiempa laborado en ta entidad, bawsmu
de tarjeta + tizmpo libre de acuerdo =l ti=mpo que se lleve =)
L entidad, hacerlo piblico en el chat para que se “acban
felicitaciones. As:

|* Caracteristicas del liderazge
* Recompensas derivadss dz la
pertenencia a la organizacin
¢t trabajo que se realiza Afos laborados Reconacim
1aiio Tarjeta de reccto
2 afios Tarjetay 2 horas
Zafios Tarjetay 3 horas
4afios Tarjetay 4 horas
5 afias Tarjeta y un dia

Soportes\Reconogmiento par
[tiempo Izboralda

Promocian ¢ prevenc in
Enc uesta Riesgn Psicosocal

ST 0% OO (0% Ve 3 Cab e TR T
sus equipes de trabajo, =0 La cual 2 brinde claridad sobre &l
alcance as funciones de cada uno, abarcando temas como
tiempos, compleficad de Ls actividad, dejar como svidencia y
scporte un acta de reunin de squi

Por medi del boletn intern sacar ieaas subre temas coma:

* Retroalimentacidn dsl
desempefio
* Claridad de rol:

* Demandas cusntitativas.  [FAAMELS e (atet Hethr a0y 3 =

* Demandas de carga el
sobre salud mental (buscar quien a puede brindar)

Soportes)pausas activas oo
Soportesicha d

305 en la oficina, ejemplo: una golosa en

uegar el pasilla, una
cesta ce baloncesto, un tiro al blanco,

2_|conczamencs (reinduccién)

tado £ equipo

! Reforzar (s Lay d desconsridnlabaral meciants ecas
Tiempo fuera del trabajo.  [* En una pieza de comunicaciones recordar que lugares de la
ciudad brindan espacios de esparcimienta para estar en
familia.

e |a extrategia
salas amigas de La
familia lactante
gl entomo

2017; am:ulum
del codig

sustantivo el

Considerando que a entidad no cuenta con la infrasstructura
= cio para dar cumplimiento a la Le

1823 de 2017, respecto a las salas de lactancia, se propone

olorgar media hora adicianal ala establecida por fa Ley para

que las madres lactantes pusdan salir de la entidad y

alimentar 2 sus bebes, al iqual que a licencia de maternicad,

este permisa serd otorgads hasta que el bebé cumpla 6 meses,

Permiso de lactancia

*adicionar dos (2) dias e telstrabajo el primer mes posterior
a la licencia y un (1) dia de teletrabajo hasta que el bebé.
cumpla s sefs (6] messs.

Gestidn
interna

Cuzndro aplique

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

DESCRIPCION DEL
RIESGO 4

CAUSA RAIZ

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Inadecuado
generadas po

recaudo de las incapacidades
r parte de las EPS y/o ARL

Falta de gestion

Alta

Alta

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano en el cuadro de némina lleva
a cabo un registro con las incapacidades que generan algln cobro sea a la EPS y a la ARL, alli
se plasma el monto a pagar, el nUmero del radicado ante la entidad de salud, este reporte se
revisa cada mes debido a que la ndmina se paga de manera mensual, por ende, es revisado
periodicamente tanto por talento humano como por gestion presupuestal y financiera.

Seguimiento 2025

] Nombre

& Nomina

& Recaudo incapacidades

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303
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Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 4, Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo_4 Nomina &

[ Mombre - Modificade @ Meodificada por Tamafio.. ©  Compar.. ~  Actividad
& 9.sepiembre Hace unos sequndos Yeseni Ines Arango Sanchez 3elementos & Comparti.
& 10.octubre Hace unos segundos ¥esania Ines Aranga Sanchez Zelementos 3 Comparti.
& tenero Hace unos sequndos Yeseni Ines Arango Sanchez Selementos & Comparti.

& 3maso Hace unos 2 Ines Aranga Sanchez

2 Comparti.

& Ziebrers Hace unos

& 2agosto Haca unos 2 Comparti.
& 11noviembre Hace unos 22 Comparti.
& dabril Haca unos 2 Comparti.

& Smapo Hace unos 22 Comparti.

& 6junio Hace

gundos ¥esania Ines Arango Sanchez 4 elamentos

& 7jlic Hace unos segundos ¥esenia Ines Aranga Sanchez delementos 8 Comparti.

@ Incapacidades & D Buscar harramientas, ayuday muche mis (Al + O

Archivo  Inicio  Insertar  Compartic  Disefiode pagine  Férmulas  Dator  Revisar Vista  Automatizar  Ayuda  Dibujo
Trebuchet MSB.. v | 11 v | A" A" f‘_J
Nrg s 2ab oo~ @~ & |

mato =

(01 W Je Adeuda EPS
A B D E F c H K L I N o E Q 3
Radicaco Dias | lcapacidad | Dias | I Entidad | Abano EPS
1 AR Mes i i
Nombre Cédula Salario i idad Fecha inicio Fer.haﬁnal‘ Dias | Valor dial 1008 100% pre £6,66% (EPS) JARL Adeuda EPS | Estado
2 Enero venmyfer vargas 43185225 $3,796,423 A z 126,614 2 153,228 of 0)salud Total 0 A
El Febrero Maria Clara Ortiz 1152189159 5,966,243 A 2 138,875 2 397,750 of Olsurs L] A
a Matalia Cardona 32E44522| 513,953,075 A 2 4635.103 2 930,205 ol O|sura 0 - A
5 M Maria label Agudels 43221837)  $5.966.249| 10263717) 172312025 2023 B 138,873 2 397,750 g T93.420 |sura 795304 793420 Pagol
L1 clara Lipez £3757296| 48, 128 677} dan el archivg 3 | zossa] 3 541,508 1 180,618 [sura 180,637 180518]  Faso|
71 9 g ol }| ]
7| 2 | junic Esteban Botero _ 1,128,408,373 $3.798, 423 2 125:".6:1-!! 2 253,228 g O|sura [ 0 A
8 Esperanza Haucil 43,580,340 1,433,500 47.450 2 54,500 0l Osura [ [ N
E] Julio Julio Bohorguez 1065472534 8,759,408 2375085] 5 3 291,580 2 583,961 1 154,634 |Hueva 75 (] 194,634 | Pendiente|
10 Esperanza Haucil 43560340] 1,423 500| 2 47.450 2 54,300 of 0|sura 0 0 A
1 ‘Octubre Mariam Char 1047443345| 58 759 408| 11126633 10/13/2023)  217/2028) 128 291,580 16 4,671,684 ol Osura 0 0| Pendiente|
12 Ana Maria villa 1.036,612.872 | 5£.755.408] Na| 107242025 10252035 2 291880] 2 583961 0] Olsura 0] 0 A

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Talento Humano no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Talento Humano.xlsx

2.10 Gestion de recursos fisicos
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Danos en la infraestructura fisica
que causen accidentes

deficiencias en la planeacion y ejecucion

del cronograma de mantenimiento

dafnos imprevistos en la infraestructura

fisica

Alto

Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos determina las necesidades del proceso para el
presupuesto anual de manera que se pueda prevenir el deterioro de las instalaciones,
utilizando el cronograma de mantenimiento preventivo, donde se relacionan las actividades a
realizar anualmente. Como evidencia de ejecucion del control se anexa:
Proyecto de presupuesto anual
Cronograma de mantenimiento anual (indicador de mantenimiento preventivo)

La entidad cuenta con una poliza de todo riesgo dano material, la cual cubre las
eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la entidad. Como evidencia de
ejecucion del control se anexa: Péliza todo riesgo dano material

Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Sequimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

3 Nombre -

Modificado Meodificado por Tamanio... Compar... ~
4 Aceptacion Mo. 023 de 2025 - Técnicos YA pdf 15 de septiembez ¥Yesania Ines Arango Sanchez % Comparti.
| Acaptacion No. 024 de 2025 - Solucionss y Mantenimiznto Spiritpdf 5 de septiembre ¥esenia Ines Arango Sanchez 2 Comparti.
& Aceptacion No. 032 de 2025 extintores_pdf % Comparti.
k Aceptacién No. 032 de 2025 fumigacion.pdf 247K 2 Comparti.
B)=| FR-55T-07 Croncgrama Mantenimisntos 2025.da -3 540 # Comparti.
| Pliza todo riesgo 2025 - 2026 pdf ni as 4:00 ribu 2 Comparti.
. Péliza TROM pdi ptiembrz an Arango 5 T % Comparti.
B)=| Presupussto 2025xdsx ptiembre n Arango 5 T % Comparti.
Asegurar el correcto
Cumplimiento del cronograma de funcionamiento de la 4 &7
mantenimiento infraestructura Actividades o
ejecutadas *100
2026 —
Actividades programadas é
Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1
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5 ZONA DE ZONA DE
DES%’TL';%'g"Z DEL CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Inadecuada depreciacion de los | desconocimiento de cambios
. 2 g : : Alto Alto
bienes fisicos de la entidad normativos en la materia

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de
los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que

se deben realizar.

La técnica de recursos fisicos indica que durante el tercer cuatrimestre de 2025 no se

realizaron comités de sostenibilidad contable para tratar temas de cambios normativos para

el manejo de los bienes.

5 ZONA DE ZONA DE
DESC;}:;%g ";l:, e CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
: Incumplimiento de los requisitos
Acc1deqtes Bofag paltevides oy del SG-SST por parte de los
contratistas que adelantan los . 25 los | Al Al
mantenimientos en las instalaciones contrat1.st§s SRR e
deTaentiaad mantenimientos en las
instalaciones de la entidad

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos solicita a los contratistas la evaluacion de los
estandares minimos para verificar el cumplimiento de los requisitos del SG-SST, de acuerdo
con el manual de contratistas de forma especifica constatando su cumplimiento antes de

realizar la contratacion.

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025

iones y Mantenimiento Spirit pdf

Matrices_Seguimiento_2025

Diciembre

Modificado

Modificada par

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3
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Compar...

Actividad
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ZONADE | ZONA DE L
RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

inadecuada custodia de los activos de
la entidad por parte de los|Alto Alto
funcionarios

Seguimiento a noviembre de 2025:

Pérdidas de los activos de la
entidad

Control 1: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas. Adicionalmente, la entidad cuenta con una poéliza de todo riesgo
dano material, la cual cubre las eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la
entidad.

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyComup * 8. Gestion Recursos Fisicos Evidencia_Riesgo 4 =

@ [ MNombre - Modificado Modificado por Tamaiio... Compar.. ©  Actividad
) 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-2025.pdf 338MB 3 Comparti
| Poliza todo rissgo 2025 - 2026 pdi % Comparti.
wo  Poliza TROM paf nes Arango Sanchez 207KE 2 Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

Asi mismo, se cuenta con un plan de accion para fortalecer el riesgo, el cual se espera
implementar durante el 2025, de acuerdo con el presupuesto dispuesto por la entidad para

ello:
. Fecha Fecha e
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable . L. Seguimiento Estado
Implementacion Seguimiento
Se publicaron en Secop los
estudios previos para la
adquisicién einstalacién de
La técnica de recursos fisicos q Y %
- : las camaras de seguridad en
establece medidas de seguridad 9
Al % 3 la entidad y actualmente
o Pérdidas de los para la custodia de activos tales b . “ R
Gestion de x ; g Técnica de Primer trimestre de desde el proceso juridico se q
o= activos de la como: camaras de seguridad, toma - 30/11/2025 ay Abierto
recursos fisicos - ’ - recursos fisicos 2025 estén evaluando las
entidad de series de los accesorios, X
: % propuestas recibidas. En
asignacion de guayasy llaves (Plan
e cuanto a las guayas y llaves,
deaccién)

actualmente no se cuenta con
elrecurso necesario para la
adquisicion.

El plan de accidn se encuentra en la carpeta: Plan de accion Recursos Fisicos.xlsx

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Recursos Fisicos no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Recursos Fisicos.xlsx
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2.11 Gestion de sistemas de informacién
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
o s ket % Obsolescencia tecnologica de los activos
indisponibilidad” e - las| ¢ Informacion
P AT y equipos Moderado Moderado
tecnolégicos Ineficiente seguimiento al cronograma
de contratacion

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion solicita en el plan anual de adquisiciones la
actualizacion de la plataforma tecnoldgica y los activos tecnoldgicos de acuerdo a la
necesidad, al vencimiento de licencias y garantias, revisando el estado de cada sistema de
informacion para construir la base del presupuesto requerido para la vigencia, el cual es
revisado y aprobado por el comité directivo y la junta directiva. Una vez aprobado el
presupuesto para la actualizacion de la plataforma tecnoldgica, el proceso de gestion de
sistemas de la informacion ejecuta el cronograma de contratacion mediante el seguimiento a
la supervision de los contratos (actas de supervision), actas de recibo a satisfaccion, garantias
y certificados expedidos por el fabricante.

Control 2: El técnico de sistemas de informacion programa en el plan operativo la fecha de
entrega de los estudios previos de todos los contratos del proceso con 2 meses de anticipacion
a la necesidad, socializando todos los documentos precontractuales y su respectiva lista de
chequeo con la Direccion de Relaciones Administrativas en reunion interna de equipo, con 15
dias de anticipacion a la entrega de los estudios previos, dejando registro del seguimiento
realizado en el plan operativo.

Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup  * 8. Sistema de Informacion * Evidencia_Riesgo_01 2

B Nombre Modificado Medificado por Tamario.. Actividad

& 1-Antivirus & de septiembre

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_01
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ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

las
tecnologicas

Pérdida de informacion de
herramientas

alertas

inadecuada programacion de las
copias de seguridad y la atencion de

Moderado

Moderado

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion valida periédicamente la ejecucion de las
politicas de seguridad implementadas mediante la verificacion de la correcta ejecucion de
las copias de seguridad, conexion permanente y estable con la nube privada, notificacion de
novedades por informe del proveedor hostdime.

* » Seguimiento 2025

[ Nombre -

O
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_02
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4 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
NG s R fallas por cortes no
Inaccesibilidad e indisponibilidad de los :
equipos tecnolégicos y%e R prggramados del fluido | Moderado Moderado
electrico

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion cuenta con UPS de respaldo ante fallas de
fluido eléctrico realizando mantenimiento preventivo a las UPS y cambio oportuno de
consumibles.

Seguimiento 2025 * Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 9. Sistema de Informacion * Evidencia_Riesgo_03 &

: MNombre Modificado Modificado por Tamanio... Compar. Actividad

Estado actual UPS_ se encuentra en su estade normal y sin novedad jpeg 5 de septismbre

B | Estado actual UPS_ se encuentra en su estad... jpeg

Rename file

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_03
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De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Sistemas de Informacion no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al
30 de noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Sistemas de Informacion.xlsx

2.12 Gestion documental

. ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Inoportuna atencion de las deficiencias en la entrega y flujo de
solicitudes realizadas a la informacion enviado por medios | Moderado Moderado
entidad electronicos y fisicos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Toda la correspondencia electronica es canalizada a través del correo
info@acimedellin.org y del correo gestiondocumental@acimedellin.org estos son los medios
oficinales para canalizar la correspondencia externa.

Desde el Centro de Retencion Documental se radica todas las comunicaciones o
correspondencia recibida por correo electronico o por medio fisico el mismo dia que llega la
correspondencia, completando todos los campos requeridos a través de la plataforma
docuware, y se registra en Excel el nimero de los radicados. Al final del dia se valida que el
registro de Excel coincida con las comunicaciones recibidas y que estén completos.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: FR-GDO-07 Correspondencia
documentos radicados recibidos y FR-GDO-06 Correspondencia radicados internos y externos.

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matniz_Riesgos_GestionyCorrup 5. Gestion Documental Evidencia_Riesgo_1 &

[ Nombre - Modificado Modificado por Tamafio Compar Actividad

internos y enviado 2025.xsx B migrcoles a las 4:42 PM Guest Contributor

| 2025-FR-GDO-06 Correspondencia radicados

2025-FR-GDO-06 Correspondencia radicados

| 2025-FR-GDO-07 Correspondencia radicados

5:|  2025-FR-GDO-O7 Correspondencia radicados

intarnos v extarnos enviado 20

recibidos 20253z

recibidos 2025 - 2xsx B miércoles a las 4:43 PM Guest Contributor

Comparti

3 Compart.

3 Compart.

3 Compart.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1
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RIES

ZONA DE

INHERENTE

GO

No se cuenta con personal técnico
para la actualizacion e
implementacion de las tablas de
retencion de la entidad

Desactualizacion de las
tablas de retencion
documental de acuerdo con
la normatividad vigente

Moderado

Moderado

Seguimiento a noviembre 2025:

Control 1: Se encuentra en ejecucion la implementacion de un plan de accion para abordar
este riesgo. El estado de las acciones del plan de accion se encuentra documentadas en el

formato FR-SGC-16 Plan de accion de riesgos institucionales.

- » Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 5. Gestion Documental * Evidencia_Riesgo 2 =
B Nombre ~ Maodificado @ Modificado por Tamaiio. Compar... ~ Actividad
o 1.Cartz Presentacicn Recursos GRM_AC] pdf El migreoles & las 4:44 PM Guest Contributor 267 KB &5 Comparti..
o 2 Hoja de Vida Juan Esteban Durango.pdf El midrooles a las 4:45 PM Guest Contributor 45T KB 85 Comparti.
w3 Certificacion Laboral Juzn Esteban Durange.pdf El midreoles a las 445 BM Guaest Contributer 221 K8 &8 Comparti..
Mo 4OV Raul Rojas Triana.pof Bl midrcoles a a5 4245 BM Guest Contributor 414 M 2 Comparti..
] 6FR-GJU-07 Acta de Inicio ACI paf Bl midrcolas a a5 444 FM Guest Comtributor 2 Comparti..
Citacion reunidn ajustes.png 88 Comparti
Citacion reunion GRM - Consejo Deparizmental 1.png &5 Comparti.
Citacidn reunién GRM - Consejo Deparizmental Zpng 85 Comparti..
| Estudic de oportunidad apeye gestién documental pdf 543 25 Comparti.
L Informe gjustes Consejo Departamental convalidacion TRD.pdf 52 M 25 Comparti.
ko Respuesta Cansejo Departamental a sofictud mesa de wabajo 1pdf 5 Comparti.
| A=spuestz Consejo Departzmental 2 solictud mesz de trabajo 2pdf & Comparti...
Reunion GRM - Consejo Departamental 01 de diciembre_png | migrcol las 445 Guest Contributor 595 KB &5 Comparti...
Reunion GRM - Consejo Departamental 18 de noviembrejpeg | mireal. |as 445 Guest Contributor &5 Comparti...
Seunidn GAM sjustes tablas lunes 10 de novismbre png | midreoles a las 4:45 Guest Contributar 25 Comparti..

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2
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Fecha
Seguimiento

Diciembre de 2023
Abril de 2024
Agosto de 2024
Diciembre de 2024

Seguimiento

Se contraté una empresa técnica experta en
gestion documental para actualizar las
tablas de retencion documental de la
entidad. La empresa identific Los registros
documentales de cada proceso para emitir
un diagnéstico y presentar una propuesta
al Archivo General de la Nacion para su
aprobacion.

Estado

Pendiente aprobacion de las
tablas de retencién
documental por parte del
Archivo General de la
Nacién

Se actualizaron 23 documentos
archivisticos, los cuales se codificaron en
el sistema de gestion de calidad en la
siguiente ruta: https://acimedellinn-
my.sharepoint.com/SGC-ACI/2. Direccion de
Relaciones Administrativas/Gestion
Documental

Implementado

Primer cuatrimestre
de 2025

UNa VeZ S€ CUENTe Con (@ apropacion por
parte del Archivo General de la Naci6n, se
socializard al personal de la entidad y se
implementaran las tablas de retencion.

Actualmente se estd ejecutando el contrato
que tiene como objeto: prestacion de
servicios profesionales para la
intervencion, organizacién, gestion del
archivo fisico de la entidad y revision,
ajustey presentacion de las tablas de
retencion, teniendo en cuenta las
recomendaciones sugeridas por el Consejo
Departamental de Archivos, con el fin de
organizar la documentacion que se tiene
acumulada yavanzar con la convalidacion
de las tablas de retencién necesarias para
almacenar los documentos de la entidad y
conservar la memoria institucional. Ala
fecha se encuentra con el técnico de apoyo
en la parte de archivo, quien ha estado
organizando tanto los archivos fisicos
como virtuales.

En cuanto a las tablas de retencion, se han
realizado varias reuniones con el proveedor
y con el Consejo Departamental de Archivos
para revisar los cambios que fueron

Pendiente implementacion

Diciembre de 2023
Abril de 2024
Agosto de 2024
Diciembre de 2024

La empresa contratista, experta técnica en
gestion documental diseid el modelo de
requisitos para la gestion de documentos
electrénicos, el cual se encuentra
documentado en el sistema de gestion de
calidad: GI-GDO 03 Modelo de requisitos
para la gestion de documentos electronicos
de archivo - MOREQ en la siguiente ruta:
https://acimedellinn-
my.sharepoint.com/SGC-ACI/2. Direccion de
Relaciones Administrativas/Gestion
Documental /7.Guias

Disefiado

Proceso Riesgo Plan de Accién Responsable Fecha
Contratar una empresa de
asesoria técnica para la
actualizacion de las tablas de
retencion y documentos Directora Segundo semestre
archivisticos de acuerdo con la administrativa del 2023
normatividad vigente estipulada
por el Archivo General de la
Nacién
desactualizacion
de las tablas de
retencion
documental de
acuerdo con la
normatividad
vigente
Velar por la correcta
documentacion del archivo de
acuerdo con las tablas de
retencion estipuladas por la Directora
Gestion entidad mediante periodos de administrativa 2025
Documental revision presentado diagnésticos
einformes al comité de
evaluacion y desempeo.
2023
.Perdlda de Disefiar eimplementar el modelo "
informacion g . Directora
histérica de la PN HITSRETEN] g'es.tlon e administrativa
; documentos electrénicos.
entidad
2025

Primer cuatrimestre
de 2025

Implementar la normatividad en gestion
documental electrénica, preservacién
digitaly transformacion digital de la
informacion de la entidad.

Pendiente implementacion

El plan de accidn se encuentra en la carpeta: Plan de accion_Gestion Documental.xlsx

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Documental no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
noviembre de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Documental.xlsx
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2.13 Sistema de gestion de calidad

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Incumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional hadaensto seatinienta o (58
generando sanciones o S8 Moderado Moderado
: S no conformidades
investigaciones por parte del ente
de control

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de planeacion realiza seguimiento permanente a los compromisos
y actividades definidas en las oportunidades de mejora en el plan de mejoramiento, para
lograr la eficacia de la accidn, solicitando evidencias de las actividades realizadas,
registrando los avances en dichos planes y las acciones propuestas por los procesos en las
oportunidades de mejora solicitadas en el plan de mejoramiento.

11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 13. Calidad > Evidencia Riesgo 1

Y Nombre Maodificado Modificado por Tamafio. Compar Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia Riesgo 1

DESCRIPCION DEL , ZONA DE RIESGO | ZONA DE
RIESGO 2 CAUSA RAlZ INHERENTE | RIESGO FINAL

inadecuado seguimiento a la ejecucion
de los controles establecidos en los |Alto Alto
mapas de riesgos

Materializacion de los
riesgos institucionales

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de calidad da seguimiento a los controles definidos en los mapas de
riesgos de la entidad solicitando evidencias de los controles aplicados, registrandolo en el
mapa de riesgos y entregando el informe al asesor de control interno.
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Mis archives 1. Planeacion Planeacion > 11, Riesgos Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 = m
Hombre - Modificada @~ Modificado por ~ Tamafio Compar... ~
B 1 Matriz_Resgos._ Comupaion de abr Yesenia ines Arango Sanchez 12 elementos & Compart..
& 2. Matriz_Riesgo_Fiscales de zbr Yesenia Ines Arzngo Sanchez 6 elementos 28 Comparti..
& 3. Matriz_Rissgos_Activos_Informacion Yesenia Ines Arango Sanchez 12 elementos &8 Comparti..
& 4 Planss_Accion Yesenia Ines Arango Sanchaz 6 elementos 25 Comparti..
& Correo_Seguimianto_2025 3 de abr Yesenia Ines Arango Sanchez 4 elementos 35 Comparti..
& Formularios_Seguimiento_2025 3 de abr Yesenia Ines Arango Sanchez 3 elementos 25 Comparti..
& Matrices_Seguimiento_2025 3 de septiembr Yesenia Ines Arznge Sanchez 3 glementos 35 Comparti..
[@=| Informe de rissgos_Abril_25.docx 3 dem Yesenia Ines Arzngo Sanchsz 2 Comparti..
o Informe Seguimients 3 Riesgos Abril 2025 pdf de ma Yesenia Ines Arango Sanchez 58 I 25 Comparti..
B=| Relacion Riesgos_2025xlsx 3 de ma Yesenia Ines Arango Sanchez 2% Comparti..
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta:
Seguimiento_Riesgos_2025
DESCRIPCION DEL CAUSA RA(Z oNeco. | ZONADE
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Baja aprgpiacién Ao e Alta rotacion del personal
ggrfssggnlgf 2[;?3[(])?:30?2; Inadecuaqa sensibilizacion al persopgl Moderado Moderado
i o de la entidad frente a la apropiacion
del SGC
Seguimiento a noviembre de 2025:
Control 1: El equipo de calidad esta conformado por un representante de cada area y proceso
de la entidad que vela por la actualizacion documental, el seguimiento a los riesgos
institucionales, la implementacion de mejoras y la apropiacion del sistema.
La persona que esta apoyando con las tareas de calidad, ya que el cargo se encuentra vacante
desde hace ya mas de dos aios, comparte informacion relevante del sistema de gestion de
calidad y realiza campanas comunicaciones de sensibilizacion a través a los boletines internos.
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia ..Q °
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 ﬁ;l CI e ) .
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11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 13. Calidad > Evidencia Riesgo 4

Mombre - Modificado Modificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad
B3| “Matriz Comunicacionas Intemasxisx Hacz unos s2gundos Yesenia Ines Arange Sanchez 304KB 2 Comparti.
& 11 Noviembre 25 Hace un minute Yesania Ines Arango Sanchez 0 elementos % Comparti.
& 2 Febrero_25 Hace un minute Yesania Ines Arango Sanchez 1 elements % Comparti.
& 3 Marzo 25 Hace un minute 2 elementos % Comparti.
& 4 Abril 25 Hace un minute 1 elemento Comparti.
& 5 Mayo_2s Hace un minuto Yeseniz Ines Arango Sanchez 1 elemento Comparti
& 8 Agosto Hace un minuto Yeseniz Ines Arango Sanchez 1 elemento  Comparti.
& 9 Septiembre_25 Hace un minuto Veszniz Ines Arango Sanchez 0 elementas s Comparti.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia Riesgo 4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Calidad no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al 30 de noviembre
de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Direccionamiento Estratégico.xlsx

3. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS FISCALES

Gestion Presupuestal y Financiera

) ZONADE | ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 5

* Insuficiencia del recurso humano para atender las

Sanciones disciplinarias o cargas laborales.

fiscales producto de la =X 7
entrega de informacion * Falta de seguimiento a las normas expedidas y

inoportuna, inadecuada e | CONCeptos emitidos para su posterior aplicacion. Alta Alta

incompleta a Entes de |* [nadecuada gestion de la informacion
Control.

* Clasificacion erronea de hechos econémicos

Seguimiento a noviembre 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
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actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando

la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y

contable.

= > Planeacion 11. Riesges > Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre

[  Nombre -
&  Actss raunion seguimisnto
& CETA- Notinet

| “COLA 2025.xsx

= » 11.Riesgos * Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 @ Matrices_Seguimiento_2025

[ Nombre ~

. CETAcormeopdf
" CETA curso para 2026.pdf
CETA curse.pdf
" CETA herrzmizntas pdf
“CETA podcastpdf
J  Wotinat capacitacisn pat
| Motinat correo pdf

Cw  Motingt noticia pof

* > Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre > 2. Matriz_Riesgo_Fiscales

M Mombre -
a  Actz N 11 de mayo 15.pdf
Acta N° 12 de mayo 30.pdt

Acta N° 13 de junio 12 y va

Acta N" 14 de junio 26 paf

Acta N° 15 de julio 2.paf

=
ko Acta N 16 de julio 11.pdf
Mo Actz N 17 de julio 31.pdf

Actz N 12 de agosto 13.pdf
Acta " 19 de agosto 22.pdf
“Actz N° 20 de septiembre 15,007
a4 Actz N 21 de septismore 30.pdf
4 hets N° 22 de octubre 15.pd
“hcts N° 23 de octubrs 31pdt
w  Actz N 24 de noviembre 14.pdf

“Acta N" 25 de noviembre 28 pdf

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Modificado 0 ~

18 de noviembre

18 de noviembre

hace 4 horas

Modificado @ -

2 de octubre

T

ace 4 horas

2 de octubre

T

ace 4 horas

=

ace 4 horas

2 de octubre

2 de octubre

hace 4 horas

Modificada @~

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

2 de octubre

hace 4 horas

hace 4 horas

Madificado por

Yesenia Ines Arango Sanchez

Yesenia Ines Arango Sanchez

Johana Hincapié Sénchez

Modificada por *

¥eseniz Ines Aranga Sanchez

Johana Hin.

capié Sinchez

Yasania Ines Arange Sanchez

Johana Hin.

Johana Hin

capié Sinchez

capié Sinchez

Yesania Ines Arango Sanchez

Yesania Ines Arango Sanchez

lohana Hincapié Sinchez

Madificad

Yesenia In:

Yesenia Ines

Yesenia Ines

Yesenia Inss

Yesenia Ines

Yesenia Inas

Yesenia Inas

Yesenia Inas

Yesenia In.

Johan Hi

Johana Hi

o por

= Arango Sanchez

Arango Sanchez

Arzngo Sanchez

Arzngo Sanchez

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

Arango Sanchaz

£: Arango Sanchez

incapié Sanchez

incapié Sanchez

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1

www.acimedellin.org

Johanz Hincapié Sanchez

Johanz Hincapié Sdnchez

Johanz Hincapié Sanchez

Johanz Hincapié Sanchez

=aci

2. Matriz_Riesgo_Fiscales

Tamano... ¥ Compar... Actividad

15 elementos 38 Comparti.
Selementos 5 Comparti
380KB 2 Comparti

Tamafio.. ~  Compar.. *  Actividad
E5TMB £ Comparti..
536 KB £ Comparti..
483 KE £ Compart..
420M £ Comparti.
491 £ Compart..
446K £ Comparti..
7ME £ Comparti..
03 M £ Comparti..

GPF Bvidencia_Riesgo_05

Tamafig.. ~ Compar... ~ Actividad
206 K2 25 Comparn

204 K 25 Compart

213K 25 Comparti...

206 K8 & Comparti...

85 Comparti...
12k8 % Compar...
85 Comparti..
10 K2 85 Comparti..
205 K2 8 Comparti...
198 K 55 Compari...
204 K &5 Compart...
1KE 8 Compart
208 K 2 Comparti..
204K % Comparti..
206 k3 8 Compart

Medellin

Agenoy for
Cooperation and
Inveatment of
Madoliin and the
Mestropolitan
Area

GPF Evidencia_Riesgo_05 =

Diciembre » 2. Matriz_Riesgo_Fiscales * GPF Evidencia_Riesgo 05 CETA - Notinet &

Actas reunion seguimiento &

Alcaldia de Medellin

—— Digijio. d&:
Ciencia, Tecnologia e Innovacion



Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo 05

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 6

Sanciones y/o multas por | * Inadecuado seguimiento a las fechas requeridas
parte de las unidades |Para el cumplimiento de las declaraciones

administradoras de | * Incumplimiento en la aplicacion de la norma
impuestos nacionales, | que establecen los lineamientos para presentar
municipales, distritales, | las declaraciones de impuestos Alta Alta
departamentales por [* Entrega de informacién incompleta e
errores o inoportunidad en | inoportuna por parte de los procesos de la
la presentacion de | entidad.

declaracion de impuestos [« c|asificacion errénea de hechos econdmicos

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y
contable.

Control 3: La revisoria fiscal revisa las declaraciones de impuestos previo a su presentacion,
la cual es aprobada a través de la firma de las declaraciones.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_06 =
[ Nombre Modificado Modificada por Tamafio Compar Actividad
B Actas reunidn seguimiznto 18 de noviembre Yasenia Ines Arango Sanchez 15 elementos & Comparti.

8 slamentos E Comparti.

& Dvidencias Revisoria Fiscal ? Comparti.

3| COLA 2025:dsx hace 4 horas Johana Hincapié Sanchez 380 KE % Comparti.
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= > Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre * 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_06 Evidencias Revisoria Fiscal =

Y  Nombre - Modificado Medificado por Tamafio... Compar... ~ Actividad
wow  10-Revisicn ICA septiembre octubre. pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 35 Comparti...
wow  10-Revisicn WA ssptismbre octubrepdf hace 3 horas Johana Hincapig Sanchez 2 25 Comparti...

10. Revisién et fia octubre pof hace 3 horas Johana Hincapié Sdnchez a 25 Comparti..

10. Revisidn 1352 ocubre.pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 635 KB 2% Comparti

. 11.Revizion ret fie noviembre pdf hace 3 horas Sanchez & Comparti
. 11.Revizion tasa noviembre pdf hace 3 horas nchez 631 K8 2% Comparti..
| 5 Revisidn =t fte mayo.pdf hace 3 horas i Sanchez 308 KB 3 Comparti.
\ow 5 Revision ret tasa prodeporte mayo.pdf hace 3 horas pi¢ Sanchez 780K8 28 Comparti..
\ow  B.Corro WA maye-junic.pdf hace 3 horas 25 Comparti..
6. Revision =t fte junio pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sinchez 933 K8 25 Comparti..

o 6. Revisidn ret fie junio.pdf hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 938 KB 2% Comparti

o 6. Revisian ret ICA mayo-junio pat hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 796 KB 3 Comparti

o 6. Revizidn ret tasz prodeporte junio.pdt hace 3 horas Johana Hincapié S3nchez 3 Comparti

4 7. Revision ret fre juliopdf 23 Compart

o 7.Revizian ret tasa prodeporte julio pdf hace 3 horas 23 Compart

a3 Correo WA julic-zgoste.pdf hace 3 horas 935 KB % Compart

o & Revizion ret fie agosto pdf hace 3 horas 931KB % Compart

o & Revisian ret ICA julio-agosto.pdf hace 3 horas 28 Compart

o+ & Revision ret tasz prodeporte agostopdf hace 3 horas Johana Hincapie Sanchez 970 KB % Compart

o+ 9.Revision ret fie septismbre pdf hace 3 horas Johana Hincapie Sanchez 274 KB % Compart

o+ 9. Revisian 1asa septiembre pdf hace 3 horas Johana Hincapie Sanchez 699 KB % Compart

Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo_06

) ZONA DE | ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE | FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 7

* Entrega de informacion incompleta e
Sanciones disciplinarias o |inoportuna por parte de los procesos de la

fiscales debido a | entidad.
incumplimiento  en la|* Errores ocasionales por parte de los
emisién y publicacién de |responsables de los hechos financieros. Alta Alto

estados financieros o que no | * Incumplimiento en la aplicacion de la norma
reflejen la realidad de la|que establecen los lineamientos para la
entidad. elaboracion y presentacion de los estados
financieros

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
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fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando quincenalmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La coordinadora de contabilidad, auxiliares contables, técnica de recursos fisicos
y el profesional senior de Gestibn Humana, realizan conciliaciones de modulos,
adicionalmente se revisan declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los mddulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.

== » Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento 2025 » Diciembre 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_07 2
B  Mombre - Modificado © Modificado por ~ Tamafio... ~ Compar... ~ Actividad
&  Actas reunion seguimienta 18 de noviembra ‘esenia Ines Arango Sanchez 15elementos &8 Comparti
& Conciliztiones médulos 10 de noviembra Yesenia Ines Aranga Sanchez 12 elementos 3 Comparti.
(= COLA 2025:dsx hace 3 horas Johana Hincapié Sinchez 8 Comparti.

+ » Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre » 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesga_07 Conciliaciones médulos 2

B Nombre ~ Modificado @ - Modificado por ~ Tamafio... ~ Compar... - Actividad
| 10.Concilizcion Activos- octubre.dsx hace 3 horas Johana Hincapié Sanchez 231 KB & Comparti
B=| 10:Conciliacion noming -Octxds: hace 3 horas Johana Hincapie Sanchez 3 & Comparti...
B3| 5-Concilizcion Activos- maye.xlss 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchaz 250 KB &5 Comparti...
= Concilizcién gastos mayo 25.xsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchaz 121 KB 2 Comparti..
El=| 5.Conciliacidn Ingresos maye 25.xs: 2 de octubre ‘fesenia Ines Arango Sanchez 201 KB 25 Comparti
E=| 5.Conciliacicn ndming -mayoxlsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez 167 K2 & Comparti...
B3| 5-Conciliacion Activos- junio.xdsx: 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez 245 K2 & Comparti...
= 6.Concilizcin gastos egresos junio 25z 2 d= octubre Yesenia Ines Arango Sanchaz 137K 2 Comparti..

@ | s.Conciliacion Ingresos junio 25.xlsx = [ 1r 2dsocubre Yesenia Ines Arango Sanchaz 01 KB

E=| 6.Conciliacidn ndming -junio.xls: 2 de octubre Yesenia Ings Arango Sanchez 163 KB
B=| 6.Concliacion nomina -junio.xlsk 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchaz 163 KB & Compar
B=| 7.Condliacion Activos- julioudsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez 247 KB & Compar
B=| 7-Conciiiacién gastos egresos julio 25.xlsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sancher 145 K3 5 Compar
B=| 7Condliacion nomina -julinxisx 2 d= octubre Yesenia Inss Arango Sanchez & Compar
B=| 2Condliacion Activos- agosto.xlsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez 250 KB <5 Compar
B=| 2Conciiacion gastos egresos agosto 25.x1sk 2 de octubre Yesania Inss Aranga Sanchaz 2 Compar
B=| 3Conciliscion nomina -Ago.xlsx 2 de octubre Yesenia Ines Arango Sanchez =5 Compar
[=| 9 .Condliscion Activas- saptiembre xlsx hace 3 horas Johana Hincapié Sinchez 239 k8 2 Compar
B=| 9Conciliacién nomina -Sep.sls hace 3 haras Johana Hincapié Sanchez 149 K8 2 Compar

Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo_07
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2 ZONA DE | ZONA DE
D e CAUSA RAiZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE| FINAL
b R e * Entrega de informacion incompleta e
) P Y inoportuna por parte de los procesos de la
fiscales por efectuar ;
; 73 entidad Alta Alto
PRgOSSSIE CUMpHTIENto Incumplimiento en la aplicacion de la norma
de los requisitos. vigente

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Quincenalmente, la auxiliar contable, envia correo electrénico a los supervisores
de contrato informando sobre los documentos y requisitos pendientes requeridos para la
programacion de pagos.

Control 2: El profesional senior de gestion del talento humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacion de nomina y realizan auditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prendémina se realiza la verificacion de los valores enviando el informe a contabilidad para
que realice la causacion, una vez ha verificado los valores

Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago.

Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Control 4: Para la legalizacion de la caja menor, el responsable de la caja menor firma el
formato de legalizacion (FR-GPF-14 legalizacion de caja menor) el cual es aprobado y
autorizado por el Ordenador del Gasto.

Planeacion Diciemnbre

11. Riesgos

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_08 =

Maodificado Tamafio.. Actividad

Modificado por
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo 08

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Presupuestal y Financiera el 25 de agosto de 2025, se presenté la materializacion de un riesgo
de gestion, corrupcion y fiscal:

Debido un incidente de fraude bancario del cual fue victima la AGENCIA DE COOPERACION E
INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA - ACl MEDELLIN:

El pasado 25 de agosto del presente ano (2025) se registré un traslado fraudulento de recursos
por un valor de $500.000.000 COP de la cuenta de GNB Sudameris de la ACI, a la cuenta de
Bancolombia también de la ACl y posteriormente 3 transacciones a 3 terceros (no creados por
funcionarios de la entidad) por un valor total de $591.817.000. Estas transacciones no fueron
autorizadas, instruidas, ni ejecutadas por la ACI Medellin.

La entidad se percata de esta situacion el dia 27 de agosto e inmediatamente se contacta a
los bancos y se inicia investigacion por parte del proceso de sistemas para determinar la causa
de lo sucedido, asi mismo, se contacta a los asesores legales externos y a la Fiscalia General
de la Nacién.

Desde el conocimiento de la materializacion de los riesgos, se viene adelantando las acciones
necesarias para gestionar el incidente, entre ellas:

- Se puso en conocimiento de Bancolombia y GNB Sudameris la situacion, se solicito
suspender las sucursales virtuales de ambas entidades y se bloquearon los accesos y
operaciones bancarias.

- Se contacta a la firma Duque S&C Abogados S.A.S., asesores juridicos de la ACI, con la
finalidad de iniciar el acompanamiento en este evento, asi mismo se establece
contacto con la Secretaria de Hacienda del Distrito para solicitar apoyo en el contacto
eficiente con las entidades bancarias.

- Se ha realizado un plan de trabajo con la infraestructura y la red interna de la ACl se
ha realizado un plan de trabajo con la infraestructura y la red interna de la ACI, que
consiste en el cambio de contrasenas de servidores, cambio de contrasena de las
consolas administrativas (office 365, antivirus, red y AP.) Adicional se configuro en el
office 365 seguridad MFA a todos los usuarios y configuraron las. contrasefias en
directorio activo.

- Se formuld la denuncia penal ante la Fiscalia General de la Nacion, en donde y se
narraron los hechos ocurridos.

- Se notifico de la situacion a los entes de control Contraloria, Personeria vy
Procuraduria.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Alcaldia de Medellin

=
[
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 ..aCI
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - s Distito de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion



https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgAbr2yQAcs8TJGHpLJD0tLYATZ7gLrClYUtfS2XSNHiyf0?e=BdKvV6

- Se realizo la revision de las matrices de riesgos de gestion, corrupcion y fiscales del
proceso de gestion presupuestal y financiera con el acompanamiento de la directora
de relaciones administrativas, el asesor de control interno, la coordinadora de
contabilidad, la auxiliar contable y la coordinadora de planeacion, esto con el de
ajustar o definir nuevos controles que permitan tener mayor vigilancia en cuanto al
manejo o acceso a usuarios y clave de bancos, dispositivos token, inscripcion de
cuentas, aprobacion de pagos y operaciones financieras de la ACI Medellin.

- Se realizo la revision de las matrices de riesgos de gestion, corrupcion y activos de
informacion del proceso de sistemas de informacion para validar los controles
asociados a las funciones técnicas, operativas y de gestion en materia de sistemas de
informacion y seguridad informatica.

- Se han realizado diversas solicitudes de informacion a Bancolombia y se esta a la
espera de las respuestas. Se radico queja ante la Superintendencia de Industria y
Comercio solicitando respuesta completa a la entidad bancaria.

- Se oficia al comité interno disciplinario desde la direccion ejecutiva

- Se tuvo reunion firma de abogados y Secretaria de Suministros con corredor de seguros
del Distrito para analizar amparos y exclusiones y se adelant6 el proceso de
reclamacion ante la aseguradora.

- Se han tenido reuniones con el equipo de ciberseguridad donde se comparte
metodologia y temas a trabajar.

- Se creo, revisdé y aprobd la Resolucion de creacion y conformacion del Comité
Disciplinario de Control Interno.

Nuevo riesgo fiscal de Gestion Presupuestal y Financiera:

DESCRIPCION DEL

* vulnerabilidad en la
exposicion de los
funcionarios que generan
los movimientos de los
bancos al momento de
realizar el ingreso
(exposicion frente a
terceros al momento de

disciplinario, fiscal
y/o penal y fallos
condenatorios en
contra de la
Entidad.

IMPACTO CAUSA RAI{Z RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL
* no contar con la A AN :
designacién individual de Revisar el' m9v1m1ento bancario de
A e TAVaey Tokan manera diaria para reportar alertas a
: y Detrimento los responsables de tesoreria
* no contar con un Rt more O A todas | t
antivirus que permita fraude monetario | ASS8TTEr e 1ocas 1as <LETas,
s ﬁas p (bancario, divisas bancarla}s generen la not1f1c_ac10n de
8 y efectivo), los movimientos-que se realizan en
Econémico y vulnerabilidades en la IP sanciones de | €l banco de manera inmediata al
reputacional indole correo designado

Establecer en cada uno de los bancos
los parametros de seguridad como
los topes de los movimientos, los
horarios en los cuales se pueden
generar movimientos, asignacion de
token de seguridad y demas
parametros se pueden establecer
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DESCRIPCION DEL

IMPACTO CAUSA RAIZ RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL
realizar las Establecer la desagregacion de
transacciones) funciones en cuanto al acceso a los

bancos y la generacion de
*no contar con la movimientos con perfiles designados
informacion actualizada (preparador, aprobador),
de los usuarios en las Revisar todos los procedimientos del
entidades bancarias gestion presupuestal y financiera con

el fin de establecer o actualizar las
responsabilidades y cargos

Definir un remplazo que tenga su
propio usuario, token y contrasefas
para cuando un funcionario que
participe en el proceso de tesoreria
esté ausente de sus funciones
Resguardar la caja menor vy las
divisas en un lugar seguro, bajo llave
y solo debe tener acceso a ella la
persona designada como
responsable, ademas, se debe
manipular en un lugar que cubran las
camaras de seguridad

Guardar los tokens en diferentes
casillas de seguridad, los tokens son
de uso exclusivo dentro de la entidad

Verificar desde sistemas de
informacion la posibilidad de ampliar
la seguridad cibernética en cuento a
la IP de los equipos asignados a los
responsables de tesoreria

Fortalecer el proceso de seleccion
para implementar una evaluacion
adicional (psicotécnico) para los
cargos que tengan responsabilidades
de manejo de dinero, efectivo y
banco

Dejar soporte formal de las
delegaciones de*funciones que se
realicen en gestion presupuestal y
financiera

Con respecto a la materializacion del riesgo de corrupcion de sistemas de informacion
“Posibilidad de fuga o uso indebido de informacion de la entidad aprovechando el rol
i unci i i a ici ios,
asignado a los funcionarios de los diferentes procesos ara beneficios propios
icu 2 ité directiv igui ion:
articulares o de terceros”, el comité directivo da la siguiente recomendacion
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Crear e implementar un plan de ciberseguridad que contenga las necesitas de hardware y
software, entre otras, los siguientes puntos:

e Adquirir un sistema de monitoreo de equipos de computo para tener un control
adecuado de los equipos con respecto al movimiento de los usuarios, inventario de

equipo

e Cambiar los dispositivos como los switches y FortiAnalyzer para tener una capacidad

de almacenamiento en log de conexion

e Cambiar los dispositivos de WIFI de la entidad para que la conexion se realice con
claves a través del controlador de dominio, esto es, tener una contrasefa

personalizada no publica

e Actualizar las versiones de los servidores actuales para poder tener el soporte de
Microsoft para contar con los parches de seguridad y evitar vulnerabilidad en los

equipos

Esto con el fin de poder establecer las necesidades de adquisicion de equipos y demas
herramientas informaticas con el presupuesto y de alli definir el cronograma de contratacion
de acuerdo con la disponibilidad de recursos. Esta actividad es importante incluirla dentro

del POA de sistemas de informacion para que podamos darle seguimiento.

Riesgo de Sistema de Informacion y sus controles definitivos:

RIESGO DE CORRUPCION

CLASIFICACION

DESCRIPCION DEL CONTROL

asignado a los funcionarios
de los diferentes procesos,
para beneficios propios,
particulares o de terceros

DEL RIESGO
El técnico de sistemas de informacion aplica y
administra las politicas de acceso a la informacion
segln el rol de cada servidor y la aprobacion del
lider de proceso.
Posibilidad de fuga o uso El técnico de sistemas de la informacion evalla cada
indebido de informacidn seis meses con el personal la apropiacion de las
de la entidad politicas de seguridad de la informacion, las cuales
aprovechando el  rol = son socializadas en la induccion y a través de los
Corrupcion

medios de comunicacion organizacionales.

Revisar cada uno de los perfiles que se tienen
creados en los sistemas de informacion con el fin de
asegurar que los permisos estén de acuerdo con las
funciones y responsabilidades, esta verificacion se
debe realizar de manera rotativa (1 mes por area)

Realizar el monitoreo de los equipos de cdmputo de
manera permanente por medio del antivirus
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CLASIFICACION

DEL RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL

RIESGO DE CORRUPCION

Monitorear la conexion a la VPN por medio del
Firewall

Contar con una red WIFI institucional y una de
invitados, para separar las configuraciones y
proteger que una persona externa no acceda a la
informacion corporativa

Realizar sensibilizacion a todo el personal sobre tips
de seguridad informatica: apagar el equipo minimo
una vez a la semana, dejarlo bloqueado cuando no
se usa, cambiar la contrasena

Intervenir todos los equipos para verificar la
vulnerabilidad de cada uno, con el fin de actualizar
los parches de seguridad y verificar que cuenten con
las actualizaciones necesarias de manera
constantes, se deben formatear por lo menos una
vez al afno

Realizar monitoreo para identificar los equipos
externos que se conectan a la entidad con la
identificacion de la MAC y la IP, dejando el registro
historico

Gestion de Talento Humano

; ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 7

* Entrega de informacion incompleta e

sancianes dpCipling aasy inoportuna por parte de los procesos de la

fiscales por efectuar

: % entidad Alta Moderado
pagos sin cumplimiento — —
de los requisitos Incumplimiento en la aplicacion de la norma
: vigente

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Alcaldia de Medellin

=
o
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 -.aCI
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - : Distito de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion




Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GesticnyCorrup * 4. Gestion Talento Humano » Evidencia_Riesgo_7 2

MNombre Modificado Modificado por Tamafio... Compar.. Actividad
2 SEMESTRE1 19 de noviembra Yesenia Ines Arango Sanchez 2 elementos Comnparti

2 SEMESTRE2 15 de septiembre Wesenia Ines Arango Sanchez 0 elementos # Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo 7

Gestion de Recursos Fisicos

) ZONA DE | ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE | FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 5

* Imprecision por parte de los responsables, al
momento de establecer la vida util o el valor
del bien.

* Errores en el cargue de informacion del [Alto Moderado
software de inventarios, fallas en el software
que efectua los calculos de depreciacion,
provision, amortizacion y valorizacion.

Detrimento  patrimonial
por inadecuada
valoracion de los activos
para su aseguramiento.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad, auxiliares contables, técnica de recursos fisicos
y el profesional senior de Gestion Humana, realizan conciliaciones de modulos,
adicionalmente se revisan declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los mddulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.

Control 2: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de
los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que
se deben realizar.

Control 3: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas.

A la fecha no se han tenido reuniones del comité de sostenibilidad contable en el que se hayan
tratado temas de los activos de la entidad.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: GRF Evidencia_Riesgo_5
Gestion Juridica
5 ZONA DE ZONA DE
DESCRIPCION DEL :
RIESGO 8 CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
* Debilidad en la defensa judicial que dan
2 : : lugar a fallos condenatorios en contra de la
Detrimento patrimonial, ]
: 2 Entidad
sanciones de indole [% - e : =
R Conciliacion por baja probabilidad de
disciplinario y/o penal y | . . 3 : e Alto Moderado
: exito, debido a acciones u omisiones de la
fallos condenatorios en :
" Entidad
contra de la Entidad. = = —
Vencimiento de términos en los procesos
judiciales

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento del mismo y de las
actividades ejecutadas.

Como evidencia de ejecucion del control se anexa: Documentos contractuales de supervision
del contrato de la firma de abogados de apoyo judicial.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: GJ Evidencia_Riesgo_8

4. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE ACTIVOS DE INFORMACION

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 5 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Riesgo de Pérdida: Los elementos del inventario
pueden perderse o daiarse, lo que podria resultar en | RIESGO MEDIO
pérdidas financieras.

Inventario de equipos de
computo

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1:
- El equipo de Tl de la ACI Medellin cuenta con un inventario de los equipos de computo.
- Elabora un acta de entrega cuando es suministrado al funcionario.
- Se realiza semestralmente una inspeccion del estado de los equipos de computo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa el inventario de los equipos de computo
de la entidad.

Flaneacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacidn Evidencia_Riesgo_05 =
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2 Comparti
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_05

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 6 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Posibilidad de afectacion operacional debido a fallas

UPS's por cortes no programados del fluido eléctrico

RIESGO ALTO

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin programa el mantenimiento preventivo regular
en los UPS para garantizar su funcionamiento adecuado.
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Se monitorea el estado de los UPS para detectar problemas antes de que ocurran
interrupciones.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_06

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 7 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Falla técnica por acceso, consumible y/o atasco de

papel. RIESGO BAJO

Impresoras y Scanner

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin realiza mantenimientos preventivos a las
impresoras y configuracion a los diferentes equipos de los funcionarios. Se tiene programado
el mantenimiento en el segundo semestre, de acuerdo con la disponibilidad de recursos.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_07
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ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 8

RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Consola Antivirus

autorizado a la infraestructura de seguridad.

interna.

Acceso No Autorizado: Si la consola Antivirus no
protege adecuadamente, podria permitir el acceso no

se

Riesgos de Seguridad de la Consola: Vulnerabilidades en
la propia consola podrian exponer la seguridad de la red

RIESGO ALTO
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Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin protege la consola de antivirus con autenticacion
de multiples factores.

Monitorea la actividad en la consola para detectar actividades inusuales y mitigar riesgos de
vulnerabilidad.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexan evidencias del monitoreo la actividad
en la consola para detectar actividades inusuales y mitigar riesgos de vulnerabilidad.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_08

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 9 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO
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Interrupcion de Servicio: Los servidores virtuales pueden
experimentar interrupciones debido a fallas técnicas o
ataques, lo que podria afectar la disponibilidad de
servicios criticos.

servidores virtuales

Seguimiento a noviembre 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin implementa medidas de seguridad sélidas, como
firewalls y deteccion de intrusiones, en los servidores virtuales.

Mantiene actualizado el software del servidor y aplica parches de seguridad mensual.

Realiza copias de seguridad mensuales.

* Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacién > Evidencia_Riesgo_09 2
B Nombre Madificado Madificado por Tamafio... Compar.. ©  Actividad
actualiza png 16 de saptiembre ¥asenia Ines Arango Sanchez =3 Comparti.
) Informe servidores_firawsll pdf 16 de saptiembre ¥asenia Ines Arango Sanchez ATB KB =% Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_09

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 10 RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: Los dispositivos de red mal
configurados pueden ser vulnerables a accesos no

autorizados.

Dispositivos de red RIESGO ALTO

Interrupciones de Red: Las fallas de los dispositivos de
red pueden afectar la conectividad

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin configura contrasenas fuertes y cambia las
credenciales predeterminadas en los dispositivos de red.

Mantiene el firmware de los dispositivos actualizado y parcheado.

Implementa monitoreo de seguridad de red para detectar actividades maliciosas.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_10

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 11 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: La falta de control de acceso
adecuado en el tenant de administracion de Microsoft

Tenant de | puede exponer datos y configuraciones criticas.

administracion de RIESGO MEDIO

Microsoft Problemas de Configuracion: Errores de configuracion
pueden dar lugar a problemas de cumplimiento vy
seguridad.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece politicas de acceso y autenticacion
solidas en el tenant de administracion de Microsoft.

Realiza auditorias regulares de seguridad y revisa la configuracion para asegurarse de que
cumple con las mejores practicas.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacién Evidencia_Riesgo_11 =
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_11

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 12 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Vulnerabilidades en la Plataforma: Vulnerabilidades de
seguridad en la plataforma DocuWare pueden exponer
datos y documentos.

Docuware RIESGO ALTO
Falta de Control de Acceso: La falta de control de acceso
adecuado a los documentos almacenados en DocuWare
puede ser un riesgo.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin solicita al proveedor el acceso a la plataforma,
utiliza cifrado para proteger los documentos almacenados en DocuWare.
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Realiza auditorias regulares al proveedor para asegurarse de que las politicas de seguridad se
cumplan.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_12
EETILEE DI Lo RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

ORGANIZACION 13

Fallas Técnicas: Se puede experimentar fallas técnicas
que afecten la seguridad y la proteccion del acceso a las | RIESGO BAJO
instalaciones.

Dispositivos de
control de acceso

Seguimiento a noviembre 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin implementa medidas de seguridad fisica, como
control de acceso a las instalaciones, para proteger los dispositivos de control de acceso.
Actualiza el firmware y aplicar parches de seguridad en estos dispositivos.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesges_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacion Evidencia_Riesgo_13

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_13
ACTIVOS DE LA NIVEL DE
ORGANIZACION 14 HISZe e AIE AN G RIESGO
Fugas de Datos del Cliente: La exposicion de datos de clientes
podria tener graves implicaciones legales y de reputacion.
Problemas de Privacidad: Las regulaciones de privacidad, como
CRM el RGPD, requieren la proteccion de los datos del cliente, y un | RIESGO ALTO
CRM no configurado adecuadamente podria incumplir estas
regulaciones.

Inaccesibilidad de la informacion almacenada en el CRM
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Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin solicita acceso y autenticacion sélidas al CRM
para proteger los datos de los aliados, contactos, oportunidades de acuerdo a los roles
establecidos para cada licencia.

En caso de no continuidad del servicio se configuran copias y BK de informacion y de
configuracion las cuales son almacenadas en la ruta
https://acimedellinn.sharepoint.com/:f:/s/informatica/EsLBnBhdsPJHkPivURrxKTkBUgpD3H
ZsOwwaE-zdoWcJiA?e=ckijfrM en caso de presentarse fuga, se pueda restablecer el servicio.

Monitorea las actividades del CRM para detectar comportamientos inusuales.

Flaneacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacion Evidencia_Riesgo_14 =

3  MNombre - Modificado Medificado por Tamafio... Compar.. ©  Actividad
Almacenamiente archivos.pag 16 de saptismbre ¥asania Ines Arange Sanchez 949 KB 3 Comparti.
Control de usuarios panelpng 16 de septiembre Yesania Ines Arango Sanchez 120KB % Comparti
CRM almacenamiento.png 16 de septiembre ¥asenia Ines Aranga Sanchez HEKE 2 Comparti.

Perfl adman informes png

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_14
ACTIVOS DE LA RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

ORGANIZACION 15

Acceso No Autorizado: Los permisos inadecuados o la
configuracion incorrecta de SharePoint podrian permitir
el acceso no autorizado a documentos y datos
confidenciales.

SharePoint RIESGO ALTO

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin configura politicas de control de acceso y
autenticacion para proteger documentos y datos en SharePoint.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Informacién Evidencia_Riesgo_15 =

[  Nombre - Modificado Modificada por Tamaiio Compar_ *  Actividad
20_Sharapoint png 16 de saptiembra Yesania Ines Arango Sanchez TBIKE 2 Comparti.
Permizos_sitio ACI MEDELLIN png 16 de saptiembra Yezania Ines Arango Sancher B2 KB % Comparti..
wafico sitio.png 16 de saptiembra Yesania Ines Arango Sanchez SB3KE 2 Comparti.
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia : . °
L. 5
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 n ol y i
: : . wemiz Alcaldia de Medellin
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - Distito de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn.sharepoint.com/:f:/s/informatica/EsLBnBhdsPJHkPivURrxKTkBUqpD3HZsOwwaE-zdoWcJiA?e=ckjfrM
https://acimedellinn.sharepoint.com/:f:/s/informatica/EsLBnBhdsPJHkPivURrxKTkBUqpD3HZsOwwaE-zdoWcJiA?e=ckjfrM
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgDx0A_i0Vk5SLbumzNrG0j9AZFXMHWibVy1gGbQMXDG-fE?e=UIJf5e

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_15

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 16 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: La falta de control de acceso
adecuado a las carpetas compartidas puede exponer
documentos y datos a personas no autorizadas.
Carpetas Compartidas RIESGO ALTO
Pérdida de Datos: La eliminacion accidental o la
corrupcion de datos en carpetas compartidas pueden
tener consecuencias negativas.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece control de acceso adecuado para
garantizar que solo las personas autorizadas tengan acceso a las carpetas compartidas.

Utiliza cifrado para proteger los datos almacenados en carpetas compartidas.

Implementa politicas de seguridad que rigen el acceso y la retencion de datos.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 3. Matriz_Activos_Infermacion Evidencia_Riesgo_16

1 Nombre Modificado Modifi Tamafio.. Compar... Actividad

Servidor File sarver.png

unidades de red.png

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_16

5. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

i ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO INHERENTE RIESGO FINAL
Posibilidad de asignacion de recursos| Demanda, oferta de
publicos a particulares por medio de la| cooperacion y Alto Alto
realizacion de agendas de ciudad. diplomacia de ciudad

Seguimiento a noviembre de 2025:
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https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBYJqaDu4teSIB-mAhSrmd6AdqKanowkSxJ2TspKqHQu3g?e=Lx8A6Z
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgDSGNVbG48sTojQL1f_QbbXAefD7oTy2qB79LzLFDtH0EQ?e=4ddix7

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion internacional, a través de los =
formularios y apartados dispuestos dentro del CRM, analiza, documenta y prioriza las

solicitudes de agenda para identificar la pertinencia de su atencion, asi como los intereses
del aliado y su alineacion con el plan de desarrollo de Medellin.

* » Seguimiento 2025

O Mombre - Modificado @
& Informes de Agandas CRM 24 de noviembra

Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre

[  Mombre -

Modificado

&  Agendas

1 de diciembre

& Cooperacion Sur-Sur

24 de noviembra

Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre

[ Mombre ~

Modificade @ ~

& Sanco Mundia 2 de dicimbre
& 3D Chils 2 de diciembre
& OGilbac, Pais Vasco 1 de diciembre

* » Diciembre

Y  Nombre ~

Modificade @~

&5 BioBio, Chile

1 de diciembre

2 Tailandiz_TICA

1 de diciembre

Modificado por -

Pablo Felipe Corrales Ortiz

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup  * 7. Demanda y Oferta Cooperacion

Modificada por

Pablo Felipe Corrales Ortiz
Pablo Felipe Corrales Ortiz

Pablo Felipe Corrales Ortiz

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion » Evidencia_Riesgo_4

Pablo Felipe Corrales

Seguimiento_Riesgos 2025 * Matrices_Seguimienta_2025 » Diciembre > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorup

Tamafio... -

2 elementos

Medificado por -

Pablo Felipe Corrales Ortiz

» Evidencia_Riesgo_4

7. Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo_4 &

ompar... © Actividad

22 Comparti

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion * Evidencia_Riesgo_4

Informes de Agendas CRM 2

Tamafig... ~ Compar... Actividad
3 elementos 22 Comparti,
2 elementos 28 Comparti

Informes de Agendas CRM > Agendas =

Tamafia... Compar.. ©  Actividad
Gelsmentos & Comparti
1 elemento 2 Comparti
Selementos & Comparti

Modificado por ~

Pablo Felipe Corrales Ortiz

Pablo Felipe Corrales Ortiz

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

> Informes de Agendas CRM

Cooperacion Sur-Sur 2

Tamafig... * Compar... ~ Actividad
1 elemento 2% Comparti.
& elementos 2% Comparti.

RIESGO DE CORRUPCION 6

PROCESO

Posibilidad de dar de baja bienes o recursos de
la entidad en buen estado haciendo uso del
poder en favor de funcionarios o de terceros.

Gestion de los
recursos fisicos

Seguimiento a noviembre de 2025:

ZONA DE
RIESGO ZONA DE

INHERENTE RIESGO FINAL

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los bienes obsoletos para dar de baja

mediante criterios a aplicar a los bienes que por sus caracteristicas puedan ser dados de baja,
0 que ya no son utilizados por la entidad, aplicando listas de chequeo.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia

Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1

ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org
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https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBz5A1DaBHbTKZqI2U884yVAZUaoHOEyEW4ICQ2jGuC3uc?e=tWyboa

Control 2: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los

()

bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para que tomen las
medidas y aprobaciones respectivas.

» Seguimiento 2025

Seguimiento_Riesgos_2025

* Matrices_Seguimiento_2025

Diciembre

» 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

8. Gestion Recursos Fisicos

Evidencia_Riesgo_6 &

MNombre ~ Modificada Madificado por Tamario.. Compar... ~ Actividad
b 01 -Cte Sostenbilidad 02-0: 5.paf 15 de septiembre 338ME %8 Comparti.
B)=| Listz de chequec baja bienasxksx Ellunes a las 9:23 AM Matalia Andrea Laverde To 224 KB =2 Comparti..
[+ | Lista de chequeo baja bienas <& Buscar hamramientas
chive  Inicio nsertar  Compartir Férmulas  Datos Wista  Automatizar Aywda  Dibujo
[fH come R Eﬁj @
o - AT A
Pegar h  ob @ A v N — Insertar Eliminar Fc
~ [ Copisrformato = - - “
) LIBRO LENTO? usar i optimizar para mejorar el rendimiento. Enviar comentarios | Comprok
4 " R X
A B £ D E F G H
— — — — — — Val, —
PLAC/ | DESCRIPCION DEL ACTIVD = CATEGOR1A |~ CUENTA 1= MARCA | SERIE - REF |=|| OBSERWACHONE - | Col::ie'—“
581 Automdvil sedan, placa OML 637 Automavil Equipo d= transports Hizzan Versa Baja 5 34,600,000
45 Horno microondas Horno Micraondas LG ntelowave H_A. Baja £ 163,000
507 Carcasa Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacion y computacion Apple smartshell |H.A. Baja 5 112,520|
303 Mouse Apple mb Mouse Equipos de comunicacién y computacion | apgle H.A. Baja 5 324,800
231 Modemn wifi Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion | Hyawei £5573 HLA. Baja 5 799,999
00 Phone &3 celular Equipos de comunicacién y computacion |iphone 166G Baja 52,478 .ﬁt}j
1027 |Cerramiento vidrio 10mm y pusrta vidrie panel Muebles y enseres oA, HA. Eaja 5 3,467,239
1106  |Cerramiento vidrio 10mm y puerta vidrio panel Muebles y enseres H_A. B_A. Baja 5 3,435 478
644  |Computador portatil Computador Fortatil Equipos de comunicacidn y computacicn | pell 4784105/ Latitude E6330 Baja 52,159,324
341 Base para computador Base para computador Equipos de comunicacidn y computacicn |w s B 2aja % 33408
478 Computador portatil Computador Portatil Equipos de comunicacién y computacion | pel 24204 2045-Latitude Baja 57 453,400
834 Morral para computador Morral Arcesorios equipas de computacidn HIA. A Baja 5 100,224)
645 |Computador portatil Computador Fortatil Equipos de comunicacidn y computacion | pell 6330 Saja 47 159, 324
532 Marral para computador Morral Accesorios equipas de computacion A A saja 5 100,274
BAT Mhouse MOUsE Equipos de comunicacidn y computacion Logitech 147 65Y 4T 408 Baja % 15 056
345 wmouse inalambrico MOUsE Equipos de comunicacidn y computacion Legitech A, Baja % 75 056
820 Teclado Teclado Equipas de comunicaciin y computacion | ssoase4 LA, Baja £ 108,732
340 Sase para computador Sase para computador  |Egquipos de comunicacidn y computacion | x-kim BLA, Baja % 33,408
777 |Computador portatil Computador Fortatil Equipos de comunicacidn y computacion | pell 6330 Saja 47 159, 324
HA Sase para computador Base para computador Equipos de comunicacidn y computacion [w s BA saja 5 33,408
547 | Computador portatil Computador Portatil Equipos de comunicacidn y computacicn | pel Latitude E6330 Baja 532,159,324
543 |Computador poetatil Computador Portatil Equipos de comunicacidn y computacicn | pell 8330 Zaja 57 155,324
459 Mouse inaldmbrica NOUSE Equipos de comunicacian y computacion | pel H_A. Baja 4 42 000
188 [Servidores - comp Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion |HP 2UKTO603E5-Froliant MLISC |Baja 510 M.GE'
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Equipos de comunicacidn y computacidn

2UKFO603EE-Frodiant ML1SD

8 188 Servidores - Comp Elementos de tecnalogia HP Baja 5 10,400,000,
9 714 Ups apc surta 1500 x| regulador Elementos de tecnologia [Equipes de comunicacidn y computacion [ap Surta 1500 XL Baja 5 1,960,400
0 253 |Servidor gama alta Elementos de tecnologia |Equipes de comunicacién y computacion |+p 2MII0301JX ¢ DL 38067 saja 5 7,070,200,
1 272 |senvider dell y switch Elementos de tecnolegia |Equipes de comunicacidn y computacian |psll 35PHTLY / Power Edge Re10 |Baja S 11,740,000
2 338 Access point wireless Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacisn [ mksTs MONG30K303973 Baja 5137, ;aﬂ
3 33%  |Access point wirelsss Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacisn |LmksTs MDGI0HI0IEL Baja 5 137,780
38%  |Senidores - comp Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacion y computacion [pell GIXQNK1/ Fower Edge T300 |Baja 5 24,317 846
525 Memoria ram Elementos de tecnalogia |Equipes de comunicacidn y computacidn |pe) W_A. Baja & 390,000
B 524 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacidn |oell H_A. Baja 5 350,000
7 527  |Memoria ram Elementos de tecnalogia [Equipos de comunicacidn y computacidn [pell H_A. Eaja 5 390,000
1) 528 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacicn [pey) H_A, Baja
9 513 kit memaria ram servidor dell Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacidn |pell WA Baja
0 530 ¥it memaria ram servidor dell Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacidn |pell H.A. Baja
il 531 Firewall fortigate Elementos de tecnalogia |Equipes de comunicacidn y computacion . FOTE0CIG10025255/60C T Baja
Fortinet 24 37 5 4,870,645
i2 800 |Firewall fortigate -50d Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacidn |sundie A, Baja 5 7,722,410
i3 Sistemna de almacenamisnto power vault Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacin y computacion HDAEWY S MD 1200 Cajade Baja
543 Dell Discos 5 13,745,000
i Modem wifi Elementos de tecnalogia |Equipos de comunicacidn y computacidn _ Baja
857 Huawei EE37TT 105 5 2%4.300|
i3 5EQ  |Ev WS- 140 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacian [pell 7FG3TE1/ TEU Unidad Tape |Baja 5 7,704,000]
i6 637 |Sistema de almacenamisnto Elementos de tecnologia [Equipos de comunicacidn y computacidn |pell 450Y&V1/ Power vault 3220 |Baja 5 33,338 826
iT 638 |Servidor Dell Elementns de tecnalogia |Equipos de comunicacidn y computacidn ol ?ﬁn‘;’w‘ /Poweregde R720  |gaig P —
= s 1,334
f:] 633 Memoria ddr3 8 gb 500662-521 Elementos de tecnolegia |Equipos de comunicacidn y computacion [oors 8 6B H.&. Baja 5 333,450
i) 440  |Memoria ddr3 8 gb 500662-b21 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion (opp3 8 Ge LA, Baja 5 339,450
i) 41 memoria ddr3 8 gb 500662-b21 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacidn |oDR3 8 GE H.A, Baja 5 333.45d
G4 Memona ddr3 8 gb 500662-b21 El=mentos de tecnologia | Eguipos de comumicacion y computacion |opRs 8 GB HA. Eaja 5 333 450
I 641 Memoria ddr3 8 gb 500662-b21 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacion y computacion |oDR3 8 GE H.A. Baja 5 339, 450|
647 Memoria ddr3 8 gb 500662-b21 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion |oDRs 8 GE H.A. Baja 5 333, 450|
B3 Servidor hip dl 120 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacian |qp 2M2IZR0136/ DL 170 Saja 5 4 092,77
Aire acondicionada Aire Acondicionado Maguinaria y equips . C40T0000E50006130167 4 Saja
T34 Cial mini Sip 12000 BTU RI2 51,451,851
§53 Araiia polycom voice station 500 Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacian y computacion =olycom Vpice Station 500 Baja 51,169,206
| 201 MEmoria ram mentos de tecnalogia |Equipos de comunicacidn y computacion |ram H.A. Saja 5 417,253
772 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion |mam H.A. Baja 5 263,937
! 773 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion |gam H_A. Baja § 769,932
141 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacion y computacion |gam H.A, Saja 5 zﬁjzj
142 Memoria ram Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacian y computacion |gam H.A. Saja 5 269,337
10 Mouse apple mib NHOUSE Equipos de comunicacion y computacion Apple H_A. Saja £ 374 800|
Think pad ultra slim ush dvd burner Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacisn v computacicn [ultra stim Use Baja
826 ovD H.A 5 165,824
913 Switche cisco Elementos de tacnologia |Equipos de comunicacian y computacion [cisco HLA, Zaja 5 9,265,254
B4 mouter di 524 d link Elementos de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacion |0’ Link Dl 524 Baja 5 879,280
&74  |Computador portatil macBook Computador Fortatil Equipos de comunicacidn y computacidn |machook CO2OSITUGFWM aja
53,158,371
| 61 Teléfono atcom 2 lineas Teléfono Equipos de comunicacion y computacion | atcom CHSZAT 620712300937 Zaja 5 233,837
847 Sase para computador Sase para computador  |Equipos de comunicacion y computacion |prs A Saja 4 33,408)
541 Hokia 100 celular Equipos de comunicacidn y computacisn |wokia H.A. Saja 58,041
475 Computador de escritario Computador de escritorio | Eguipos de comunicacidn y computacidn |oell 1BSTI0S45670 -LX 3004 saja £ 2,009, 450|
473 Computador de escritario Computador de escritorio | Eguipos de comunicacidn y computacion |pell 185710845667 /Optiplex 550 Baja 57 099, 450|
474 Computador de escritario Computador de escritorio | Equipos de comunicacion y computacion |pell 185720645665 - Optiplex 950 Saja 5 2,009, 450|
344 |Computador portatil Computader Fortatil Equipos de comunicacidn y computacisn |Hp H.A. saja 53,601,961

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_6

RIESGO DE CORRUPCION 9

PROCESO

RIESGO

ZONA DE

INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Posibilidad de realizar pagos de mayor valor de la
némina de un servidor con el fin de beneficiarlo

Gestion

Presupuestal vy
Financiera

Alto

Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad aprueba la liquidacion de nomina de la entidad
liquidada por el profesional senior de gestion de talento humano.

Control 2: La directora administrativa revisa y aprueba la correcta liquidacion de la nomina
verificando que estén debidamente liquidados el 30% de los servidores aleatoriamente.
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https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgDtHy_lIPZCQ723xGpfsk76AWcKiIM4P75ySweDJA1vpfs?e=Uel0wR

Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_09 =

(1 Mombre - Modificado @~ Medificado por ~ Tamafio.. ~ Compar... Actividad
& Correos némina hace 5 haoras Johana Hincapié Sénchez 3 elementos =% Comparti
& ~Revisién nom y seg social hace § horas Johana Hincapié Sinchez Gelementos 3 Comparti

* » Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10, Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo 09 > Correos némina =

[  MNombre - Modificado @ ~ Modificado por ~ Tamano... ~ Compar... ~ Actividad
wo  Nomina noviembre pdf hace 5 horas Johana Hincapié Sénchez 824 KB 2% Comparti.
v Nomina octubre.pdf hace 5 horas Johana Hincapié Sénchez 523 KB 2% Comparti.
v Nomina septiembre pdf hace 5 horas Johana Hincapié Sénchez BAT KB 2% Comparti.

- * Matrices_Seguimiento_2025 > Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10, Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo_09 * Revision nom y seg social

3  MNombre ~ Modificado @ - Modificado par ~ Tamafio... ~ Compar... * Actividad
B=| 10Auditoria octubrexlse hace 5 horas Johana Hincapié Sinchez 05 KB & Comparti
v 1OMSmina octubre.pdf hace 5 horas lohzna Hincapié Sanchez 22 Comparti.
B=| 11.Auditoria noviembrexlzx hace § horas Johzna Hincapié Sénchez EB2KE 22 Comparti.
wow  11NEmina noviembre pdf hace 5 horas Johana Hincapié Sanchez 508 KB & Comparti.
= %Auditoria septiembreds hace 5 horas Johana Hincapié Sinchez 363 K3 & Comparti.
wow  3MNémina septismbre.pdf hace 5 horas lohzna Hincapié Sanchez 22 Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_09

) ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 10 PROCESO RIESGO RIESGO

INHERENTE FINAL

Posibilidad de manipular los datos de entrada,
parametrizacion y calculo para producir resultados | Gestion

con tendencias especificas y/o que no corresponden | Presupuestal y
a la realidad, ya sea por decision personal, por orden | Financiera

de un superior o por presiones externas, para
beneficio propio o de un tercero.

Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad revisa que las conciliaciones entre los médulos de
presupuesto, contabilidad, almacén y nomina estén correctas, revisando el informe generado
por cada responsable de las conciliaciones.

- » Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre > 1. Matnz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera > Evidencia_Riesgo_10 =

™  MNombre - Modificado @~ Meodificado por ~ Tamafio... * Compar... ~ Actividad
& Concilizciones madulos hace § horas lohana Hincapié Sanchez 4 elementos 2% Comparti.
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https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBloxQfTv17QK8FBkBYsOeWAU0xb_xJLHGrcHlRdwPHQg4?e=LzI8Mm

Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_10 * Conciliaciones modulos &

¥ Nombre Maodificado Modificado por Tamafio.. Compar.. Actividad
E)=:| 10.Conciliacion Activos- octubraxds: hace & horas Johana Hincapig Sanchez 231KE # Comparti.
B=:| 10Concilizcion ndmina -Octxsx hace § horas lohana Hincapig Sénchez 103 KB % Comparti.
Johana Hiny

Concilizcion Activos- septiembre xlsx 2 Comparti.

Johana Hincapig Sanchez

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_10

; ZONADE | ZONADE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la Red
de Aliados para desviar la gestion de lo pUblico hacia un | Atraccion y
beneficio privado al momento de ingresar y/o remitir un | retencion de | Alto Alto
aliado prestador de servicios de la red de este tipo a|inversion
potenciales inversionistas.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Cada vez que un aliado prestador de servicios quiera hacer parte de la Red, debera
diligenciar el formulario de inscripcion para que luego el lider de la Red de Aliados canalice
la solicitud. El lider debera confirmar que el aliado cumpla con los siguientes criterios: i)
tener mas de tres ainos de trayectoria en la prestacion de dicho servicio; ii) ser persona
juridica legalmente constituida y especialista en su categoria; iii) tener presencia fisica de
operaciones o actividades comerciales en el territorio con al menos un representante; iv)
contar con personal bilingiie en el territorio que pueda atender reuniones en inglés.
Adicionalmente, verificar que en su inscripcién haya adjuntado el certificado de existencia y
representacion legal; RUT y portafolio de servicios.

Control 2: Los profesionales y director de inversion recomiendan al inversionista al menos 2
opciones de aliados prestadores de servicio de la red que puedan atender sus necesidades y/o
envian al inversionista por correo el portafolio de la Red para que éste sea quien decida con
cual aliado trabajara.

Formulario de inscripcion a la red donde se exigen distintos documentos como criterios de
ingreso:
https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formp
erma/khaGYVONrGZ0O2WAel0g4ZSCwWirNVWyGfXYMezPanKs

Archivo de seguimiento de los candidatos:

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Alcaldia de Medellin

=
o
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 .-aCI o
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - Distito de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion



https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBEy7UiVtVFT5Plop7JcLBBARvOOQ66WSVjf-3k4jkIZZM?e=3W4qZB
https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formperma/khaGYVONrGZO2WAelOg4ZSCwWjrNVWyGfXYMezPqnKs
https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formperma/khaGYVONrGZO2WAelOg4ZSCwWjrNVWyGfXYMezPqnKs
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Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCormup 1. Atraccion y Retencion Inversion Evidencia_Riesgo_4 2

Y Nombre Modificado Medificado por Tamafio.. Compar.. Actividad

114 KB ? Comparti

304 KE ? Comparti

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

; ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de utilizar indebidamente influencias o

. . . . .| Atraccion y
informacion en el ejercicio del cargo para beneficio 7

. o > retencion de|Alto Alto
propio respecto a la definicion, gestion y desarrollo de et

comisiones de trabajo nacionales o en el exterior

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El profesional o director de inversion debera consolidar la propuesta de agenda en
la cual justifique el motivo del viaje e indique sus objetivos y las reuniones solicitadas; a su
vez, debera asociar la comision con objetivos estratégicos y tacticos priorizados en la
Planeacion Estratégica vigente de la entidad. Esta agenda tendra que ser socializada con el
comité de inversion y comité directivo para asegurar el buen uso del recurso publico orientado
al cumplimiento de las metas de inversion, especialmente a los indicadores de monto de
inversion y nimero de proyectos de inversion/reinversion.
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= » Seguimiento 2025

[ Nombre -

505 Acta 7 Comité transversal de Inversidn.doc:

519 Acta 8 Comité transversal de Inversion docx

E)=| 20250603 Acta O Comité transversal de Inversidn.doo:

[l=| 20250616 Acta 10 Comité transvarzal de Inversidn.doo:

B=| 20250701 Acta 11 Comité transversal de Inversian docx

E)=| 20250714 Acta 12 Comité transversal de Inversidn.doox

723 Acta 13 Comité transversal de Invarsidn.doo:

211 Acta 14 Comité transversal de Inversidn doo

Inversidn.doox

Imversidn.doo:

Seguimiento_Riesgos_2025 >

Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre > 1. Matnz_Riesgos_GesticnyComup

Modificado (0

Modificado por ~ Tamaiig... ~ Compar... ~ Actividad

Yesenia Ines Ara Sanchez 75T KB & Comparti...

Yesenia Ines Arango Sanchez LT & Comparti..

Yesenia Ines Arango Sanchez 7.0 KB & Comparti..
Yesenia Ines Arango Sanchez 753 K2 % Comparti..
Yesenia Ines Arango Sanchez 763 kB & Comparti..
Yesenia Ines Aranga Sanchez 779 KB & Compart

Yesenia Ines Arango Sanchez 731 K2 % Comparti..

Yesenia Ines Arango Sanchez & Comparti..
Yesenia Ines Arang & Compart
Yesenia Ines Arango Sanchez 730KR & Comparti..

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

1. Atraccion y Retencion Inversion

Evidencia_Riesgo_5 =

RIESGO DE CORRUPCION 4

PROCESO

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

los diferentes
particulares o de terceros

procesos,

Posibilidad de fuga o uso indebido de informacion de la
entidad aprovechando el rol asignado a los profesionales de
beneficios

para

Gestion de
. sistemas de | Alto
propios, |: oA
informacion

Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de la informacion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion segun el rol de cada servidor y la aprobacion del lider de proceso.

Control 2: El técnico de sistemas de la informacion evalla cada seis meses con el personal la
apropiacion de las politicas de seguridad de la informacion, las cuales son socializadas en la
induccion y a través de los medios de comunicacion organizacionales.

- * Seguimiento 2025

3 Nombre -
Dirsctaria activa.png
Perfiles Zoha.crm.png

4 Politica-de-seguridad-informética_AC|pdf

Las evidencias se encuentran en la carpeta:

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre * 1. Matriz_Riesgos GestionyCorrup

Modificado (@

15 de septiembre
15 de septiembre

15 de saptiembre

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Modificado por Tamafio Compar__ ~
Yesania Inss Arango Sanchez 2 Comparti
Yesenia Ines Arango Sanchez

28 Comparti

Yesenia Ines Arango Sanchez 43148 2 Comparti

Evidencia_Riesgo 04

Agenoy for
Cooperation and
Inveatment of
Magoitin and the
Mstropolitan
Area

n

Actividad

9. Sistema de Informacion * Evidencia_Riesgo_04 =
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. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 3 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de utilizacion o divulgacion indebida de la Gestion
informacion contenida en las tablas de retencion Alto Alto
- . . Documental
documental para beneficio propio o de un tercero.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de la informacion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion a través de un sistema de directorio activo segun el rol de cada servidor y de
acuerdo con las autorizaciones otorgadas por los lideres de proceso.

Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos 2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 5. Gestion Documental » Evidencia_Riesgo_3 22

[ Mombre Modificada Modif Tamafio.. Compar.. Actividad

Directario activo.png 1de actubre

2 Comparti.

Perfiles Zoha.crm.png 1de actubre ¥esania Ines Arango Sanchez 2 Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de favorecer a un tercero que no cumpla con el Gestién da
perfil requerido para su vinculacion por omision de Talento Alto Alto
requisitos del perfil del cargo al momento de contratar a6
personal.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El profesional Senior de gestion del talento humano utiliza el procedimiento
definido para la seleccion de nuevos servidores y su comprobacion se realiza aplicando los
criterios definidos en el Manual de funciones y competencias para cada cargo, diligenciado el
formato FR-GTH 137 Lista de chequeo ingreso. Los documentos soportados por el aspirante
presumen de buena fe la veracidad de la informacion acreditada.

Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Diciembre 1. Matnz_Riesgos_GestionyCorrup 4, Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo_5

[  Mombre Madificado Madificado por Tamahia... Compar.. Actividad

| Listado chequeo Ingreso.docx 30 de septiembre 3 Comparti.

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

’ ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la red
de aliados para desviar la gestion de lo pUblico hacia un | Conocimiento e
beneficio privado al momento de recomendar un aliado | Innovacion

especifico al potencial inversionista

Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:

e Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

e RUT

e Portafolio de servicios

e Certificacion de personal bilingiie (Contratos, certificaciones de manejo de idioma,
etc.)

e Certificacion de experiencia: certificado de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado.

e Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina
web de la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de
Inversion y el profesional Senior de Clima Legal

Control 2: El Profesional clima de inversion recomienda minimo 2 opciones de la red de
aliados al inversionista y éste es quien decide con cual empresa toma la asesoria notificando
a través de correo electronico su decision y envia encuesta de satisfaccion al potencial
inversionista para evaluar la calidad y pertinencia de la prestacion del servicio del aliado en
materia legal y/o tributaria.

En el primer semestre de 2025 se llevo a cabo el relanzamiento de la red de aliados, para lo
cual se verifico la idoneidad de las empresas a través de parametros definidos tales como: 1.
Idoneidad; 2. Bilinguismo; 3. Beneficios diferenciales; 4. Presencia en el territorio y 5.
Trayectoria.

Los documentos minimos solicitados fueron:

« Copia del Registro Unico Tributario (RUT) actualizado.

« Copia del certificado de existencia y representacion legal.
« Portafolio de servicios en espanol y en inglés de la empresa

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Alcaldia de Medellin

=
o
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Para la categoria de Servicios legales, tributarios y contables, se definieron 10 cupos para el
ingreso de las nuevas empresas a la red.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexan en la carpeta los correos enviados por
el profesional de clima legal a los inversionistas donde se sugiere minimo 2 opciones de la red
de aliados. El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion
documental en el siguiente enlace: G:\13-19 Productos CI\Clima de inversion\POA

2025\RIESGOS 2025

- * Seguimiento 2025 * Seguimiento_Riesgos_2025 * Mairices_Seguimiento_2025 * Diciembre * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 2. Conocimiento e Innovacion * Evidencia_Riesgo_4 &

B MNombre - Modificado © Modificado por Tamafio.. ©  Compar. *  Actividad
COTIZACION HONORARIOS BUFETE JURIDICO.msg 25 d= noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 362 K2 25 Compart..
NSUMGO -ASPECTOS MIGRATORIDS - REGIMEN GENERAL msg 25 d= noviembre Mariz Fernanda Guerrero Echavaria 435 KB 8 Compart
NSUMO ZONAS FRANCAS DARIUS.msg Maria Farnanda Gu 545 KB & Compart..
NSUMOS - DELOITTE DELIVERY CENTER msg Maria Farnanda Guerrs: 25 Compart..
NSUMOS FINAL TOUCH (ANDRES] - INDUSTRIAS CREATIVAS.msg Mariz Farnanda Guerrs 85 Compart
nsumos Final Touch.msg 25 dz noviembre Maria Farnanda Guerrero Echavarria 165 M8 & Compart..
Propuesta de servicios legales - Paims Properties SAS. Estructuracion proye... 25 de novizmbra Maria Farnanda Guerraro Echavarria 657 K2 25 Compart..
PUNTO DE CONTACTO - STELLAR ELEMENTS msg 25 d= noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 230 M2 25 Compart..
RE Consulta especific - birdseyesecurity.commsg 25 d= noviembre Maria Farnanda Guerrero Echavarria 215 KB & Compart..
RE Informacion MadLove para propusstamsg 25 dz noviembra Maria Farnanda Guerrero Echavarria 534 KB & Compart..
RE Mesting.msg 25 de noviembre Mzria Fernanda Guerrsro Echavarria 176 K8 & Compart
(@] RE Posibifidad de establecer un data center en la dudad de ~ B f¥  25denoviembre Maria Fernanda Guerrsro Echavaria 32,7 MB & Compart..

Re Pregunta zcerca del RUT.msg 25 gz noviembre Mzria Fernanda Guerrero Echavarria 204 K& 2 Comparti.
RE PUNTO DE CONTACTO - AC| MEDELLIN - RUTA N - PROCOLOMBIA - 555. Maria Fernanda Guer 85 Comparti.
RE Relacionamiento Quarta - Grupo Requiszmsg Maria Faranda Guer 5 Comparti.
RE Solicitud aliados pare BPC m:g 25 de noviembre Mzria Fernanda Guerrsro Echavarria 237 KB & Compart
RE Swiftlnd Mortgage - Ruta N Medellinmsg 25 d noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 433 M2 & Comparti.
RE Tax incantivas Medellin.msg 25 gz noviembre Mzria Fernanda Guerrero Echavarria 242 KE 2 Comparti.
RE Visita Grupo Requisz a Colombiz.msg 25 de noviembre Mzria Fernanda Guerrsro Echavarria 207 M2 & Compart
RED DE ALIADOS ACI MEDELLIN CONSULTORAS CONTABLES ¥ TRIEUTARIA. 25 de novismbre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 831 K8 2 Comparti.

RV Collsboration Opportunities for Kaseys Expansion in Madellin.msg 25 dz noviembre Maria Farnanda Guerrero Echavarria 311 M8 25 Comparti.

RV Consulta especifica - birdseyesecurity.commsg 25 de noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 231K8 55 Compart

RV Posibilidad de establecer un data center en la ciudad dz Madellin.msg 25 g noviembre Maria Fernanda Guerrero Echavarria 216 M8 &5 Compart..

RV Pregunta acerca del RUT.msg vismbre Maria Fernands Guerrero Echavarria 148 KB 85 Compart..

RV Tax Shelter.msg 25 d noviembre Maria Fermanda Guerrero Echavarria 128 M8 25 Compart..

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

: ZONADE | 70NA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO | ZOMADE
INHERENTE
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Posible obtencién de provecho propio o de terceros
en la celebracion de contratos/convenios con socios | Direccionamiento
o clientes, al intervenir en razon de su cargo como | estratégico

ordenador del gasto

Alto Alto

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: El equipo técnico (un integrante de cada proceso asignado) define las actividades,
metas y entregables del contrato / convenio de acuerdo con las reuniones previas y el interés

identificado del socio / cliente.

Control 2: La coordinadora de contabilidad determina los costos de

la propuesta de acuerdo

con el cuadro de actividades, metas y entregables, el nUmero de funcionarios y el tiempo de

dedicacion.

Control 3: La directora de relaciones administrativas elabora las propuestas para suscribir
contratos / convenios con socios o clientes de acuerdo con la estructura de contenido definida
por la entidad. El Director Ejecutivo revisa, aprueba y firma dando visto bueno a la propuesta.

= > Seguimiento 2025 > Seguimiento Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 * Diciembre » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

3. Direccionamiento Evidencia_Riesgo 5 =

(3  Nombre - Modificado @ Modificado por * Tamafio.. ©  Compar.. *  Actividad
| CONTRATO 298 AMVA paf 4 de septiembre ¥asenia Ines Arango Sanchez 171MB 22 Comparti.
= Costo AMVAxIs: 13 de junio Yesenia Ines Arango Sanchez 148 KB & Comparti.
B=| ManTrabajo AMVAxis 1de octubre Yasenia Ines Arango Sanchez 199 KB 28 Comparti.
| Propuesta AMVA paf 13 de mayo ¥asenia Ines Arango Sanchez 098 MB 22 Comparti.
ITANA DEL VALLE DE ABURRA
PLAN DE TRABAJO
etnde | Undadde | informede B o Necenddes de s ACI que debe
actvidad Pt [— T [T | oL [p— ol | e | e [ e [ e [aguta] st [ oxie [t vt
del ho Valle de Aburré oferents de cooperacion y de recursos de financlacién para el desarrollo.

Nimera | PSRN | gy e e ge 2025

nnnnn 0 | segundsninfoeme | 28 de noviembre de 2025 e *“"‘“‘;

Se recqiere de parte del ANVA la
informacice Lecnica de sus proyecios.

1 Nimera | Segund nforme 31 de octubre de 2005 na Maria Villa

1AM deber

Nimera 8 de noviebre ge 2005

Cooperaciin | profesionales con disponiilidad pare
[apee—

delegar s

,,,,, ro | Seundo informe| 28 de noviembre de 2005 Gl prieta | Cmeimeia e H !
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AREA METROPOLITAMA DEL VALLE DE ABURRA

COSTED POR ACTIVIDAD
Meta de Unidad de TOTAL COSTO POR
Actividad Products Entregables
Impacto | medida ACTIVIDAD UNIDAD
Componente 1: Posicionamiento del Area Metropolitana del Valle de Aburra como oferente de cooperacion y potencial receptor de recursos de financiacion para el
desarrollo.
Gestionar opartunidades de coaperacion para para beneficic del
be"it:li:.mztlupulil:mayzl ?:jn'n!'ni:nlodz laca _.d:u:l devida d= Li:ta:l?dz Df:ulun dades Saparte é= las oparunidades . Himero 51715512 £7EIEATI
sus habitantes wlo el posicionamiznto y fortalecimiente de los dentificadas pestonadas
peoyecios estratépicos dal Area Metropolitana del Valls d= Abwra.
Listado de cportunidades
Co-construir cuatro |4) fichas de prayectos priorizado porel fr=a gestionadas. Por oportunidades s=
.He".rzlpzl!it:lm para la identificacion :lep:jt:nca.:: cclnp:r.?ntzs entiende la '.:Ilanl.:!:iEf:dE Fichas de prayectas 4 N £18,546,535 £ AT 15
internacionales, bisgueda y pectidn de  cpoctunidades| prayectas de cooperacicn directa, y
especificas. la postulacion a premics, becasy
corvacatarias intzmacionales.
Igentificar dentra del programa “5as paisa™ =xpertas o destacados| | e e paises 2 las temiticas Scporte de raunicn o expacia
en =l exteriar y gue s2a en tzmas de relevancia para el AMYA o sus npanes 'zlc-::i‘n;ad:' ; " | realizade con =1 personaje de 1 Hume=ra £15,632,946 $ 15,632,946
municipios y sjecutar un aparte gue e valor para la entidad. T . Lared
Erindar dos sesianes cortas en construccian de capacidades para
el equ::odﬂ'ab:j?,l p.:r:un.s. teonico del AMVA.2n 'ne:an's'n::s sesianes de capacidades Li :t:d::.dea:i:ben-lc a; 2 Himero £71,014 857 & 55,507 476
de finanzas climaticas gue permitan wma  potencial ejecutadas material de trabaja
implementacian en proyectas metropalitanas.
TOTAL COMPONENTE 1 $ 159,911,751

AREA METROPOLITAMA DEL VALLE DE ABURRA

Componente 2: Fortalecimiento de capacidades de gestion y definicidn de vocaciones territoriales para la atraccién de inversion nacional y extranjera para el Area

Metropolitana del Valle de Aburra.
Realizar dos [2) ezpacios de trabajo sobre inversion sxranjen
directa con los municipias del Yallz de Abur, para cantinuar &1 Listadas de asistencia;
fortalecimienio de capacidades y el trabajo conjunto en términas Espacios de trabaja realizados presentacion; cadena de 2 HNimera %64,524,535 $ 52,262,167
di= atraccidn de inversion de acuerda can la vocacion scongmica COTEDS
= caxda municipio
Programar oche [8) as=ndas o reuniones can empresas & . L
imwersianistas nacianales v . e it Farmato de identificaciin d=
!rw:r.- an s.:d.1:.|c analeayia Em:zr",t-o"qJe =ngan ints ) Listada de agendas realizadas periil; farmata de 8 Himera £54,004,724 £6,750.501
instalarse o reinvertiren los municipios del anea metrapalitana y = ..
) X programacian d= agenda
conccer sus beneficios y potencialidades
Acampanar a los municipios del Area Metrapalitana en la Eeracics de 3ccmpanamiants Foemate de aradramacin da
diefinician, revisicn y materializacian dz incentios tributarics y =R - F B . iy 1 Numera 415,676,637 % 15,676,637
. . . s - realizdes azenda
beneficios gue apart=n a la abraccion de inwersian extranjera.
TOTAL COMPONENTE 2 3 134,205,536
COMPONEMTEL £ 153,911,751
COMPOMEMTE2 3 134,205,536
PROPUESTA ECONOMICA
TOTAL ANTES DE VA 3 294,117,647
T 455,882,355
TOTAL % 350,000,000

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

RIESGO DE CORRUPCION 9 PROCESO

Elaboracion de pliegos de condiciones para direccionar

el proceso contractual a favor de un tercero. g

Gestion juridica Alto

=aci

Medellin
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Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para =
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

Control 2: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa que los pliegos de condiciones
e invitacion publica contengan términos y condiciones en igualdad de oportunidades y se dé
una libre concurrencia. Dicha revision también se realiza por parte del ordenador del gasto,

el técnico de apoyo y el director del proceso.
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Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_9
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obtener provecho propio o para un tercero

Control 1: Los profesionales de PYC revisan semanalmente el cuadro de Seguimiento a
Controles de Riesgo en el cual se clasifica en las categorias: Reservada, Clasificada, Publica
y No Clasificada, la informacion que sera compartida con los diferentes publicos durante la
semana desde los diferentes canales institucionales.
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Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

6. RECOMENDACIONES

- Continuar con la construccion, revision y ajuste de la nueva guia de administracion de
riesgos y su politica, atendiendo los lineamientos de la Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas Version 7, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la cual incorpora los siguientes cambios:

1. Se mantiene estructura conceptual y metodologica general para la gestion
del riesgo bajo un enfoque integral, atendiendo las politicas de gestion y
desempeiio que se vinculan y su relacion con otras politicas publicas y los
sectores que las lideran. Se define estructura general para la gestion integral
del riesgo, con elementos comunes aplicables a todas las tipologias de riesgo.

2. Se amplian términos y definiciones en concordancia con las actualizaciones
en los capitulos, los cuales se desarrollan como anexo de la presente guia.

3. Se incluyen contenidos del marco COSO-ERM (2017) que precisan y
profundizan los conceptos de riesgo, gestion del riesgo y niveles de madurez
del riesgo. En este marco general se profundiza el analisis sobre apetito del
riesgo.

4. Se precisan contenidos conceptuales y ejemplos relacionados con la gestion
preventiva de riesgos fiscales. Se actualizan ejemplos con el despliegue
metodologico establecido.

5. Se modifica y actualiza el capitulo relacionado con riesgos asociados a
posibles actos de corrupcion, mediante la incorporacion del Sistema de Gestion
de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, de acuerdo con el componente
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programatico denominado Estrategia Institucional para la Lucha Contra la
Corrupcion, tematica 1 Administracion del Riesgo desplegado en el Anexo
Técnico de los Programas de Transparencia y Etica Publica.

6. Se actualizan contenidos relacionados con los riesgos de seguridad de la
informacion, desplegando la totalidad de los pasos metodoldgicos y se incluye
una matriz que desarrolla un ejemplo practico como anexo.

7. Se actualiza la caja de herramientas, de acuerdo con los temas que se

incorporan.

- Aprobar, socializar e implementar la nueva version de la GI-SIG-01 para la Gestidn
Integral del Riesgo de la entidad con el apoyo de los responsables de cada proceso.

- Actualizar las caracterizaciones de los procesos con el fin de identificar y verificar los
riesgos a los que estan expuestos en cada una de sus categorias de acuerdo con las
actividades que se deben desarrollo.

- Realizar la actualizacion de las matrices de riesgos y controles con los lideres de los
procesos, estableciendo e implementando los planes de accion de acuerdo con la
posibilidad de la materializacion de los riesgos. Es importante que los lideres de las
areas generen procesos de mejora continua y se apropien de las caracterizaciones,
procedimientos, planes, manuales, formatos e instrumentos disponibles para la
gestion del conocimiento organizacional.

- Consolidar y dar a conocer el mapa de riesgos institucional con todo el personal,
incluyendo el componente de corrupcion para conocimiento y control de los lideres de
los procesos.

- Realizar el monitoreo y revision de la gestion de los riesgos cada cuatro meses, con el
fin de garantizar que los controles establecidos en los mapas de riesgos son efectivos.

- Disefar e implementar el Programa de Transparencia y Etica Plblica - PTEP de acuerdo
con los lineamientos dados por Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
en articulacion con la Secretaria de Transparencia.

- Realizar seguimiento de manera mensual por cada de uno de los directores con el
profesional de apoyo en calidad a la ejecucion de los controles con el fin de garantizar
la efectividad de los mismo y evitar la materializacion de los riesgos.

- Socializar con todo el personal las responsabilidades de cada una de las lineas de
defensa para que conozcan su responsabilidad frente a la administracion de los riesgos.

- Garantizar la continuidad oportuna de contratos sensibles y de alto impacto para la
gestion de la entidad como el CRM, Office 365, Docuware, centro de datos, hosting y
antivirus.

- Elaborar el cronograma de contratacion para cada vigencia que esté alineado con el
Plan Anual de Adquisiciones y el presupuesto aprobado por la junta directiva con las
necesidades de bienes y servicios de los procesos, realizar seguimiento permanente
con el fin de garantizar que se adelanten los procesos con los tiempos establecidos de
acuerdo con cada una de las modalidades de contratacion.

- Garantizar el correcto respaldo de la informacion generada por los funcionarios de la
entidad una vez se retiran de ella, para evitar la pérdida de informacion. Antes de
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realizar la eliminacion de las cuentas, se debe hacer back up en todos los sistemas de
informacion de la Agencia (CRM, TRD, OneDrive, SharePoint, correo electronico, etc.).

- En el momento de designar como supervisor de alguno de los contratos a un funcionario
nuevo en la entidad, se debe garantizar el entrenamiento o capacitacion previa en
cuento a las responsabilidades de la supervision antes de suscribir el contrato.

- Si bien es cierto que los procesos estan debidamente documentados con el apoyo de
sistema de gestion de calidad, se hace necesario reforzarlos y actualizarlos de manera
constante en la medida que se requiera; ademas de plasmar en ellos todo lo referente
a las lineas de defensa, indicando a que linea de defensa pertenece cada cargo.

- Es importante definir de manera clara un esquema concreto de reportes entre lineas
de defensa, para la aplicacion en temas criticos, que, si bien es cierto, este proceso
se lleva a cabo de manera verbal, es de suma importancia que se pudiese documentar.

- Actualizar nuevamente el mapa de riesgos (Caso Fraude), teniendo en cuenta la
materializacion de algunos riesgos y la posibilidad de un riesgo fiscal (Caso DIAN) y de
continuidad para la entidad, que es de suma importancia tener presente para
establecer los respectivos controles.

- Teniendo en cuenta la auditoria externa realizada de parte de la CDM, se ha observado
una falencia en la labor de supervision de los diferentes contratos que ha suscrito la
entidad, por lo cual es de suma importancia fortalecer el conocimiento de los
funcionarios que tengan funciones de supervision para reforzar la presentacion de los
respectivos informes.

- Asi mismo, se detectd una debilidad y falta de control estricto en la publicacion de los
documentos de los contratos en la plataforma de SECOP II, por lo anterior, es
pertinente que los encargados del proceso de contratacion puedan tener claras todas
las obligaciones que tiene la entidad en este aspecto para evitar este tipo de
situaciones, siendo necesario que se establezca un control efectivo que garantice que
todos los documentos de los contratos efectivamente sean publicados y en los plazos
que corresponda.

- Dado que se ha evidenciado que durante el segundo semestre de la vigencia se
present6 la materializacion de algunos riesgos tecnologicos, al presentarse el fraude
financiero, por una presunta manipulacion de los sistemas tecnoldgicos de la entidad,
es de suma vital importancia fortalecer el analisis de riesgos en este campo.

- A pesar de que se cuenta con un control, en los procesos, especificamente la
segregacion de funciones, como es el caso del proceso de Gestion Presupuestal y
Financiero, garantizando asi una dispersion de poder en la ejecucion de actividades
de especial cuidado, toda vez que corresponde al manejo directo de recursos y su
registro, generando asi el debido control; es de suma importancia que se dé estricto
cumplimiento y a cabalidad en el orden practico, la segregacion de funciones
determinada con su respectiva aplicacion, y que no quede solo en un control enunciado
en el papel.

- Es de suma importancia estar atentos a los diferentes cambios que rigen y le aplican
a la entidad, con el fin de estricto cumplimiento normativo y evitar las sanciones a
que haya lugar por no llevar a cabo su aplicacion.
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