N @0000
e
I

INFORME DE SEGUIMIENTO E IMPLEMENTACION A LAS MATRICES DE RIESGOS Y

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

CONTROLES INSTITUCIONALES

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Il CUATRIMESTRE 2025

YESENIA ARANGO SANCHEZ
Coordinadora de Planeacion
WILLIAM DARIO ALZATE FRANCO

Asesor de Control Interno
ACI MEDELLIN

e v .
Medellin - Colombia " .
NIT 811.036.423-1 = Gaoperation an
; . = i Alcaldia de Medellin
www.acimedellin.org . Distrto de

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacién




O @0000

Contenido ‘ ; '\!

1. EVIDENCIAS Y SOPORTES DE SE A BAS MATRICES 2. R S e e 3

2. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RMS DB GESTION: 5 5 e i ot s ois p e 4 4
2.1 Direccionamiento estratégico.........., i ................................................................... 4
2.2 Demanda de cooperacion, oferta de cooperacion y diplomacia de ciudad. ..... 12
2.3 Atraccion y retencion de iNVErSiON.........c.ccecveieviiiieetieeececeete et 15
2.4 ConoCiMiIeNnto € INNOVACION ........ccccerveieiriisiisieteeee sttt se e re s enaens 19
2.5 Posicionamiento Yy COMUNICACIONES ........ceeeevveeeniieeniie et eeeeesveeesereeesveeesaee e 25
VLT Y= CT U (01075 [ 4| Lo st D e Ao o el ol ol D I s SO i I el 34
2.8 Gestion presupuestal y finaNCIera ..........ccoeuveveeiiviiiiiecececeeeeeee e 43
2.9:Gestiome Talento. HUmanow . et s o i i s D i 49
210 Gestion de re@ursos fiSIcos = s e s o T R e e 54
2.11 Gestion de sistemas de informacion ...........ccccecevviiincccciciceceeeee e 58
2-12. GestigndoCUNientat o S et e o N R S e e 65
2.13 Sistema de gestion de calidad ...........ccoceevieieiiiiiiicecececeee e 70

3. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE ACTIVOS DE INFORMACION .........cccevvvnnnnnenn.. 90

4. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS FISCALES ....cccuviiiiiiiiiiiiineeennnnen. 74

5. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION ..........cevninnnnnnnn.. 90

6. RECOMENDACIONES 139

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia N =
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 =
ala norte. O{‘. 303 www.acimedellin.org .' aCI e Alcaldi%ggdt\lledellin

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion



O @0000
-

1. EVIDENCIAS Y SOPORTES DE IE.A LAS MATRICES

Con el fin de soportar las evidencias qu an la ejecucion de los controles de las matrices
de riesgos del presente informe, en el e link se encuentra cada uno de los anexos:
Septiembre_25

> Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 S

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar... ~
25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 08 de septiembre  Yesenia Ines Arange 12 elementos
Z2: 2. Matriz_Riesgo_Fiscales 08 de septiembre  Yesenia Ines Arange 6 elementos
25 3. Matriz_Activos_Informacién 08 de septiembre  Yesenia Ines Arange 12 elementos
25 4. Planes_Accion 08 de septiembre  Yesenia Ines Arange 5 elementos
= . — N -
\-.-E Informe de riesgos_Agostol_25.docx — Hace un minuto Yesenia Ines Arange 11,1 MB

Relacion de riesgos institucionales por procesos

- . . Riesgos
B | e | R | actvesce
nformacién

Direccionamiento estratégico 4 1
Atraccion y retencion de inversion 3 2
Oferta y demanda de cooperacion 3 1
Conocimiento e innovacion 3 1
Posicionamiento y comunicaciones 3 1
Planeacion 4
Gestion juridica 7 1 1
Gestion documental 3 1
Gestion de talento humano 4 1
Presupuestal y financiera 4 2 5
Recursos fisicos 4 1
Sistema de gestion de calidad 3
Gestion de Sistemas de Informacion 3 1 12
Total Riesgos 48 13 8 12
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2. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGO. GESTION

A continuacion, se detalla el seguimientM implementacion de los controles de los riesgos
S

de gestion por parte de los respectivos | de procesos y enlaces de calidad.

2.1 Direccionamiento estratégico

, ZONA DE
CAUSA RAiZ RIESGO
INHERENTE

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

ZONA

RIESGO FINAL

DE

Incumplimiento de
obligaciones legales,
administrativas,

financieras y misionales

Insuficiente asignacion de presupuesto por
parte de sus socios, y/o falta de alternativas | Alto Moderado
de financiamiento

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan los
recursos necesarios para que el presupuesto aprobado corresponda al presupuesto necesario
para satisfacer las necesidades de bienes y servicios para el cumplimiento del objeto misional
elaborando el anteproyecto de presupuesto de acuerdo con las necesidades de bienes y
servicios de las areas; gestionando con la Secretaria de Hacienda y Desarrollo Economico la
consecucion de los recursos.

> Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 3. Direccionamiento > Evidencia_Riesgo 1 &

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar...
=7} 1 Acta Junta 191.pdf 11/12/2024 Yesenia Ines Arange 153 MB
w—w | Ppto registro_ARIES.pdf Hace & dias Yesenia Ines Arang: 265 KB

E3=:| 1Ppto 2025 presupuesto.xlsx 29 de abril Yesenia Ines Arange 563 KB

Control 2: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan
convenios con socios y clientes del conglomerado con el fin de fortalecer el presupuesto de
la agencia y cumplir con las obligaciones y los objetivos estratégicos de la entidad, con corte
al 30 de agosto se adelantaron todos los tramites necesarios para suscribir el contrato Nro.
298 con el Area Metropolitana del Valle de Aburra cuyo objeto es “fortalecer la estrategia de
internacionalizacion del drea metropolitana para la atraccion de inversion extranjera directa
y la financiacidn para el desarrollo”.
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> Septiembre 25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 3. Direccionamiento > Evidencia_Riesgo_1

Nombre ~

1 Acta Junta 191.pdf

1 Ppto registro_ARIES.pdf

1Ppto 2025 presupuesto.xlsx

CONTRATO 298 AMVA, pdf

Propuesta ACI - Distrito 1200 millones.pdf

W ) E @

Propuesta AMVA_05_25.pdf

Modificado... ~

12/11/2024

Hace 6 dias

29 de abril

4 de septiembre

16 de junio

13 de mayo

@000

Meodificado... ~ Tamafio del ar...
Yesenia Ines Arange 15,3 MB
Yesenia Ines Arange 265 KB

Yesenia Ines Arange 563 KB

Yesenia Ines Arange 1,71 MB
Yesenia Ines Arange 755 KB

Yesenia Ines Arangt 0,98 MB

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
-deficientes lineamientos estratégicos para
i e e !a gespjén de recursos de cooperacion y de
de desarrollo rvalaon o A Alto Alto
-Inefectivo seguimiento de los indicadores y
objetivos organizacionales

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El comité directivo y la direccion de cooperacion y de inversion definen dentro de
la planeacion estratégica los lineamientos para la gestion proactiva de recursos de
cooperacion e inversion, los cuales son plasmados a través de los planes operativos.

> Septiembre 25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 3. Direccionamiento > Evidencia_Riesgo 2 &

Nombre ~

@ Acta194 Junta Directiva.pdf

@ Plan Estratégico.pptx

\'.-E Planeacion ACl.docx

“Planes Operativos ACI 2025.xdsx
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Modificado...

15 de mayo

3 de febrero

20 de marzo

Medificado... ~ Tamario del

Yesenia Ines Arang: 1,01 MB

‘Yesenia Ines Arange 15,7 MB

Yesenia Ines Arangt 216 KB

Hace unos segu...  Yesenia Ines Arange 170 KB
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Se comparte el avance mensual de 1os indicls institucionales al comité directivo por
medio de un drive la primer semana de cada mes, en la ruta:
Avance_Indicadores_AC|_2025.xlsx

> 1.Planeacion > Planeacion > 3.Indicadores > Seguimiento Indicadores > 2025 > Comite_Directivo &

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamario del ar...
&  Junio 5 de junio Yesenia Ines Arangt 4 elementos
Q E3::| Avance_Indicadores_ACI_2025.xlsx SR g 2 de septiembre Yesenia Ines Arang: 27,9 KB
Yesenia Ines Arango Sanchez ha compartide Avance_Indicadores_A... 19 de agosto Yesenia Ines Arange 132 KB

En cada reunion ordinaria de la Junta Directiva se socializan los resultados de los indicadores
de Plan de Desarrollo, con el fin de identificar oportunidades de mejora y el avance en las
metas establecidas, las actas de reunion de la junta directiva se guardan en las TRD:
\\10.10.60.40\Data\AreaAdministracion\GESTION JURIDICA\11-1 Actas\11-1.3 Actas de Junta
directiva\1. Ano 2025

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
i Deficiente respuesta proactiva a los cambios
Pérdida de : ; ;
P : de entorno local, nacional e internacional
posicionamiento de la Alto Alto
ciudad en escenarios ¢ . : : %
X : Bajo relacionamiento de la alta direccion con
internacionales . s o A >
aliados estrategicos y publicos de interés

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Se define el plan de comunicaciones teniendo en cuenta el entorno nacional e
internacional, los cuales se ejecutan por medio del seguimiento al plan operativo.

Control 2: La alta direccion participa en espacios, mesas de trabajo y eventos priorizados de
posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad region los cuales son
socializados en el comité directivo. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos
son solicitados al equipo técnico con el fin de suministrar informacion actualizada, confiable
y veridica sobre la gestion de la agencia y del territorio.
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> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones

()

Nombre

23 Agendas periodistas

Qe

Encuentros Sos Paisa

& Postulaciones a premios

POM vy difusién inversid

Qe

n

Modificado... ~

16 de mayo

08 de septiembre

08 de septiembre

08 de septiembre

@000

> Evidencia_Riesgo_3 &

Modificado... ~

Yesenia Ines Arange

Yesenia Ines Arange

Yesenia Ines Arangt

Yesenia Ines Arange

Tamafio del ar...

10 elementos

1 elemento

1 elemento

1 elemento

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

< ZONA DE | ZONA DE
D e CAUSA RAiZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
Pérdida de | Alta rotacion de personal
relacionamiento con Alto Alto
actores claves del | Deficiente gestion de conocimiento en cargos
ecosistema misionales y de alto nivel en la entidad"

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo misional de la ACI Medellin ingresa en el CRM de la entidad la gestion
realizada con aliados estratégicos, actividades y agendas relevantes, datos de contactos y
puntos focales actualizados, documentando lo mas actualizado posible las gestiones
adelantadas en el relacionamiento con los publicos de interés.

- Desde conocimiento e innovacion se da respuesta a todos los requerimientos de
informacion solicitados por la direccion ejecutiva y el despacho del alcalde.

- Notificaciones que llegan al correo de tareas asignadas a través del CRM:

2 , E v .
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia m_" .
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 = Sorserate
; : B ni Alcaldia de Medellin
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org . £ Distrito de
Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EkCEZEk-ZFBNrT4CgEDC9UcBmmrVMgFSSU53R5lR6ZzJ0A?e=PheAtD

] fLin] x]o

@ACIMEDELLIN

| E—
1SHSPE, 458 pam. I astin fat; Maria b G - thtfenr
3§ Outlook
Informacién sobre actividad

Dresde notificatiors @eohedrmcom < notificstionsfeohoom.cam>
Fecha Vie D9/05/7025 1543
Fara Maria Fernanda Guerrero Echavarnia <mguerreroi@acimedellinong>

00!

Informacion sobre actividad

Hala

Acontinuacién te enviamas iformacin relevante sobre una actividad registrada en el CRM de

Tl Pnberes,
Para ver lo actividad debes ingresar al médule de Actividades AC| del CRM,

hittps: £ formozohe. comSermfargTe 70 THb4/ tab FCustomModulel § custom-
wierw 51 JEIFOODN00ATEOTT /lisL

A continuacian, los datos de la sctividad:
Titulo de la actividad: Informacidn Embajaca de Reing Unido en Caolombia
Actividades AC] Propietario: Sandra Giraide,

Categoeria: Consulta de cooperactdn & inwarsten para la alta aireccidn a ol Despacho ded Alcalde

Hora de creacion; May 9, 3015 D443 PM
Fecha &nm la cual e requiers la tarea: May 14, 2025 172:00 PM

Aliade: Embajada del Reine Unida de La Gran Bretaia e Iianda del Horte

Descripcidn: Tematicas de interés para la Embajada: infrasstructurs, energias renovables,

educacion.
Cooperacian:

1= Histdricos de cooperacion can el Aeing Unido

1= Potenciales epartunicades entre Medellin y el Reira Undde de acuerda con nuestro Plan de

Desarrnlia.
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Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,

® CRM Mistrabajos Inicio  Wiki ACI Medellin
Y Todos los Actividades ACI ~ Q a s - Crear Actividades ACI - Acciones ~
Identificacion de Perfil =
Registros totales 17551 Contaiing 10 Registros por pagina v 1-10 >
« Filtros Guardados (3 Aliado Aliados = Titulodelaac... = Horadecreacion =  Acti 3=
i Oportunidades
Consultas Mafe 192 Grupo Infoviyl 0 con un Consulta legal Infovital 15/05/202513:39 Wilson #
Aliados desarrollo oportu sirva
Consuitas Abiertas Mafe 2 Evaluacion de comisiones infas de
Contacto Sefial de Inver... 437 Agendasy Eventos is Qecir,
solfle
Ftrae ACHAE ACI por Eventos y Certamenes stebgal de
Participantes Reuniones Srufo Cetep.
Q
Mercociudaddy ~ EMPleados ACI wrala Gestion parala 15/05/2025 07:28 Marcela
~ Filtros definidos por el sistema Paises - Ciudades pect@iorala  participacion de la
Campafias 1Sochly Secretaria de Inclusion
Registros modificados anizajopor  Socialy Familiaen el
Registros no modificados Informes ctod@Mildn  webinar de Mercociudades
Andlisis tribucibn de y el Pacto de Milan
Accién en registro AmnETOs . ) “Abastecimiento y
Accion en registros relacionados b — Distribucién de Alimentos”
@ewsiespacio participaran los v
Bloqueado < = >

& CRM Mistrabajos Inicio Wiki ACI Medellin Actividades ACI
Y Todos los Actividades ACI ~ Qe ' - Crear Actividades ACI - Acciones ¥
a
Historico de cooperacion
Registros totales 17551 10 Registros por pagina + 1-10 >
Asistentes a Eventos
+ Filtros Guardados 3 Aliado Encuesta de inversion = Titulodelaac... = Horadecreacion = Acti
Consultas Mafe 192 Grupo Infovital Encliesta de cooperacion oyoconun Consulta legal Infovital 15/05/202513:39 Wilson £
N itas RS i Comisiones jue sirva
onsultas Abiertas Mafe 2 !
Related List Name 1 Vm;s d_e
A s decir,
Contacto Sefal de Inver... 437 Secrataos B Eapils o
Filtrar Actividades ACI por Evaluacién Red de Aliados Tte legal de
Srupo Cetep.
Q Previsiones ' D
Mercociudades Casos rala Gestion para la 15/05/2025 07:28 Marcela
¥ Filtros definidos por el sistema Soluciones dectadorala Paf‘iCiPa_Cion dela
. - “Social y Secretaria de Inclusion
Registros modificados Productos \nizado por Socialy Familiaen el
Registros no modificados Catalogos de precios todeMilan  webinar de Mercociudades

Accion enregistro
Accion en registros relacionados

Bloqueado

ibucién de

Presupuestos
ANTTIETIUS ©

De este espacio participaran los

y el Pacto de Milan
"Abastecimiento y
Distribucién de Alimentos”

® Inicio  WikiACIMedellin  IdentificaciondePerfil  Contactos

@ CRM  Mistrabajos

Aliados

Oportunidades  Aliados desarrollo oportu

Registros totales 18982 10Registros porpagina ~ | - 1.10 >
Fitrar Contactos por NombredeAlado = | Etiquetas = NombredeC = | Tio = Tipodecontacto = ContactoVIP =
as Kruger Juan Guarin Specialist Empleadofa)
F¥iros definidos porel sstema Scojet Lucero Pachon Empleadoa)
Registros modificados
e enom e Scojet Gary Tracianka Empleado(a)
Accionenregistro SosPaisa Andres Felipe Tirano Paisa en el exterior
Accion en registros relacionados Vasguez
Reglas de puntuacion Sos Paisa Luisa Hernandez Paisa en el exterior
Bloqueado
Gitimo estado de correo IMAIVE Simon Francis ceo Director(a) Ejecutivo(a).
electrénico Gerente Generalo
Campafias Presidente(a)
Cadencis: Wellman Saul Mena Director de expansion Vicepresidente,
~ Fiftrar por camy Directivo(a), Subdirector(a)
Porcampcs o Gerente
Agendas
Demetalicos NA Gerente Director(a) Ejecutivo(a),
Apeliidos
29 Gerente Generalo
Capacidad instalada Presidente(a)
Gaxdad e naceionts Alcaldia de Guayaquil saranavarrete Empleado(a)
Ciudad segun formulario e
Contacto principal Red de Aliados Pl »

En este mddulo se debe ingresar los datos de ¢
Medellin - Colombia

NIT 811.036.423-1

ntacg de todos los aliados de la e

in and the
politan

="aci

Medellin

Alcaldia de Medellin

! DISHIQ QO e
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@ CRM  Mistrabsios  Inicio  WikiACIMedellin  IdentificaciondePerfil  Contactos

V | Todos los Oportunidades « = - Crear Oportunidad | ~ Acciones ~
Registros totales 2777 10 Registros por pagna « 1-10 >
Filtrar Oportunidades por Hora de creacion = Nombrede O. = Importe = Fase =  Nombrede Aliado =  NombredeContacto = Propietariode Oport 3°
Q 15/05/2025 09:05 Premio Ciudades USDO  Etapa Exploratoria Asociacion Internacional Marcela Herrera
Educadoras 2026 de Ciudades Educadaras
~ Filtros definidos por el sistema AICE
13/05/202515:15 USD2.000000  Etapa Exploratoria Scojet Gory Trzcianka Wilson Aguirre
13/05/202512:13 Consec espacios USD 7500000 C eracio ASA Intes nal Group Laura Morales Higuita
Operacion en Medelin Realizoda Certificada SAS
12/05/2025 117 USD1.000,000  Interés IMAJIVE Valeria Ochoa
09/05/2025 14:51 USD 200,000 Proceso de Decision Wellman Wilson Aguirre
07/05/202516:50 USDS0000  Etapa Exploratoria The Carter Conter Marcela Herrera
07/05/2025 n1:18 USDO  Ctapa Exploratoria ONU-Habitat Laura Restrepo
07/05/2025 09:17 Oportunidad de expansion USD1000000  Interés ORTRAM Wibert Ortiz Wilson Aguirre
ORTRAM
28/04/202514:03 Hen USDO  Etapa Exploratoria Loura Restrepo.

En este modulo se debe ingresar la informacion de las oportunidades gestionadas por la
ACI Medellin en materia de cooperacion e inversion.

%) CRM  Mistrabajos Inicio Wiki AC! Medellin Identificacion de Perfil Contactos Akados Oportunidades AgendasyEventos -~ 0 0 @ ®8 i
V | Todoslos Agendas y Eventos = . Crear Agendasy Eventos |~ Acciones ~
Registros totales 1220 10 Registios por pagina = 1-10 >
Filtrar Agendas y Eventos por Nombre delaa = Aliado = Temadelagendacev.. = Fechadeinicio = =

Q Agenda IMAJIVE IMAAVE Transtormacion Educativay  09/05/2025
presentacion ecosistema Cultural; Creativo
= Filtros definidos por el sistema
Registros modificados
Registros no modificados
Accion en registro
Accion en registros relacionados

Blogueado

agenda Guayaquil Alcaldia de Guayaquil 07/05/2025
Ul orreo
el
C
Agenda México SOS México SOS Desarrollo Social 22/0472025
~ Filtrar por campos Quintana Roo

Agenda de cooperacion cok-col Procolombia e Inversion USA  Procolombia

o Economico; 21/0472025
deTecnologia

Agenda de cooperac
Agendas y Eventos Propietario

Alisdo

Mision Montreal con PQM Alcaidia Montreal Croativo 13/02/2025

Mddulo: agendas y eventos. Se debe ingresar informacion de los historicos de eventos y
agendas de la ACI Medellin con aliados estratégicos.

- El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento con
el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del
sistema internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional
y global; lo que permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de
financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.
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> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 7.Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo_1 &

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar...

5 Actas_Reunién 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 17 elementos

i)

[e]

l
25 Intercambios_Reuniones_Correos_|nvitaciones hace 10 minutos Yesenia Ines Arangt 10 elementos

o

3 Pipeline_Cooperacién 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 1 elemento

Las evidencias del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
direccionamiento no se ha presentado la materializacion de ningin riesgo con corte al 30 de
agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Direccionamiento Estratégico.xlsx

Adicionalmente, se establecidé un plan de accion con dos actividades para optimizar los

controles:
Riesgo Plan de Accion Responsable FEai <
Implementacion
: . . | Lider de proceso
Se establecera un par técnico T T R ok ARSI
para los cargos criticos de la s,
Pérdida o fehtidad Gestion del Talento
A > Humano. 3 :
relacionamiento S i ; e d Primer trimestre
£on actoresclaves: |- > o sHEalas U ANERsIE  Ceufs de 2025
Hele it tarn correo electronico asociado a|Lider de proceso &
los funcionarios que salen de la | Técnico de Sistemas de
entidad "presentando” el nuevo | Informacion
enlace

Con corte al 30 de agosto no se han adelantado las gestiones necesarias para dar cumplimiento
al plan de accién, se envio el plan por correo electronico a la directora de relaciones
administrativas y a la profesional senior de gestion humana y al técnico de sistemas de
informacion para que coordinen la ejecucion.
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Plan accion riesgos direccionamiento

\ Yesenia Ines Arango Sanchez
¥ gy Para ) Verbrica Pupisles Grsd;
CC ) William Dario Alzate Franco

Directiva de retencién  ACI-DELETE (Nuncs)

Buenos dias,

@000

|@| ) Responder | ) Responderatodos | —> Reemviar |

Raquel Maria Graciano; @ Javier Esteban Botero Gomez

Expira Nunca

lunes

Espero estén bien. Les comparto el plan de accién que se establecid con el fin de evitar la materializacion del riego “Pérdida de relacionamiento con actores claves del ecosistema”, para revisar las dos actividades
que se deben adelantar para que hagamos seguimiento la préxima semana:

I’ FI[:I Cadigo:FR-5GC-16
u Plan de accién de ries gos institucionales A
Wmm Medellin Vigensi 024
Fecha Fecha
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable i - Seguimiento Estado
Imple mentacion Seguimiento
Se establecera un par técnico para
los cargos criticos de la entidad
Perdida de
Direcci relaci Primer tri mestre de
Eetratégico Se configurard unmensaje de 2005
col nico asociadoa los
fun arios gue salendela
entidad "presentando” el nuevo
enlace

Plan accion riesgos direccionamiento

Yesenia Ines Arango Sanchez

\é I
© CC ) William Dario Alzate Franco

Directiva de retencion  ACI-DELETE (Munca)

Buenos dias,

Para @ Raquel Maria Graciano; @ Javier Esteban Botero Gomez; () Verénica Pupiales Giraldo

|@ ‘ € Responder | € Responderatodos | —> Reenviar ‘ |;| ‘7‘

Expira Nunca

Espero estén bien. Les comparto el plan de accidn que se establecié con el fin de evitar la materializacion del riego “Pérdida de relacionamiento con actores claves del ecosistema”, paralo revisen y cumplan
con la ejecucién de las actividades y me compartan las evidencias:

<2 ACI

Plan de accion de riesgos institucionales

Fecha
Seguimiento

Seguimiento

Estado

S Medellin
Fecha
Proceso Riesgo Plan de Accidn Responsable o ec
p
Lider de praceso
Se establecerd un partécnico para | & Profesional Senior de
o5 cargos critices de la entidad | Gestion del Talento
Perdida de

Humano.

Direccionamienta

Estratégico es claves

del ecosistema

entidad "pre:

Primer trimestre de

2025

El plan de mejoramiento se encuentra en la carpeta: Plan de accién_Direccionamiento

Estratégico1.xlsx

2.2 Demanda de cooperacion, oferta de cooperacion y diplomacia de ciudad.

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

CAUSA RAiz

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Incumplimiento en las
metas de cooperacion

Débil relacionamiento directo con aliados estratégicos
para la gestion de cooperacion.

Inefectivo seguimiento al pipeline de oportunidades.

Desinterés de la dependencia técnica del conglomerado
publico encargada de la ejecucion de la oportunidad de
cooperacion.

Desconocimiento del equipo de Cooperacion sobre las
nuevas modalidades y tendencias de financiacion para el
desarrollo.

Alto

Alto
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Seguimiento a agosto de 2025: ‘ .

Control 1: El equipo de trabajo de coolén hace seguimiento mensual del pipeline para
revisar el avance de las oportunidades de c racion, identificar obstaculos y definir las
acciones necesarias para avanzar en su cmﬁién. Como evidencia de la ejecucion del
control se anexa:
- Informe de Pipeline
- Acta de reunion del equipo donde se revisa el Informe de Oportunidades de
Cooperacion Internacional del CRM

Control 2: El equipo de trabajo de cooperacién hace seguimiento a las iniciativas y/o
proyectos en compania de los puntos focales de las dependencias técnicas del conglomerado
publico, generando espacios de trabajo y asistencia técnica de cara a la evaluacion de
oportunidades y postulaciones. Como evidencia de la ejecucion del control se anexa:

- Informe el Pipeline Mensual. Coordinacion y agendamiento de reuniones con puntos
focales. Intercambio de correos, sesiones virtuales, visitas técnicas.

Control 3: El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento
con el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del sistema
internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional y global; lo que
permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 7. Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo_1 &

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar..
25 Actas_Reunion 8 de septiembre Yesenia Ines Arange 17 elementos
o = :Intercambios_Re-uniones_Correos_Invita(iones - B i Hace unos segu...  Yesenia Ines Arange 10 elementos
2 Pipeline_Cooperacién & de septiembre Yesenia Ines Arange 1 elemento

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1
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ZONA DE ZONA DE
RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Ineficiencia operativa por falta e
de criterios claros en la [
seleccion vy priorizacion de | Subjetividad en el ‘preceso de seleccion y
agendas de ciudad, lo que|priorizacion, lo que lleva a decisiones
genera una asignacion de|inconsistentes y no alineadas con los
recursos incoherente y un|objetivos estratégicos.

desgaste de los aliados del
conglomerado publico.

Moderado Moderado

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion a través de los formularios y
apartados dispuestos dentro del CRM, documenta y priorizan las solicitudes de agenda para
identificar la pertinencia de la atencion, asi como los interese del aliado y su alineacion con
el plan de desarrollo de Medellin. Igualmente, al revisar los perfiles de los delegados se define
el grado de importancia de la agenda y los posibles compromisos derivados de esta. Como
evidencia de la ejecucion del control se anexa:

- Informe de identificacion de perfil y agendas del CRM

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 7. Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo 2 &

Nombre ~ Meodificado... ~ Modificado... ~ Tamafio del ar...

2  Informes de Agendas CRM 16 de mayo Yesenia Ines Arange 2 elementos

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

- ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
D e SRy Inadecuado seguimiento a los compromisos
e E i derivados de las agendas con los pUblicos de | Alto Alto
y credibilidad institucional e

Seguimiento corte a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion realiza seguimientos mensuales
a los compromisos derivados de las agendas con los publicos de interés. Como evidencia de la
ejecucion del control se anexa el informe de agenda del CRM.
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> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 7. Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo_3 &

Nombre ~

Modificado... ~

& Informes de Agendas CRM Ayer a las 7:41 ...

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

Modificado... ~

Tamafio del ar...

Pablo Felipe Corrals 2 elementos

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacién de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Oferta y
Demanda de Cooperacion no se ha presentado la materializacion de ningin riesgo con corte

al 30 de agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Cooperacion.xlsx

2.3 Atraccion y retencion de inversion

pérdida de oportunidades
de inversion o reinversion

oportunidades de inversion

Débil relacionamiento directo con aliados
del ecosistema

Inefectiva implementacion o falta de una
estrategia de servicios aftercare

5 ZONA DE ZONA DE
O CAUSA RAIZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
Propuestas de valor mas eficientes por parte
de: otras agencias de promocion de
inversion, entidades u organizaciones
locales o internacionales que prestan
servicios similares a los ofrecidos por la ACI
Incumplimiento  a  los | Medellin
indicadores del plan de [noportuno seguimiento del pipeline de
desarrollo debido a la Alto Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de inversion promueve la venta del territorio como destino ideal de
inversion mediante la entrega de informacion a la medida, socializacion de incentivos
tributarios y beneficios de zonas francas, conexion con aliados locales estratégicos, promocion
de las potencialidades de los sectores priorizados y de las caracteristicas que diferencia a la
ciudad-region sobre otros territorios del pais.

El equipo de inversion recopila la informacion de empresas nuevas atendidas como parte de

los informes internos.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org

|
o
E
" a C | Alcaldia de Medellin

Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EvopvRfb1b1NpgDmRPTDCAcBVvAr3Hl8udsmRCpKRzihVA?e=ieBjWl
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EWH_u2vUO6dIhtAzuJOCMTkBi_mTGf1tdLC2OkXcub0VrA?e=sVVvbg

@0O000

Informe de empresas nueva atend1da.

https://crm.zoho.com/crm/org76701 71*

l ! ports/5138390000032159010"

Control 2: Semanalmente el equipo d
reunion interna y quincenalmente se socializ

rsion revisa el estado de las oportunidades en
los equipos sectoriales.

Informe de certificaciones de inversion/reinversion:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000032089274

Control 3: Se tiene la Estrategia de Fortalecimiento de Alianzas para la Inversion disenada y
consolidada.

Control 4: Se registran las visitas como actividades en el CRM, del cual se genera un informe,
donde se especifican las necesidades, compromisos, solicitudes y novedades por parte de las
empresas. El equipo presenta adicionalmente el portafolio de proyectos estratégicos del Plan
de Desarrollo 2024-2027 como parte de la oferta de valor.

Informe de visitas:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000032152023"

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 1. Atraccion y Retencion Inversion > Evidencia_Riesgo_1 &

Nombre ~ Modificado... ~ Modificado... ~ Tamario
'.-..«E 1.3.7.2 Encuentros comerciales jul.docx El miércoles ala..  Catalina Tabares Gi 4,59 MB
D Riesgo 01 - Certificaciones.png El miércoles ala.. Catalina Tabares Gil 448 KB
\:\ Riesgo 01 - Empresas Atendidas.png El miércoles ala...  Catalina Tabares Gii 335 KB
\:\ Riesgoc 01 - Pipeline Oportunidades.png El miércoles a la...  Catalina Tabares Gii 291 KB
D Riesgo 01 - Visitas Instalados.png El miércoles ala...  Catalina Tabares Gil 460 KB

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

Para el 2025, se cuenta con un plan de accion con el fin de fortalecer este control:
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h
Fecha
Riesgo Plan de Accion e el Implemen Fgct)a Seguimiento
e iy Seguimiento
tacion
Incumplimiento ! Seguimiento 30 de
Los profesionales del g s
a los AT EtOREIER agosto: se definio la
indicadores del |P"¢ : R Abril de estrategia desde el
del area de inversion
plan de o : . 2025 2024 pero hasta la
disenan, consolidan y . Primer
desarrollo ? Director de Agosto de |fecha no se ha
: operaran la Estrategia . .y semestre 3
debido a la inversion 2025 implementado, dentro
R Aftercare para de 2025 S 3 1 >
pérdida de Fomavaias Diciembre | del equipo de inversion
oportunidades RIS : de 2025 |se definid quien sera el
f 5 reinversiones en la 3
de inversion o 3 - profesional que tenga
; i ciudad-region =
reinversion esta responsabilidad
Acta de reunion del Seguimiento 30 de
equipo transversal de agosto: se realizaron 4
inversion en la cual el revisiones de agendas
director o profesional . para las comisiones
/ Director de :
que realice las . - Agosto de | nacionales e
s : inversion Segundo : :
comisiones nacionales Profesionale | semestre 2025 internacionales. Se
Rosibilidatdas e internacionales haga sen del 2025 Diciembre |define en comité
o la socializacion de los s de 2025 primario que se debe
utilizar comision : S
: : resultados para poder realizar un seguimiento
indebidamente A ; :
i o hacer seguimiento a mas preciso en la
e las gestiones postulacion de estas
B realizadas agendas de trabajo
el ejercicio del —
Seguimiento 30 de
GaLsoihald agosto: se realizaron 4
ESShEIONIORI regvisioﬁes de agendas
[Farcionla ara las comisiines
definicién, rplacionales e
destions internacionales. Se
desarrollo de Registrar en el CRM de Director de s g comit'é
comisiones de | las actividades y los . - Agosto de e
: : ; inversion Segundo primario que se debe
trabajo aliados gestionado . 2025 : e
- e Profesionale | semestre 2% realizar un seguimiento
nacionales o en | durante la comision Diciembre ; :
- 3 sen del 2025 mas preciso en la
el exterior nacional o . de 2025 A
; ) comision postulacion de estas
internacional el ;
comisiones de trabajo,
y adicional, de los
resultados posteriores
a estas, o seguimiento
a los pendientes que
definieron

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Plan de accion_Atraccion y Retencion de

Inversion.xlsx

DESCRIPCION DEL
RIESGO 2

CAUSA RAiz

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL
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Inadecuada prestacion de
servicio de las empresas de la
Red de Aliados

Deficien eleccion
seguimi de

y
las | Moderado

Moderado

Seguimiento a agosto de 2025:

empresas de rﬁ aliados

Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:
Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

RUT
Portafolio de servicios

Certificacion de personal bilingiie (Contratos, certificaciones de manejo de idioma,

etc.)

Certificacion de experiencia: certificado de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado.

Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina web de
la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de Inversion y el
profesional Senior de Clima Legal.

Control 2: El profesional que realiza el enlace entre el potencial inversionista y la empresa
de la red de aliados hace seguimiento a la prestacion del servicio a través de encuesta de
satisfaccion.

Se cuenta con un directorio actualizado de la Red de Aliados para 2025 y parte del 2026. Este
ya esta siendo actualizado en los demas canales de comunicacion de la ACI como la pagina
web y el boletin institucional.

Adjunto link de CRM del directorio de la red de aliados:

https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000034544001

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 1. Atraccion y Retencion Inversion > Evidencia_Riesgo 2 &

Nombre ~

Riesgo 02 - Portafolio actualizado Red de Aliados 2025.png

Modificado... ~ Modificado...

v Tamario del ar...

El miércoles a la...  Catalina Tabares Gi 367 KB

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

DESCRIPCION DEL . ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 3 Rl INHERENTE | RIESGO FINAL
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Incumplimiento de las expectativas | Deficiente .opilacién
de los actores de inversion |previ as expectativas
2 = P P 2 Moderado Moderado
participantes en comisiones de |de potenciales
trabajo presenciales en el territorio |inversionis ﬁ

Control 1: El encargado de atender la comision de trabajo, verifica el objetivo de la agenda,
fechas tentativas, participantes, necesidades, intereses a suplir, aliados potenciales a los que
quisiera conocer, y duracion de la agenda e identifica la pertinencia, disponibilidad y
disposicion para su desarrollo.

El encargado de atender la comision de trabajo envia previamente el cronograma de trabajo
al actor de inversion para su conocimiento y aprobacion final.

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 1. Atraccion y Retencion Inversion > Evidencia_Riesgo_3 &

Nombre ~ Modificado... ~ Meodificado... ~ Tamafio del ar... ~
Riesgo 03 - Agendas de Inversién.png El miércoles a la...  Catalina Tabares Gil 343 KB
Riesgo 03 - Agendas diplomacia.png El miércoles ala...  Catalina Tabares Gil 146 KB

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Atraccion
y Retencion de Inversion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al
30 de agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario atraccion retencion inversion.xlsx

2.4 Conocimiento e innovacion

; ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Posibilidad de afectacion reputacional por
incumplimiento al plan de desarrollo | Deficiencias en la
debido a pérdidas de oportunidades de |identificacion y trazabilidad

3 o ALt = Moderado Moderado
inversion por deficiencias en la|de las senales y proyectos de
identificacion y trazabilidad de las sefales | inversion
y proyectos de inversion
Seguimiento a agosto de 2025:
ErY
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Control 1: El equipo de profesionales de C.imiento e Innovacion para el frente de
inversion, mensualmente monitorean la amientas suministradas por la ACl Medellin para
el monitoreo de senales de inversiénfﬁMarkets y medios de comunicacion. Una vez
identificada la sefal, se analiza el alcance delgproyecto, se investiga la empresa y los datos
de contacto. Posteriormente se clasifica la oportunidad en el formato FR-CI-05 Seguimiento
senales de inversion, de acuerdo con el sector y la tipologia definida (Destino de Inversion
Medellin/Antioquia; Destino de Inversion Colombia, sin definir territorio; Destino de Inversion
Latam, sin definir territorio). Una vez analizada la sefal, se intenta contactar la empresa en
tres ocasiones a través de correo electronico o redes sociales. Si el contacto es efectivo, se
remite al profesional de la direccion de inversion que tiene a cargo el sector econémico de la
empresa potencial. Si el contacto no es efectivo se da por cerrada la sefal.

Durante el 2025 se han gestionado todas las senales de inversion identificadas a través de Fdi
Markets dirigidas a Colombia y a Latinoamérica. El primer contacto de la sefal lo esta
realizando el area de Conocimiento e Innovacion. Una vez el contacto es efectivo (manifiesta
interés por el territorio, la oportunidad y/o el sector) se remite al area de inversion.

A la fecha no se ha modificado el procedimiento ya que se tomo la decision de hacer un piloto
de la metodologia para verificar su funcionalidad y eficacia. Por tanto, una vez evaluado
durante el primer cuatrimestre del ano que esta metodologia ha sido efectiva, se procedera
a actualizar el procedimiento.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa en la carpeta:
e El Formato FR-CI-05 con el respectivo seguimiento a las sefales de inversion del 2025
realizado por el equipo de conocimiento e innovacion consolidado
e El reporte de las senales identificadas mes a mes.

El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion documental
en el siguiente enlace: G:\13-19 Productos CI\Oportunidades - Senales de Inversion\2025
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> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 2. Conocimiento e Innovacion * Evidencia_Riesgo_1

ombre ~ odificad... ~ odificad... ~ amafo del ar... ~ ompartir ~ ctivida
[ Nomb Modificad Modificad Te del C 1 Actividad
== - onsclidado2025.xlsx Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 235 KB 28 Compartida
Ci lidado20. I 6 trib KB p
[ K efiales, Hsx Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 12,1 KB 28 Compartida
SenalesABRx| 6 trib 1 KB p
[ K efiales, x5y Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 152 KB 28 Compartida
SenalesAGOX! 6 trib 2 KB p
B3 “SefialesENExisx Ayeralas 6:10..  Guest Contributor 114 KB 28 Compartida
[ “SefialesFEB.xIsk Ayer a las 6:10 ... Guest Contributor 11,9 KB 2% Compartida
SenalesFEB 6 trib KB p
[ K efialesJUL.xlsx Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 229 KB 28 Compartida
Senales)ULx! 6 trib KB p
=2 K efiales. sy Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 13,8 KB 28 Compartida
Senales)UM.x| 6 trib 8 KB p
[ K efialesMAR.xIsx Ayer alas 6:10 .. Guest Contributor 10,9 KB 28 Compartida
SenaleshMARX! 6 trib 09 KB p
== “SefialesMAY.xlsx Ayer alas 6:10 ... Guest Contributor 12,4 KB &% Compartida
SenaleshAY, 6 trib KB p

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL

Posibilidad de afectacion Doha eiatesta o e
O i & deticacan proacta e
B e 5 TR L premios, convocatorias Yy |Moderado Moderado
P 3 2 oportunidades de cooperacion
oportunidades de  cooperacion et
directa

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional Cl de cooperacion identifica potenciales premios, convocatorias y
oportunidades de cooperacion directa, y verifica su idoneidad a través de herramientas
especializadas, el cual es plasmado a través del CRM de acuerdo con los siguientes criterios:
- Fecha de cierre: que se disponga de tiempo suficiente para formular la propuesta o
proyecto para presentar al aliado (se recomienda minimo tener entre 15 dias a un mes
calendario).
- Elegibilidad: que el aliado admita la naturaleza juridica de la posible entidad
postulante y su territorio de actuacion.
- Enfoque: que el objetivo o recursos aportados por el aliado coincidan con las tematicas
priorizadas por la ACI Medellin y el conglomerado publico del Distrito.
- Obligaciones: que el postulante pueda cumplir con los requerimientos de
contrapartidas, monetarias o en especie, que deba aportar para el desarrollo del

proyecto.
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- Reputacion del aliado: detm .el aliado cuenta con reconocimiento,

trayectoria y respaldo institucio

- No erogacion economica para pr;h internacionales: descarte de oportunidades que
impliquen el pago de inscripcion, cobrmr participacion en ceremonia de premiacion

y cualquier otra erogacion econémica cta.

Si la oportunidad se considera factible, se procede a registrar el formulario de “Oportunidad”
en el CRM de la ACI Medellin. Si no se considera factible la oportunidad, se descarta su gestion
y socializacion. Desde el CRM se asigna la oportunidad al profesional encargado de su
socializacion con la secretaria o ente descentralizado susceptible de postularse.

Si la oportunidad es considerada estratégica y/o su postulacion es compleja y requiere la
asesoria del equipo de C.| cooperacion, se cita una reunion de socializacion virtual o
presencial, en la que se entra en los detalles de la oportunidad y desde C.l se realizan
sugerencias sobre el proyecto a postular y el plan de trabajo. Igualmente, el profesional o
profesionales de la Direccion de Cooperacion o de Posicionamiento y Comunicaciones, a cargo
de la oportunidad, puede acordar con el equipo de C.I el acompafamiento durante todo el
proceso de postulacion, y posible ejecucion del proyecto en caso de ser elegido.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 2. Conocimiento e Innovacion * Evidencia_Riesgo_2

[ Nombre ~ Modificad... Modificad... Tamafio del ar... ~
L
E3::  Reporte en CRM de oportunidades factibles.xlsx Ayer a las 6:54 Guest Contributor 218 KB
EM  Reporte en CRM de oportunidades factibles <@ P Buscar herramientas, ayuda y mucho més (Alt + Q)
Archivo Inicie Insertar Compartir Disefiodepdgina Férmulas Dates  Revisar  Vista  Automatizar Ayuda  Dibujo

B % | apos harowic. + o @Y 5 e Genersl v =] = # & d3

Pagar N K 5 Dakiiv &« 4~ © Combinarycentrar ~ | $€ % om i § | Fomaw Darformata como Estlos de

- [+ < 3 g condicional tablav eldav

)10 s Jx a

1 D ceregistro =

5138590000035898038  7/8/2025 1558 58380000001211760
5138390000035828021  7/8/2025 15:01 38380000001214321
5138350000035028001  7/8/2025 14:48 38380000001214321
5136590000035368082  6/12/2025 19:33 38380000014513116
5138390000020770364  1/20/2025 11:18 33350000001212957
5135350000023770183  1/2042025 %:33 38380000004773005
5138350000023770148 /2042025 321 38380000001211776
5138590000029770096  1/20/20258:56 39380000001213088

corm_5138320000029770071 1202025 8:50 38380000001213085
5138350000025770001  1/2042025 8:34 38380000001213085
5138580000029721640 vz 58380000001213526
5138580000029721580 58380000001210222
5138380000028721540 5838000000121 7320
5138590000029744432 58380000029501005
5138580000029744357 58380000014513116
5138380000029744267 3838000001431318%
5138350000035342427 38380000035342422

5138350000035342208
5138590000035342142
5138590000035342112

5138300000035342055.
5138580000028386207
5138580000029325233
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5135350000035342382 3838000003534238;
5138390000035342341 3835000000 121588
5135350000035342226. 38380000001213100
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38380000001213118
58380000001213487
58380000001213487
33300000035342050
58380000026251027
58380000001213116

—saci

Medellin

insartar Eliminar Formato

Compartir ~ Actividad

=2 Compartida
(D Comentarios = Ponerse al dia

¥ I Autosuma ~ flf Q

& Borar ~

£ Edicion ~

Ordenary  Buscary
filttrar~  seleccionar v

i
| propietaria g Opertuniasaa | propietario de Oportuniasa
5695000000232E014
| 36390000002326014
5639000000232E014
5E35000000232E014
| 38390000002326014
5639000000232E014
5639000000232E014
5E98000000232E014
5639000000232E014
5639000000232E014
5E35000000232E014
5E38000000232E014
|3E6390000002326014
5E35000000232E014
5E38000000232E014
| 36390000002326014
5£390000002326022
58390000002326022
| 38390000002326022
56390000002326022
56390000002326022
5E380000002326022
5E38000000232E022
SE390D0000232E022
5E380000002326022
5E38000000232E022
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+m_5138380000002328022
136390000000346001
138390000002326030
136390000002326030
136390000002326030
1363990000002326030
138390000002326030
136390000002326030
138390000002326030
138390000002326030
138390000002326030
136390000002326030
138390000002326030
136390000002326030
136390000002326030
1363990000002326030
138390000002326030
136390000002326030
138390000002326030
138390000002326030
138390000002326030
136390000002326030
138390000002326030
136390000002326030
136390000002326030
136390000002326030

138390000002326030

18590000037038025
18590000036 745065
£350000036745005

18580000035631115
£350000035531082
18590000035286010

18590000035255001
18590000034658001
£350000333960001
0000336ETOSS

000032462102
£350000032462074
18580000032583127
000032583043
000032503001
000032234045

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

DESCRIPCION DEL , ZONA DE RIESGO |  ZONA DE
RIESGO 3 CAUSA RAIZ INHERENTE | RIESGO FINAL

Posibilidad de afectacion reputacional
por pérdida de credibilidad institucional
por parte de los grupos de interés debido
a fallas en oportunidad y precision en las
solicitudes presentadas por la alta
direccion al equipo de Cl

Fallas en oportunidad y
precision en las
solicitudes presentadas | Moderado Moderado
por la alta direccion al
equipo de Cl

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Se consideran consultas de la alta direccion, la solicitud de informacion requerida
para reuniones y eventos, con consulados, embajadas o aliados estratégicos a los que asista
la Direccion ejecutiva de la ACI Medellin y/o el alcalde. Aplica para las consultas dirigidas al
equipo de conocimiento e innovacion tanto de la linea de cooperacion como de inversion y
pueden provenir tanto de la Direccion Ejecutiva, como de las Direcciones misionales y el
Despacho del Alcalde.

El solicitante registra a través del formulario de actividades/tareas del CRM la informacion
necesaria para el requerimiento: tipologia; linea de la actividad; responsable; linea tematica;
categoria; zona geografica; anos o meses para los cuales se levantara la informacion; idioma;
descripcion de la actividad; aliado y fecha en la cual se requiere la tarea.

El(los) profesional(es) elabora(n) el insumo bajo los siguientes criterios: informacion
actualizada, de fuente confiable y descriptiva. Los insumos elaborados son registrados en la
carpeta de forticlient del proceso: Conocimiento/13-19 Productos GDC / Consultas procesos
(Reactivo) En caso de ser necesario y de acuerdo con el alcance de la solicitud, se realizan
socializaciones previas con la alta direccion para realizar ajustes o alinear expectativas de la
informacion solicitada. Una vez elaborado el insumo, se adjunta el requerimiento en el CRM
y se actualiza el estado de la actividad a “completada”.
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Como evidencia de la ejecucion del !, .

alta direccion realizadas por el area de cimiento e innovacion, las cuales se encuentran
ental en la siguiente ruta: G:\13-19 Productos
CIN\Consultas Procesos (Reactivo)\2025\Alta Diﬁi()n.

respaldadas en las tablas de retencion

M Nombre ~ Modificad... ~

"
L& Alta Direccion Ayer a las 7:00 ...

B MNombre - Modificad...
N
22 RO AD 01. Insumos sobre ABA_10.01.2025 Ayer alas 7:00 ..
= ;
_ 2% RQAD 02 Historicos y oportunidades de inversion Estados Unidos_... Ayer a las 7:00 ...
N
_ & RQAD 03, Insumaos sobre |la Embajada de Francia en Colombia_16.0.. Ayer alas 7:00 ..
N
_ &8 RQAD 04, Insumos sobre la Ciudad de Panama_17.01.2025 Ayer alas 7:00.
o .
_ 2% RQAD 05. Insumos sobre Emiratos Arabes Unides_20.01.2025 Ayer a las 7:00 ...
N
_ & RQAD 06. Insumos sobre Estados Unidos y Colombia_26.01.2024 Ayer alas 7:00 ...
N
_ &8 RQAD 07. Proyectos de derechos humanos para ABA ROLI_27.01.20... Ayer alas 7:00 ..
N
_ =% RQAD D&. Insumos sobre Montreal_03.02.2025 Ayer a las 7:00 ...
ul
& RQAD 09. Aliados de interés en Estados Unidos_05.02,.2025 Ayer alas 7:00.
N
_ & RQAD 10. Insumos sobre Argentina y Buenos Aires_19.02.2025 Ayer alas 7:00 ..

O  Nombre - Modificad...

o . - . .
_ 2 RQAD 11, Buenas practicas en gestion de residuos solidos_28.02.20.. Ayer alas 7:00 ...

ul

_ &8 RQAD 12 Insumos sobre Estados Unidos en Mede Iin_05.03.2025 Ayera
= - -

_ 2% RQAD 13. Insumos sobre Mision de Verificacion de la ONU en Colo... Ayer a
N

_ 2 RQAD 14.Insumos Ponencia MECA_06.03.2025 Ayera
N

_ & RQAD 15. Insumos sobre FAD_28.03.2025 Ayera
N

_ 22 RQAD 17. Insumaos City Data Alliance_01.04.2025 Ayera
N

S RQAD 18 Insumnos sobre transicidn energética en Malasia_04.04.20... Ayera

N

_ & RQAD 19 Insumos sobre |a Embajada del Reine Unido_14.05.2025 Ayera
= ;

_ & RQAD 20. Mapa de Calor de Cooperacion_16.05.2025 Ayer a
N

_ & RQAD 21. Insumos para Latam Mobility Colombia_04.06.2025 Ayera

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Ri
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as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

as 7:00 ..

Guest Contributor

Modificad... ~

Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor

Guest Contributor

Modificad... ~

Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor
Guest Contributor

Guest Contributor

=faci

Modificad... > Tamafio del ar... ~

27 elementos

Tamafio del ar...

1 elemento

1 elementa

5 elementos

1 elemento

2 elementos

1 elemento

1 elemento

3 elementos

1 elemento

3 elementos

Tamafio del ar...

2 elementos

2 elementos

0 elementos

1 elemento

1 elemento

1 elemento

1 elemento

1 elemento

1 elemento

1 elemento

Medellin

Compartir ~

exan las carpetas con las consultas de la

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 2. Conocimiento e Innovacion * Evidencia_Riesgo_3

&8 Compartida

Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 2. Conocimiento e Innovacion *» Evidencia_Riesgo_3 *

Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 2. Conocimiento e Innovacion > Evidencia_Riesgo_3 > Alta Direcci¢

Compartir ~

28 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

28 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

28 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

Alta Direccion

Compartir ~

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

28 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

28 Compartida

2% Compartida

2% Compartida
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De conformidad con la informacion suminis- en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociad as matrices de riesgos institucionales de
Conocimiento e Innovacion no se ha preido la materializacién de ningln riesgo con corte
al 30 de agosto de 2025. -

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Conocimiento e Innovacion.xlsx

2.5 Posicionamiento y comunicaciones

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Débil estrategia de difusion de las
actividades y proyectos adelantados por la

entidad
'I?Aaejc(l)e{nl?:lmonamlento de la ACI Bajo relacionamiento con periodistas | Moderado Moderado
internacionales

Baja participacion de la entidad o de sus
representantes en eventos claves de
ciudad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa las actividades y
proyectos de la ACl Medellin a través de redes sociales y la pagina web.

El director del proceso de posicionamiento y comunicaciones da seguimiento semanal a las
publicaciones en comité editorial realizado con el equipo primario donde el director del
proceso analiza los contenidos y las fuentes de donde proviene la informacion para que este
sea lo mas veridica y completa posible. Se confirma en las actas de reunidon que las
publicaciones hayan sido realizadas de acuerdo con lo planeado, realizando el seguimiento en
el cuadro de control de riesgos.

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo 1 &

2 Nombre ~ Modificado... ~ Meodificado... ~ Tamano del ar...
28 Actas 2025 8 de septiembre Yesenia Ines Arange 1 elemento
28 Boletines de prensa 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 1 elemento
2 Informes redes sociales 16 de mayo Yesenia Ines Arangt & elementos
&  Participacion eventos ciudad 8 de septiembre Yesenia Ines Arange 11 elementos
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Control 2: El profesional encargado defw 1gital elabora un informe mensual sobre los

canales de comunicacion de la entidad rrilla de contenidos indicando el alcance de las
publicaciones para aprobacion de la Direcciérivio a la publicacion.

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_1 > Informes redes sociales

B  Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
[ by - - - -
BJ::|  informe-digital-01-25.xlsx Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz¢ 130 KB &5 Compartida
& . .
w—m Reporte-Redes-ACI-02-25 pdf Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz ¢ 527 MB &% Compartida
&
wom Reporte-Redes-ACI-03-25pdf Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz! 579 MB &3 Compartida
1Y - - ) .
wow  Reporte-Redes-ACI-04-25pdf Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz! 542 MB &3 Compartida
Ty . -
wow Reporte-Redes-ACI-agosto-25.pdf Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz¢ 12,0 MB &3 Compartida
L} PR - -
wom Reporte-Redes-ACI-julio-25.pdf Ellunes alas 11..  Jesis David Sdenz ¢ 7,28 MB &% Compartida
L} - - - - - -
wow Reporte-Redes-ACI-junio-2025.pdf Ellunes alas 11..  Jesls David Sdenz! 7,98 MB &3 Compartida

@
£

< w—w Reporte-Redes-ACl-mayo.pdf Ellunes alas 11..  Jesls David Sdenz! 7,00 MB &3 Compartida

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa actividades con
periodistas internacionales para dar a conocer la gestion de la AClI Medellin. Asi mismo, se
envian boletines de prensa a medios internacionales hablando de proyectos y actividades
realizados por la entidad.

> Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_1 > Bole

(3 Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
LY - - - - - -

=| +MEDIA ALERT Apertura nuevas oficinas de Accenture en Medellin_... Ellunes alas 11...  Jesus David Sdenz! 2,79 MB &% Compartida
L] - - - -

=| Articulo sobre Kerry.docx Ellunes alas 11...  Jesis David Sdenz! 422 KB &% Compartida

m:; Bloomberg Challenge.docx El lunes alas 11..  Jesis David Sdenz! 2,95 MB &% Compartida

[ by

= Boletin Acuerdo con Valencia.docox Ellunes alas 11..  Jesus David Sdenz! 2,95 MB &% Compartida
Ty - - - -

@=| Eoletin Bloomberg-ACl.doc Ellunes alas 11...  Jesus David Sdenz! 1,13 MB &3 Compartida

= Boletin Emvarias- CIDEU.doc Ellunes alas 11...  Jesus David Sdenz! 1,13 MB &% Compartida
- 3 . . .

=| Boletin Expo Osakadoc Ellunes alas 11...  Jesus David Sdenz! 1,13 MB &% Compartida
Ly - . - -

= Boletin KOICA Corea.doc El lunes a las 11...  Jesus David Sdenz® 1,13 MB &% Compartida
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> Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_1 > Boletil

(3  Nombre ~ Modificad... ~ Meodificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~

= Boletin- Relanzamiento Sos Paisa.docx Ellunesalas 11...  Jesus David Sdenz ¢ 1,09 MB &% Compartida

[ by
M= Boletin resultados ACl y Rueda Inversion - SH.docx Ellunes a las 11...  Jesis David Senz ¢ 2,95 MB & Compartida

[ by
|=| Boletin School Project Japén.doc El lunesalas 11...  Jesds David Sdenz ¢ 1,13 MB &3 Compartida
=| Boletin sequnda sede TaskUS Medellin.docx Ellunes alas 11..  Jesds David S&enz ¢ 2,95 MB & Compartida

[ by
=| Boletin visita Academia C40.docx Ellunes alas 11...  Jesis David Senz ¢ 2,95 MB & Compartida

1Y
=| Boletin visita Alcaldesa y delegacién Montreal.docx Ellunesalas 11...  Jesis David Sdenz ¢ 1,10 MB &% Compartida
=| Boletin visita de Chuncheon.docx Ellunesalas 11...  Jesus David Sdenz¢ 150 KB & Compartida

[ by
M= Capsula-Visita Embajador Francia.docx Ellunes alas 11...  Jesis David Sdenz ¢ 1,10 MB &3 Compartida

w

Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_1 > Boleti

O Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
: :\ Boletin visita Academia C40.docx Ellunesalas11.. JesUs David Sdenz! 2,95 MB &% Compartida
; Boletin visita Alcaldesa y delegacion Montreal.docx Ellunesalas11... Jesis David Sdenz! 1,10 MB &3 Compartida
; Boletin visita de Chuncheon.docx Ellunesalas11.. JesUs David Sdenz! 150 KB &% Compartida
; :\ Capsula-Visita Embajadeor Francia.docx Ellunesalas 11..  Jesis David Sdenz! 1,10 MB &3 Compartida
M=\ Viaje de alcalde a Paris y Londres.docx Ellunes alas 11..  Jesls David Sdenz¢ 2,95 MB &% Compartida

Control 4: Participacion activa en eventos de ciudad con aliados claves, mesas de trabajo y
eventos priorizados de posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad
region. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos son solicitados al equipo
técnico con el fin de suministrar informacion actualizada, confiable y veridica sobre la gestion
de la agencia y del territorio.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 : :
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org A'°a'd'ao.§,',$d!"'ede"'"

Ciencia, Tecnologia e Innovacion



> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones

O Nombre -
1-sector-aeronauticojpg

M= EBoletin Arena Primavera- ACLdocx
Campers.png

m'=' Carta Feria de las Flores V2.docx
desayuno-mesa-de-inversionjpg
FinalEcard_10aFL_Morado.png

! Invitacion Empresas, Para aliad os.pdf
Invitacion-desayuno.jpg

meli tour medellinjpg

PRIM195-Newsd1-Rueda-de-Formacion-en-Inversion-Macional-y-Ex... El lunes a las 11...

Modificad...

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

Evidencia_Riesgo_1

Modificad...

Jesus Davi

Jess Davi

Jeslis Diavi

Jess Davi

Jess Davi

Jests Davi

Jess Davi

Jesus Davi

Jests Davi

Jess Davi

id Sdenz ¢ 193 KB

d Sdenz! 158 KB

d Sdenz ¢ 929 KB

m

d Sdenz! 2,24 M

d Sdenz! 301 KB

d Sdenz ¢ 2,27 MB

d Sdenz! 463 KB

id Sdenz ¢ 400 KB

d Sdenz ¢ 17,8 MB

d Sdenz! 526 KB

@000

Participacion eventos ciudad &

Tamafio del ar... * Compartir ~ Actividad

2% Compartida

2% Compartida

2 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

DESCRIPCION DEL
RIESGO 2

CAUSA RAIZ

ZONA DE ZONA DE
RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Crisis en la credibilidad de la
gestion de la agencia

cuestionamientos de la opinion publica
sobre la gestion de la Administracion
Municipal y el conglomerado publico que
afecten la gestion de la ACI Medellin en
materia de internacionalizacion

Alto Moderado

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El director de posicionamiento y comunicaciones aplica los protocolos establecidos
en el procedimiento para gestion de crisis en la entidad para dar respuesta a situaciones
criticas con medios de comunicacion, aliados y partes interesadas en general implementando
las acciones necesarias para mitigar los cuestionamientos.

Asi mimo, el equipo de posicionamiento y comunicaciones establece contacto permanente
con la oficina de prensa de la Alcaldia para garantizar la articulacion con la estrategia
comunicacional del conglomerado.

* > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 11. Posicionamiento y Comunicaciones > Evidencia_Riesgo_2

D Nombre - Modificad... ~ Modificad... ~
8 Manual de crisis §deseptiembre  Yesenia Ines Arangt
& Matriz de contenidos mensual & de septiembre Yesenia Ines Arangt
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org

Tamafio del ar..
1 elemento

3 elementos

Medellin

“aci=

Compartir ~ Actividad

2% Compartida

2% Compartida

Alcaldia de Medellin

~——————— Distrito d¢ ————
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https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EhWZMROPzq9FkLDonVZb7FMBxTH8Kh2BTUxFOIRV39VVcg?e=uHriCR

O @0000

Las evidencias de la ejecucion del co! e.ntran en la carpeta: Evidencia Riesgo_2
—

ZONA DE
CAUSA RAIz RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 3

percepcion negativa de Medellin por

pérdida de | periodistas internacionales y otros
posicionamiento de la | pUblicos que pueden publicar informacion | Moderado Moderado
ciudad sesgada de las diferentes realidades de la

ciudad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones atiende a los periodistas
internacionales y nacionales suministrando informaciéon de su interés y proporcionando una
experiencia (recorrido de Medellin) que le permita conocer la transformacion de la ciudad.

© » Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre 25 * 1. Matriz Riesgos GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo 3

D Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
S Agendas periodistas 16 de mayo ‘Yesenia Ines Arang: 10 elementos &% Compartida
£ Encuentros Sos Paisa § de septiembre Yesenia Ines Arang: 1 elemento &% Compartida
&2 Postulaciones a premios & de septiembre ‘Yesenia Ines Arang: 1 elemento & Compartida
& PQM y difusidn inversién & deseptiembre  Yesenia Ines Arang: 1 elemento &5 Compartida
> Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_3 Agendas periodistas
[ Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
= 1. Entrevista Medellin, Colombia (1).pdf El lunes a las 11.. Jesus David Sdenz® 93,1 KB 28 Compartida
E¥::|  agenda generall.xlsx El lunes a las 11.. Jesus David Sdenz® 112 KB 28 Compartida
E::  Agenda RAI-Italiaxls El lunes a las 11.. Jesis David Sdenz ¢ TE KB 22 Compartida
wcw ENTREGABLE LISTADO PRENSA - HEAT MEDELLIM 2025 - PRENSA.pdf El lunesalas 11..  Jesls David Sdenz! 63,8 KB & Compartida
M= Insumos entrevista JosuePorEiMundo.docx El lunes a las 11.. Jesus David Sdenz® 19,8 KB 28 Compartida
[= Insumos para entrevista Radiomundo Miamidooc El lunes a las 11.. Jesus David Sdenz® 19,8 KB 28 Compartida
RE Ayuntamiento de Paris - Exposicidn con motivo de los 10 afios d... El lunes a las 11.. Jesis David Sdenz ! 385 KB 2% Compartida
| RE Interview inguiry about Medellin's green corridors.msg El lunes a las 11.. Jesls David Sdenz ! 544 KB 22 Compartida
| Re Medellin Study Case - Press Kit Request.msg El lunes a las 11.. Jesls David Sdenz ¢ 139 KB 22 Compartida
Recuerda mafianajpg El lunes a las 11.. Jes(s David Sdenz ! 328 KB 2 Compartida

Control 2: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realizacion eventos de
posicionamiento de ciudad PQM para dar a conocer las ventajas comparativas y competitivas
del territorio y apoya a potenciales inversionistas en la divulgacion de sus proyec

estratégicos. £ry
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
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@0O000

» 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_3 PQM y difusién inversion > 2025 &
D Nombre ~ Maodificad... Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
: ACI Medellindocx El lunes a las 11...  Jesus David Séenz! 17,2 KB 28 Compartida
= Articulo APEX final espaficl.dock El lunesa las 11..  Jesls David Sdenz® 194 KB 28 Compartida
mE‘I Articulo Peruvian Fashion- PARA PUBLICAR.docx El lunes a las 11...  Jesds David Sdenz! 13,3 KB 28 Compartida
: Articulo Roca Alliances-final.docx El lunes a las 11...  Jesds David Séenz! 27,8 KB 28 Compartida
mE‘I Articulo web accenture.docx El lunes a las 11...  Jesus David Sdenz ! 2,19 MB 28 Compartida
= Boletin Arena Primavera- ACLdocc El lunes a las 11...  Jesds David S&enz! 15,8 KB 28 Compartida
m; Comunicado MELITOUR Medellin 2025.docx El lunesalas 11...  Jesus David Sdenz? 1,75 MB 23 Compartida
= Comunicado Taskus llegada a Colombia.docx El lunes a las 11...  Jesus David Sdenz ! 1,82 MB 28 Compartida
m; CP Yango Ventures COL ESP-2.docx El lunes a las 11...  Jesds David Séenz! 31,0KB 28 Compartida

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realiza postulaciones a premios de
ciudad identificados por el equipo de Conocimiento e Innovacién para el posicionamiento de
la ciudad - region.

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_3 Postulaciones a premios * 2025 &

O

[ =] ]
[ =] ]
s

[ =] ]

s
[ =] ]
[ =L}

[ =] ]

Nombre >

1. Soporte de postulacion premio WTM - Turismojpeg

10, soporte postulacion premio Shanghaipdf

11, soporte postulacion Local Leaders.pdf

2, Postulacion Sasakawa.pdf

3. Soporte postulacion servicio publico - discapacidad.pdf

4, Soporte postulacion parceros Servicio Publico.pdf

5. 2025 MCA's Application.pdf

6, Confirmacion postulacion WRI - Green Corridors.pdf

7. Soporte postulacion ESU a Seul.pdf

8. Soporte postulacion innov dig seul.pdf

Modificad...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

El lunes a las 12..

El lunes a las 12...

El lunes a las 12...

Modificad... Tamafio del ar...

Jesis David Séenz ! 8§12 KB

Jesis David S&enz ! 623 KB

Jesis David S&enz ! 57,1 KB

JesUs David Sdenz ¢ 409 KB

JesUs David Sdenz ¢ 318 KB

JesUs David Sdenz ¢ 107 KB

Jesus David Saenz ¢ 129 KB

Jesis David Saenz ¢ 231 KB

JesUs David Sdenz ¢ 101 KB

Jesis David S&enz ! 982 KB

Compartir ~ Actividad

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

Control 4: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realizacion encuentros de la red
Sos Paisa, una iniciativa de la Alcaldia de Medellin liderada por la ACI Medellin, que busca
que los paisas que viven en el exterior estén conectados con el desarrollo de la ciudad. Una
de las estrategias de la Red es realizar encuentros internacionales con paisas y colombianos

para generar relacionamiento internacional y crear comunidad, fortalecer la red

conocer los programas y proyectos de la ciu
80 Medel

Calle 41 # 55-

in - Colombia

Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1

ala norte. Of.

303 www.acimedellin.org

dad.

=aci:

Medellin
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> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 11. Posicionamiento y Comunicaciones

D Nombre >
aporte {3)jpeg
Captura de pantalla 2025-04-30 090554.png
Convecatoria webinar Sos Paisa.jpg
evidencias aporte {2).jpeg
FOMDOLIVECHINApg
HISTORIA-THIAGOpg
LI-Webinar-JOSE-PEREZ.jpg
TELEMEDELLIM Y REDES (4).jpeq

Valeria (1).jpeg

Modificad...

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

El lumes a las 11...

El lumes a las 11...

El lumes a las 11..

El lumes a las 11..

El lumes a las 11..

El lunes a las 11..

El lunes a las 11..

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 11. Posicionamiento y Comunicaciones

[ Nombre -
IELEMEDELLIN ¥ REDES (4], peg

Valeria (1)jpeg

WhatsApp Image 2025-03-31 at 2.23.01 PM (2).jpeg

WhatsApp Image 2025-04-08 at 12.04.06 PM (1).jpeg

WhatsApp Image 2025-05-08 at 5.54.44 AM,jpeg

WhatsApp Image 2025-05-05 at 5.34.42 AM (1)jpeg

WhatsApp Image 2025-09-05 at 5.34.42 AM,jpeg

Modificad...

El lunesa las 11...

El lunes a las 11...

El lunes a las 11...

El lunes a las 11..

El lunes a las 11...

El lunes a las 11..

El lunes a las 11...

Evidencia_Riesgo_3

Modificad... Tamaiio del ar...

JesUs David Sdenz! 146 KB

Jests David Sdenz ¢ 1,23 MB

Jesis David Saenz! 240 KB

Jesis David S2enz ! 850 KB

Jests David Saenz ! 414 KB

Jests David Saenz ¢ 234 KB

Jesis David Saenz ¢ 372 KB

Jesis David Saenz ¢ 112 KB

JesUs David Sdenz ! 222 KB

Evidencia_Riesgo_3

Modificad... > Tamafio del ar... ~

Jesus David Saenz! 114 KB

Jesis David Saenz® 222 KB

Jesis David Sdenz® 110 KB

Jesls David Sdenz® 121 KB

Jesis David Sdenz® 387 KB

Jesls David Saenz® 200 KB

Jesis David Sdenz® 129 KB

@0O000

Encuentros Sos Paisa > Aportes &

Compartir ~ Actividad

28 Compartida

22 Compartida

St Compartida

22 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

28 Compartida

Encuentros Sos Paisa Aportes &

Compartir ~ Actividad

= Lompartida

22 Compartida

2 Compartida

2% Compartida

2 Compartida

2% Compartida

2 Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
Posicionamiento y Comunicaciones no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo

con corte al 30 de agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Pos y Comun.xlsx

2.6 Planeacion

DESCRIPCION DEL ; ZONA DE
RIESGO 1 CAUSA RAIZ RIESGO FINAL
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia ... =
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 -. I ¢ : :
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I @0 000

—
ZONA DE
RIESGO
INHERENTE
Desarticll@Bn en la ejecucion
ncumpimiento g ta paneacion S22 oper gy panesce
estratégica y los objetivos de la Alto Alto
Entilad Inadecuado seguimiento de la
ejecucion de los planes operativos
de la entidad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de planeacion define una metodologia para llevar a cabo la
planeacion estratégica de la entidad alineada a los planes de desarrollo y a los objetivos
institucionales, mediante sesiones de planeacion en la cual se involucre al comité directivo y
a un grupo de profesionales de los diferentes procesos con el fin de articular los planes
operativos a los objetivos estratégicos identificando las actividades que correspondan a cada
area.

Control 2: La coordinadora de planeacion da seguimiento bimensual a los planes operativos
de cada area, con el fin de identificar el porcentaje de cumplimiento de las actividades

estipuladas y generar alertas en el comité directivo en caso de evidenciar desviaciones.

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 12. Planeacion Evidencia_Riesgo_1

D Mombre * Modificad... *~ Modificad... *~ Tamaio del ar... ~ Compartir ~
B Plan Estratégico 2025-2030 definitiva - para junta.pptx 3 de febrero Yesenia Ines Arangs 15,7 ME 2% Compartida
M= Planeacion ACI Medellin 2025.docx 20 de marzo Yesenia Ines Arange 216 KB 2% Compartida
B: 'JP anes Operativos ACI 2025.xIsx Ayeralas 12:35..  Yesenia Ines Arang: 170 KB 2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Generacion de informes erroneos | Errores en el reporte de indicadores
a la Secretaria de Desarrollo|por no disponer de informacion|Moderado Moderado
Econémico veridica y real del area que reporta
Seguimiento a agosto de 2025
g 2
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia N =
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 -.aCI ; : -
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org = : AlcaldlaD‘gﬁdle\nedellm
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@000

Control 1: La coordinadora de plane!e Habo el seguimiento a los resultados de los
elav

indicadores del plan de desarrollo, por

que presentan los responsables del repo l avance de los indicadores.
S
» Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 12. Planeacion
D Mombre = Modificad... ~ Modificad... Tamario del ar... ~
82 1, Enerc-Abril 7 de mayo Yesenia Ines Arangt 14 elementos
2 5 Mayo El martes a las 8.  Yesenia Ines Arangt 13 elementos
82 6. Junio El martes a las 8 Yesenia Ines Arang: 13 elementos

28 7. Julio_Agosto 2 de septiembre Yesenia Ines Arang:
E¥:: 2025 Indicadores ACI Medellin_Agosto.xisx 4 de septiembre Yesenia Ines Arang:
B Avance_Indicadares_ACI_2025.xsx 2 de septiembre Yesenia Ines Arang: 2

14 elementos

144 KB

erificacion de los formatos de evidencia

Evidencia_Riesgo_2

Compartir ~

2% Compartida
2& Compartida
2& Compartida
S Compartida
S Compartida

S8 Compartida

Control 2: La coordinadora de planeacion lleva a cabo el seguimiento a los resultados de los
indicadores institucionales por medio de reuniones trimestrales con los responsables del
reporte del avance de los indicadores con el fin de verificar que las evidencias correspondan
al avance reportado y generar alertas y planes de accidon que permitan tomar decisiones. La
coordinadora de planeacion consolida los avances de los indicadores en la matriz de reporte
institucional y socializa los avances ante el comité directivo y junta directiva cuando es

convocada.

©» Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 12. Planeacion > Evidencia_Riesgo_2 * Actas_Verificacion_E .

% MNombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar...

JE ._ "'1 Acta_Cooperacion,pdf hace 8 minutos Yesenia Ines Arange 451 KB
JE ._ 2 Acta_Posicionamiento.pdf 10 de julic Yesenia Ines Arange 0,99 MB
JE ._ "'3 Acta_Inversion.pdf hace 8 minutos Yesenia Ines Arange 605 KB
wow A Acta_Cl firmado.pdf El lunes a las 08.. Yesenia Ines Arange 1,62 MB

Compartir ~

&8 Compartida

&8 Compartida

&8 Compartida

&8 Compartida

Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

] ZONA DE
DES%'}:Elchlg'; DEL CAUSA RAIZ RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Incumplimiento de la implementacion |falta de ejecucion de las

planeacioén y gestion autodiagnosticos

de las politicas del modelo integrado de | acciones definidas en los | Moderado

Moderado

Seguimiento a agosto de 2025:
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O @0000

.7

erl|1ca que las acciones del plan de accion

\'

Control 1: La coordinadora de plane
definidas en los autodiagnosticos de l:ﬁiticas de MIPG sea incorporados en los planes
operativos de los responsables de las politicas.

» Matrices_Seguimiento_2025 » Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 12. Planeacion Evidencia_Riesgo_3

(3 Mombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar.. ~ Compartir ~

"
E3::  Planes Operativos ACI 2025.xlsx Ayer alas 12:38...  Yesenia Ines Arang: 170 KB 2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 4

Incumplimiento en el reporte de|inadecuado seguimiento de las
informacion institucional ante | actualizaciones normativas y fechas | Moderado Moderado
entidades gubernamentales de reporte

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: En el plan operativo del proceso de planeacion se incorporan las fechas
establecidas por las entidades gubernamentales para el reporte de informes institucionales.
El seguimiento al cumplimiento de las fechas es realizado cada dos meses mediante el
seguimiento a los POA institucionales.

» Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 12. Planeacion Evidencia_Riesgo_4 &
D Mombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad
B: _‘P anes Operativos ACI 2025.xlsx Ayer a las 12:38... ‘Yesenia Ines Arang: 170 KB 2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Planeacion
no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Planeacion.xlsx

2.7 Gestion Juridica

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia ,‘. -
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 .-aCI : 3
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org = ea A'ca'd'a[,gﬁdﬁ"e"e"'"

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EkvNCY55vbdBjzdsMJ0-1aUBUyCVEtEpNugwj4_rYgE0rQ?e=vlmegN
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EuiNWJIb6IhOkhWncbddsu0BUIxSjtpCzR30IbDfqr91Yg?e=PJ7yI9
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EV690Ik2OJxPpvebEt0aDoUBhnRSqpmf_4o59zaXK9lcZw?e=aJlZO4

@000

supervision de contratos

—
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Omision o incumplimiento de las Desconocimienie las funciones,
funciones asignadas al técnico de | procedimiento ormatividad en
apoyo y/o supervisor del |materia contractual y en las|Alto Alto
contrato. obligaciones relacionadas con la

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa los documentos completos y
que se encuentren adecuados en la etapa precontractual verificando que se cumpla con todos
los requisitos de documentacion de acuerdo con lo establecido por la ley para cada modalidad
de contratacion, utilizando la lista de chequeo FR-GJU-18 al 23 el cual es anexa a la
correspondiente carpeta del contrato.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1.Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_1 2%

[ Nombre ~
S=  capacitacicnes

2 listas de chequeo

* > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_1

[  Mombre ~

E::  Formato lista de chequeo.xsx

E::  lista chequeo CETAXIsx

E¥::  lista de chequeo Arfesxlsx

3= lista de chequeo DAFxsx

Modificad... Modificad...

‘Yesenia Ines Arang:

0& de septiembre

05 de septiembre  Yesenia Ines Arangt

Tamaiio del ar.

2 elementos

4 elementos

Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar.. Compartir ~

hace 6 horas ‘Yesenia Ines Arangt 33,0 KB & Compartida
19 de mayo ‘fesenia Ines Arangt 344 KB & Compartida
19 de mayo ‘Yesenia Ines Arange 333 KB & Compartida
19 de mayo ‘Yesenia Ines Arangt 333 KB &% Compartida

Compartir ~

Actividad

28 Compartida

& Compartida

listas de chequeo

Actividad

Control 2: El equipo juridico realiza capacitaciones periodicas al personal de la entidad
acerca de las responsabilidades y actividades relacionadas con la parte precontractual, de
ejecucion, supervision y liquidacion de contratos; asimismo se hace una asignacion de
supervision a través de un memorando relacionando las funciones y actividades que debe

realizar.

Se realizo capacitacion a todo el personal en temas de supervision y capacitacion el 23 de

enero:

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

= 25
[
a
l. aCI Medsiinay Alcaldia de Medellin

Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion



O @0000

Archivo Reunién  Asistente para programacion Seguimiento  Ayuda

—_ 3 ~ oo &8 oo
m] * [' v /P >< @ “ = Howpe -| 55 | oo ) 4 F
Eliminar N Unirseala Enviara Aceptar Provisional Rechazar Proponer una Responder Q ‘ngunu V| Categorizar Todas las Immersive  Nueva consulta Ideas
reunién de Teams  OneNote N - N nueva hora ~ N - \L aplicaciones Reader de horarios Viva
Acciones Reunién de Teams | OneMote Responder Opciones Etiquetas Voz | Aplicaciones  Inmersvo | Buscarhoras | Complemento ~

@A:eptada el 13/01/2025 8:49 a. m..

Capacitacién supervisores y contratacion £ Conclusiones de la reunién
Organizador Maria Clara Ortiz Montoya Enviado martes 07/01/2025 3:27 p. m.
Hora jueves, 23 de enero de 2025 10:00 a. m.-11:30 2. m.

Ubicacion Reunion de Microsoft Tesms
Respuesta ~/ Aceptada Cambiar respuesta

-

Microsoft Teams ;necesita ayudz?

Unirse a la reunién ahora
Id. de reunién: 239 598 797 388

Codigo de acceso: Rk2bKEXP

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

, , ZONA DE
DESCRIPCION DEL RIESGO 2 CAUSA RAiZ RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Inadecuado seguimiento a la
actualizacién normativa | Moderado Moderado
aplicable a la entidad

Incumplimiento
normativo

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo mantiene actualizado el normograma
de la entidad solicitando cada seis meses a los lideres de los procesos las novedades
normativas aplicables y apoyo en caso de ser requerido.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_2 &

D Mombre = Modificad... *~ Modificad... *~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
L o
E3:: MNormagrama ACI_2025_2.xlsx hace 7 horas ‘fesenia Ines Arangt 200 KB =% Compartida
N
5T ] Mormatividad — ACI Medellin.pdf Hace unos segu..  Yesenia Ines Arang: 249 MB 22 Compartida

Publicacion del normograma en la pagina web de la entidad:
https://acimedellin.org/normatividad/
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@000

5 acimedellin.org/normatividad/

enia ara... & ACI Medellin - Age...

Publicaciones Quiénes somos  Transparencia Participa ncién al ciudadano  GOV.C Contdctenos < inglés

Invierta en Medellin Coopere con Medellin Notidas  Historias

NORMATIVIDAD

Normograma

El normograma es un instrumento que contiene las normas de caracter constitucional, legal, regiamentario y de autorregulacion, que son de interés
para la <strong>ACl Medellin</strong= y que permiten identificar las competencias, responsabilidades y funciones de cada una de las dependencias
de la entidad.

Este instrumento permite a la ACI Medeliin delimitar su dmbito de responsabilidad, estar actualizado sobre ia vigencia de las normas que regulan
sus actuaciones, evidenciar las relaciones con otras entidades en el desarrollo de su Soportar sus pi programas, procesos, productos y
servicios, de tal manera consolidar una gestion publica eficiente, eficaz, transparente y optimizadora de recursas y procesos.

Ingresa a la Gaceta oficial y al Sistema dnico de informacién normativa

Descargar »

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

: ZONADE | ZONA DE
DES%T:::CGIE;'; DEL CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE |  FINAL

Inoportuna o inadecuada asignacion de la
PQRS al responsable de dar respuesta

Fallas en la respuesta oportuna

de las PQRSD Desconocimiento de los procedimientos y Alto Moderado

tiempos de respuesta a PQRS

Inadecuado seguimiento a la gestion
oportuna de las PQRS

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Las PQRSD son canalizadas a través de gestion documental, las cuales son asignadas
al proceso correspondiente de acuerdo con el alcance de la solicitud. La herramienta
docuware genera alertas diarias para la respuesta oportuna de las PQRSD mediante correo
electronico enviado al responsable de dar respuesta a la peticion.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia ” =
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@000

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1.Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica > Ewvidencia_Riesgo_3 &

[ Nombre ~

B: _‘Informe PQRS enerc - agosto.xsx

Modificad... Modificad...

alas 8:29 ...

‘Yesenia Ines Arang:

Tamaiio del ar.

133 KB

Compartir ~

Actividad

28 Compartida

Control 2: El Coordinador juridico cuando identifica una PQRSD que se da respuesta de forma
extemporanea informara al director correspondiente para que éste mediante escrito indague
las razones de lo sucedido, y de acuerdo con la respuesta tomar la medida correctiva o

preventiva.

A la fecha no se ha reportado que se hagan contestado PQRSD de manera extemporanea.

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
Inexactitud, fallas u omisiones en los
términos de referencia de los
Incumplimientos procesos de contratacion
contractuales por parte de Alto Moderado
proveedores o contratistas Inadecuado  seguimiento de la
suscripcion, legalizacion, ejecucion y
liquidacion de contratos

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo indica en los términos de referencia
del proceso de contratacion, cuales son las responsabilidades de los proponentes y las
consecuencias en caso de incumplimientos las cuales son publicadas en la plataforma SECOP
I, en los pliegos de condiciones y en las invitaciones publicas.

El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo aplica los procedimientos legales y
administrativos a que haya lugar iniciando la accién legal que sea aplicable.

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_4 &

D Mombre ~

l:_:l S Invitaciones y pliegos de condiciones
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Medellin - Colombia
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Modificad... Modificad...

% 1r & de septiembre

‘Yesenia Ines Arang: 6 elementos

Tamafio del ar.

"aCi

Medellin

Compartir ~

Actividad

28 Compartida
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> Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica

[ Nombre *

o _\‘Anexo Juan Rafael.pdf
"] “ANEXOA~1PDF

[ “anexoa~2pDF

| “ANEXOA~3PDF

T _\‘In'.f'tacién docuware,pdf

Lo PLIEGO~1.PDF

@000

Modificad... Modificad... Tamaiio del ar.. ~ Compartir ~

Ayer a las 6:53 Yesenia Ines Arang: 279 KB &% Compartida
Ayer a las 6:53 ‘Yesenia Ines Arang:e 292 KB 2% Compartida
Ayer a las 6:53 ‘Yesenia Ines Arang: 401 KB &% Compartida
Ayer a las 6:53 Yesenia Ines Arang: 323 KB &% Compartida
Ayer a las 6:53 ‘Yesenia Ines Arang: 314 KB 2% Compartida
Ayer a las 6:53 ‘Yesenia Ines Arang: 540 KB &% Compartida

Evidencia_Riesgo_4 * Invitacionesy pliegos de condiciones &

Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4
; ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 5 INHERENTE RIESGO FINAL
debilidad con respecto a las
Inadecuada ejecucion de | especificaciones técnicas en la
22 ; . |Alto Alto
contratos elaboracion de los estudios previos
de los procesos contractuales.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo realiza seguimiento de cada proceso de
contratacion solicitando a los supervisores de los contratos el cumplimiento de los
procedimientos y politicas establecidas por la entidad, enviando notificaciones para
cerciorarse del inicio y terminacion del contrato y apoyo en caso de que sea requerido

Seguimiento: Se anexa carpeta con las actas de asignacion de los supervisores de los contratos

celebrados en 2025.
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B Nombre ~ Modificad... ~

(@) & Actas deinicio w [@ §% & de septiembre
&8 Acdias de liguidacién & de septiembre

_ &8 Estudios previos § de septiembre

_ & Memorandos de supervision § de septiembre

w

©t > Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica

[  Nombre ~ Modificad... ~
O Ll:lj Designacion supervision Bodegaje.pdf s B % 7demayo

.

LUJ Designacion supervision DIAN, pdf 19 de mayo
L - .

LUJ Designacion de Supervision notinet.pdf 19 de mayo

Lﬂj Designacion Supervision Plaza Mayor.pdf 19 de mayo
L -

LUJ Memeorando de Asignacion de |a supervision ARIES.pdf 19 de mayo
L -

LUJ Memeorando de Asignacion de la supervision aseo y cafeteria.pdf 19 de mayo

LDLJ Memorande de Asignacion de la supervision Carlos Dugue.pdf 19 de mayo
T

LUJ Memorande de Asignacion de la supervision Centro de datos 2025-... 19 de mayo

LD‘I Memeorando de Asignacion de la supervision combustible.pdf 19 de mayo
T

Lul Memorando de Asignacidn de la supervision DAF (2).pdf 19 de mayo

*° > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica >

B MNombre ~ Modificad... ~
T
LUJ Memorando de Asignacidn de la supervision Docuware.pdf 19 de mayo
Lnj IMemorando de Asignacian de |z supervision Juan Rafael.pdf 25 de septiembre
L -
LUJ Memorando de Asignacion de la supervision Psicologo.pdf 19 de mayo
L -
LUJ Memorando de Asignacion de la supervision Sillas.pdf 12 de agosto
Lﬂj Memorando de Asignacion de la supervision SPIRIT.pdf 12 de agosto
v
LUJ Memorando de Asignacién de la supervision S5T.pdf 19 de mayo
LDLJ Memorando de Asignacion de la supervision Tamayo v asociados.pdf 19 de mayo
©
L‘—‘J Memorando de Asignacion de la supervision TECNICOS YA.pdf 12 de agosto
:
L‘—‘J Memorando de Asignacion de la supervision TIQUETES.pdf 19 de mayo
LEIj Memorando de Asignacion de la supervision TRADUCTOR.pdf 19 de mayo

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org

Modificad... ~

Yesenia Ines Arangt

‘Yesenia Ines Arang:

Yesenia Ines Arangt

Yesenia Ines Arangt

Tamaiio del ar...

18 elementos

20 elementos

17 elementos

22 elementos

6000

@ACIMEDELLIN

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1.Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_5 &

Compartir ~ Actividad

22 Compartida

23 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

Evidencia_Riesgo_5 * Memorandos de supervision &

Modificad... ~

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arang:

Yesenia Ines Arang:

Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

Tamaiio del ar...

479 KB

482 KB

476 KB

481 KB

222 KB

191 KB

213 KB

167 KB

158 KB

439 KB

Compartir ~ Actividad

2 Compartida

2 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2 Compartida

2% Compartida

Evidencia_Riesgo_5 > Memorandos de supervision &

Modificad... ~

‘Yesenia Ines Arangt

‘Yesenia Ines Arangt

Yesenia Ines Arangt

Yesenia Ines Arangt

Yesenia Ines Arangt

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arang:

Tamafio del ar...

164 KB

150 KB

201 KB

164 KB

164 KB

167 KB

167 KB

164 KB

167 KB

Compartir ~ Actividad

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

2% Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

Alcaldia de Medellin
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L‘—‘4 Memorando de Asignacidn de la supervision transporte.pdf

LUJ' Memorande de supervision CETA.pdf

Control 2: El Coordinador juridico y/o abogado

| —]
12 de agosto ‘Yesenia Imes Arang: 165 KB
19 de mayo Yesenia Ines Arang: 149 KB

0000

2% Compartida

2% Compartida

e apoyo revisa antes de iniciar el proceso de

contratacion el objeto y las obligaciones del contrato identificando las necesidades
claramente desde el plan anual de adquisiciones para avanzar con el proceso de contratacion
de acuerdo con la modalidad de contratacion aplicable.

» Matrices_Seguimiento_2025 » Septiembre 25 * 1. Matriz_Riesgos GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica

[ Nombre ~
N
1. Estudio de Oportunidad tigquetes.pdf
u4 1 Estudios previos Notinet.pdf
u4 1 Estudio de Opertunidad Aries-25.pdf
4 1 Estudic de Opertunidad Carlos Duque.pdf
o
1.Estudio de Oportunidad DAF-25-26.pdf
4 1 Estudic de Oportunidad- hostdime.pdf
|:|4 1.Estudio de Oportunidad Juan Rafael.pdf
|_|4 1 Estudio de Opertunidad- psicologo.pdf
o
1.Estudio de Oportunidad Tamayo (1).pdf

ol
.
.
s
o
ks
o
'
ol

_
Lqu 1.Estudio Previo DIAN.pdf

[ Nombre *

4 Estudio de oportunidad apoyo gestion documental,pdf
DJ Etudlo de oportunidad asea y cafeteria.pdf
UJ Estudio de oportunidad bodegaje.pdf

4 Etudlo de oportunidad Combustible.pdf

L J Estudio de Oportunidad mantenimiento.pdf
LUJ Estudio de oportunidad sillas.pdf
N
L 4 Estudio de Oportunidad traductor.pdf
L 4 Estudio de Oportunidad transporte pdf

<

4 FR-GJU-05-Estudio de Oportunidad mantenimient...

@

Modificad... ~

Ayer a las 6:36 ...

Hace unos segu..

hace 11 minutos

Hace un minuto

hace 10 minutos

Hace unos segu...

hace 7 minutos

Ayer a las 6:56 ...

Ayer a las 6:56 ...

hace 8 minutos

Meodificad...

22 de agosto

Ayer a las 6:56 ...

3 de junio

Ayer a las 6:56 ...

hace 10 minutos

§ de julic

hace 9 minutos

hace 10 minutos

Hace un minuto

Modificad... ~ Tamaiio del ar...

‘Yesenia Ines Arang: 474 KB

Yeseria Ines Arang: 845 KB

Yeseria Ines Arang: 234 KB

Yesenia Ines Arang: 278 KB

Yesenia Ines Arang: 533 KB

Yesenia Ines Arang: 309 KB

Yesenia Ines Arang: 751 KB

‘Yesenia Ines Arang: 499 KB

‘Yesenia Ines Arang: 381 KB

‘Yesenia Ines Arang: 621 KB

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup *> 6. Gestion Juridica

Modificad... ~ Tamafio del ar...

Yesenia Ines Arang: 543 KB

Yesenia Ines Arangt 735 KB

‘Yesenia Ines Arang: 879 KB

‘Yesenia Ines Arangt 423 KB

‘Yesenia Ines Arang: 694 KB

‘Yesenia Ines Arang: 569 KB

Yesenia Ines Arang: 333 KB

‘Yesenia Ines Arang: 699 KB

Yesenia Ines Arang: 694 KB

»

Compartir ~

&8 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

8 Compartida

Evidencia Riesgo 5 * Estudios previos

Actividad

B Usted compartic este archiv

> Evidencia_Riesgo_5 *» Estudios previos

Compartir ~

22 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

28 Compartida

88 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

28 Compartida

Actividad

B Usted compartits esta archiv

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5
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I @0 000

—
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 6 INHERENTE RIESGO FINAL
Sanciones pecuniarias por parte |Falla en la deCa de la agencia Alto Alto
de la autoridad judicial en los procesos judiciales

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento de este y de las
actividades ejecutadas.

* » Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_6 &

[ MNombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad
s Carlos Dugue - Dian & de septiembre Yesenia Ines Arang: 2 elementos 28 Compartida
2 Tamayo Asociados & de septiembre Yesenia Ines Arang: 2 elementos 28 Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_6

, , ZONADE | ZONADE
DESCRIPCION DEL RIESGO 7 CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Inadecuada planeacion y
seguimiento des fechas de
renovacion de los contratos
laborales

Incumplimiento de las fechas de
notificacion de preavisos de
terminacion del contrato laboral

Alto Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo y la Profesional Senior de Gestion
de Talento Humano verifican mensualmente el cronograma de vencimiento de los contratos
laborales con el fin de enviar en las fechas establecidas por ley la terminacion o renovacion
de los mismos.

* > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_7 &

[ Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir Actividad

B: “Vencimiento contratos |aboralesxlsx Ayer a las T:00 ... ‘fesenia Ines Arangs 235 KB &% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_RiekZEed]

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia N =
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 .-aCI ; -
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org = Ao A'ca'd"’tgﬁdﬁnede"'“

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/EriaFswxmjNClxUFkmMB-PQBdhQCh9uDYRrIRJh_8ffa7A?e=uTmkWt
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/Eqbu73ENNytNoZhwvVnj-bwBAUGiDW1JnKm04cIZgJe2MQ?e=uWBeT9

I @0 000

implementacion de controles asociados matrices de riesgos institucionales de Gestion
Juridica no se ha presentado la materializaciﬁﬁée ningln riesgo con corte al 30 de agosto de
2025. —

De conformidad con la informacion sﬂslra!a en el formulario de seguimiento a la

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Juridica.xlsx

2.8 Gestion presupuestal y financiera

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE RIESGO
RIESGO 1 LB A INHERENTE RlES
FINAL
Inefectivo seguimiento del cronograma de
actividades y reportes
Errores en la informacion ; : : >
3 presentacion = Inconsistencia en la informacion Alto Alto
reportes extemporaneos s .
Falta de revision y seguimiento en la
consolidacion de la informacion

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable cotejan que las actividades
estipuladas en el cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control
interno, revisoria fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en
las fechas establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de
las actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté
desarrollando la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable realizan conciliaciones de
modulos, declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion suministrada en los
modulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las declaraciones fiscales
mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para detectar errores y
corregirlos.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Cumplimiento del cronograma de
actividades y COLA y las actas de reunion de seguimiento.

Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 10, Gestion Presupuestal y Financiera > Evidencia_Riesgo_01

[ MNombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~ Compartir Actividad
22 Actas reunion seguimiento 05 de septiembre Yesenia Ines Arang: 9 elementos 2% Compartida
& Conciliaciones mddulos 19 de mayo ‘Yesenia Ines Arang: 14 elementos 28 Compartida

B: _\ICOLA 2025.xlsx Ayer a las 12:37... Johana Hincapié 58 390 KB 2% Compartida
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| —]
> Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10. Gestion Presupuestal y Financiera » Evidencia_Riesgo_01 > Actas reunion seguimiento

[ MNombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... Compartir ~ Actividad
o .
Lﬂj Acta N° 11 de mayo 15.pdf Ayer a las 08:36...  Johana Hincapié 53 206 KB &8 Compartida
B
LU4 " Acta N° 12 de mayo 30.pdf Ayer alas 08:36..  Johana Hincapié 538 204 KB 22 Compartida
L P
L‘_A Acta N° 13 de junio 12 y vacas Yenny.pdf Ayer a las 08:36...  Johana Hincapié 53 213 KB &8 Compartida
Lﬂj “Acta N° 14 de junio 26.pdf Ayer a las 08:36..  Johana Hincapié 53 206 KB 2% Compartida
o P
LU4 Acta N° 15 de julio 2.pdf Ayer alas 08:36..  Johana Hincapié S 209 KB 2% Compartida
B
LU4 “Acta N° 16 de julio 11.pdf Ayer a las 08:36..  Johana Hincapié 53 212 KB &8 Compartida
N
Lﬂj “Acta N° 17 de julio 31.pdf Ayer alas 08:36..  Johana Hincapié S8 207 KB 22 Compartida
L P
L‘_A Acta N° 18 de agosto 13.pdf Ayer a las 08:36...  Johana Hincapié 58 210 KB &8 Compartida
Lnj “Acta N° 19 de agosto 29.pdf Ayer a las 08:36..  Johana Hincapié 53 205 KB 2% Compartida

Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10. Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo_01 > Conciliaciones

O MNombre ~ Modificad.. *  Modificad.. *  Tamafiodelar.. *  Compartir Actividad
E “ Concifiacion Activos- mayo.xiss Ayerales D247 Johana Hincapié 58 250 KB & Compartida
QE “s Concifiacién gastos maye 25 sy Ayeralas 08A4T..  Johana Hincapié 58 121 KB & Compartida
nE 5 Concilizcian Ingresos mayo 25.xisx Ayeralas0247..  Johana Hincapié 53 201 KB 2 Compartida
E “5 Concifiacién nomina -mayo xlsx Ayeralas 0847.  Johana Hincapié Si 167 KB & Compartida
nE “6Concilizcion Activos- junio.dsx Ayeralas02:47..  Johana Hincapié 53 246 KB 2 Compartida
QE "5 Concifiscién gastos egrescs junio 25 slsx Ayeralas08:47.  Johana Hincapié Si 137 KB & Compartida

(] @ “&.Conciliacidn Ingresos junio 25 xisx <+ B {Y Ayerales0847. Johana Hincapié 53 201 KB 2 Compartida
E “6Concifiacién némina -junio.xlsx Ayerales D247 Johana Hincapié 58 163 KB & Compartida
n:E “7.Condifiacion Activos- julic.xsx AyeralasD84T..  Johana Hincapié S8 247 KB & Compartida
é “7 Concilizcién gastos egrases julio 25.xlsx Ayerales0847..  Johana Hincapié 58 145 KB 2 Compartida
E “7 Concifiacién nomina <jufio xlsx Ayeralas 0847.  Johana Hincapié S8 175 KB 2 Compartida
nE “2.Concilizcion Activos- agostexisx Ayerales0847..  Johana Hincapié 58 250 KB & Compartida
= 2 Concifiscion gastos egresos agosto 25 xlsx Ayeralas 0847.  Johana Hincapié Si 120 KB 2 Compartida
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Compartir zar  Ayuda  Dibujo
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A B clo eElFlalH Jlkleiminjolelalris[T|u v z| an | #6 | Ac | ap | aE AF
AGENCIA DE CODPERACION E INVERSION DE MEDELLIN ¥ EL AREA METROPOLITANA- ACI MEDELLIN
CALENDARIO DE OBLIGACIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS
ARD 2025
ENTE DE FECHA DE PRESENTACION
CONTROL OBLIGACION Y PERIODICIDAD ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | age | sep | oct | nov | dic | Jan26|Feb 26| Mar-26 | Apr-26] May-26 RCPOREATIE
Retencion en |a fusnte par renta @ Iva (mensual) 15| a8 13| 02| 13 93] 11 [ & 1+ [ 93] 03 [92] 1190 14| 92] 11 14 14 1z 18 e
Declaracitn de v (imestral) 15[ 15 1313 (14 1 " 14 15 Gestin Presupuestal y Financiera f
Revisaria Fiscal
. s N Gestidn presupuestal y Financiera ¢
Declaracion de renta (anual) 26| 28| iy
. 3 ’
Concltaciin fiscal g (s declaraci de esta 2|28 estidn resupugstly Financers
DIRECCION DE
IMPUESTOS Y |- dics magnéticos fanual) Resolucidn 000093 de 2020 44 Gestidn Presupusstal y Financiera /
ADUANAS = fmatt - Revisoria Fiscal
NACIONALES-DIAN » P
Decreto 1778 de | Actualizacin Régimen Tributario Especial (anual) Decreto 177872021 Art_ 1 30|30 Gesticn Presupuestal y Financisra
Revisoria Fiscal
Actualizacidn resolucion del documento soporte en operacionss con los no o . L
obligados a expedir factura o documenta equivalente | - Qestidn Presupuestal y Financiera
e - . Auxiliar Administrativa de
Renavacidn firma digital n la pagina dz la Dian (14 o
o P Recursos Fisicos
actualizacidn resolucidn de mmeracidn de la facturacidn electrénica 18 Alisr Administrativa de
Recursos Fisicos
. . o . N Oestion Presupuestal y Financiera 7
Dbeclaracin de industria y comercio (anual) 28[28 Ay
MUNICIFIO DE i . rp— - -
poseniy ::?‘Dﬂfqmaqnancc‘s municipio de Medsilin (anual) resalucicn 207450090045 | s sestidn Presupuestal y Financisra
Informacion de recursos ejecutados subsecretaria de Ingresos para el . .
cilculo de |a custa de fiscalizacidn (anual) Acuerdo 056 de 2017 ArL.214 8% * o Gestidn Presupuestal y Financiers
- B . N N B . Gestign Presupuestal y Financiera /
Declaracidn Tasa prodeports 24|22 | 14|12 14 13] 14| 3 | 1542 16| 13| 14] 0| 15[ 43 [ 12 5 18 15 3 il My
ncumhbt :sgog]mz;naums 2020 DDI-D0D3%2 SHD (Secretaria de Hacienda de 2 Gestién Presupusstsl y Finsncisrs
Saldos y movimientos (trimestral) 15| 13 30] 29 31| 3 31 15 Gestion Presupuestal y Financiera
| conmADuRia [YErEcionss significativas (trimestral) [HEE D Bl EX 3 15 Gestidn Presupusstal y Financisra
GEMERALDE LA | Operacionss reciprocas (trimestral) 15]43 el B3 Rl 1 H 15 Gestidn Presupuestal y Financiera
! HACION-CHIF-Resol [Hotas de cardcter general (anual) 1545 15 Gestion Presupuestal y Financiera
e mltf:r“;" ] Representante Legal y Coordinadar
| Evaluacidn Sistema de Control Intemo Contable (anual) 26 (27 de Control Interna y Coordinadora de
Contabilidad
Personal y costos (anual) 15 [ 14 PT=SCaCT SETFICIS] ¥ st
Programacian de ingrasos (trimestral) 20[3 30)22 0] 30 30 20 Gestidn Presupuestal y Financisra
CEEU.‘N"M'?E"'I: Ejecucin de ingresos (trimestral) 0] 3 30|22 30| 30 30 20 Gestidn Presupuestal y Financiera
ﬁimauﬂu- "'M Programacidn de gastos [trimestral) 0|3 o223 o308 30 20 Gestion Presupuestal y Financiers
0035 de 2020 | EJeCUCion de gastos (trimestral) I 022 S ) D) Gesticn Presupusstal y Financisra
Programacicn de cxp (trimestral) 0[5 30|22 30|30 30 20 Oestign Presupuestal y Financiera
ENTE DE DE 1o
CONTROL OBLIGACION Y PERIODICIDAD ene | feb | mar | sbr | may | jun | jul | amgs | sep | oct | nov | dic | Jan-26|Feb-26| Mar-26| Apr-26| May-26 RESPONSABLE
f}iﬁ’f:.:;';“f;ifaﬁ;‘““m” presupuestal a través de Gestidn 15 (10 Gestidn Presupuestal y Financiera
Reports de pages 3 proveedores 10|38 10 40] o [30] 10|78 | 08| 10 [40] 1c[40|0[w@[ 0] [0] |16 10 Gestin Presupuestal y Financiera
Informe Cuenta Anual Consolidado para |a Contraloria General de Medellin
(Relacidn traslados presupustales en un agregado, marco fiscal de mediano
plazo, relacion de resalucidn de reservas de apropiacion, cuentas por pagar
presupusstales, vigencias futuras vigentes, juega de estados financierds .

L A 2 » Representants Legal y Coordinadar
informe de_gesuon adel.aw_tasc_ cartera c_ls(nrmnica‘_hil.an(e de . 15|15 e Control Interna y Coordinadora de
comprobacidn antes del ciems del ejercicia corte 31 dic en excel, relacidn omabildad
de lns bancas, informe Litigios y demandas, politicas contables y actos de
medificiacion, libros contables oficiales, mapa de procesos, mapa de

CONTRALORIA | riesges  informe e riesgos materializadas par procesas y proyects, plan de
DISTRITALDE | mejoramientin Gnico, informe de seguiniento |
MEDELLIN
LUCION f il lidad Lo L tedelli
DEL 24 %:MIL DE LT;D;C::Z‘D‘meHL?EDD‘GHJ;E 3 la Contraloria General de Medallin |28 Gestin Presupuestsl y Financiera
Informe Cuenta Anual Consolidade para la Contraloria General de Medellin - . .
(Informs gestion o de sostenibilidad, dictamen razonabilidad de EEFF) =)= oestidn Presupuestal y Financiera
Actn administrativo de aprobacion del presupussts 5|8 (Gestion Presupuestal y Financisra
ACto e desagregacion del presupuesto de liguidacion 5|5 Gestidn Presupuestal y Financiera
Resolucion de presupueste ¥ delegacion vigencias futuras ( 5 dias habiles .
oo Al S Wédma 2 sls Gestién Presupuestal y Financiera
;.:s:;::alg‘r::‘;erllreser.‘as presupuestales | 5 dias habiles despuss de Lz fecha 5[ sestidn Presupuestal y Financiera

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_01

ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAiz RIESGO

RIESGO 2 T RIESGO FINAL

imprecisa estimacion de la TRM

Diferencia entre el| |nadecuado seguimiento a la ejecucién
presupuesto asignado y el|gntractual Alto Alto
gasto real, afectando la

ejecucion del presupuesto. | Inadecuado seguimiento y cierre de la
ejecucion presupuestal |

|
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Seguimiento a agosto de 2025: 1‘ .

Control 1: La coordinadora de contabili. auxiliar contable con apoyo de los supervisores
de contrato o técnicos de apoyo definen el p puesto oficial para cada contrato teniendo
en cuenta las variables econémicas TRM y el IP€%(indice de precio al consumidor), se reciben
las necesidades contractuales de cada proceso, se estima el gasto contando con las variables
econdmicas, se evalla la disponibilidad del recurso y se ajusta de acuerdo con los escenarios
presupuestales.

Control 2: La coordinacion juridica, la directora administrativa y el comité de contratacion
realizan seguimiento a la ejecucion del cronograma de contratacion y ejecucion presupuestal.
Las desviaciones en el cumplimiento del cronograma son socializadas con los lideres de
proceso para generar alarmas y tomar correctivos.

Control 3: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable envian mensualmente a cada
supervisor de contrato informacion de saldos no ejecutados de los documentos
presupuestales, con el fin de identificar si estos recursos pueden ser liberados para disposicion
de la entidad.

Control 4: La coordinadora de contabilidad y directora administrativa elaboran el cronograma
de cierre presupuestal y contable del afo y lo socializan con el personal de la entidad para
garantizar que se cumplan con las fechas establecidas en el cronograma.

> Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10. Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo_02

1 Nombre Modificad... ~ Modificad... Tamario del ar... Compartir = Actividad

& Calculo TRM e septiembre  Yesenia Ines Aran # Compartida
& Contratacion =% Compartida
&  Correos liberaciones =% Compartida
& Modificaciones presupusstales 08 de septiembre  Yesa: =% Compartida

» Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyComrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_02 * Calculo TRM

Mombre ~ Modificad... ~ Modificad... Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad
wow  Solicitud de CDP Viaticos Nicolds Rodriguez a Japon.pdf Ayeralas 12:24..  Johana Hincapié 58 B1Z KB =% Compartida

» Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_02 > Correos liberaciones

Mombre Modificad... ~ Modificad... Tamafio del ar... Compartir Actividad
wow  Julio.pdf Ayeralas 12:25..  Johana Hincapié 52 625 KB =% Compartida
wow  Junio.pdf Ayeralas 12:25..  Johana Hincapié 52 501 KB =% Compartida
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> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos GestionyCormup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_02 * Modificaciones presupuestales

Nombre Modificad... ~ Modificad... Tamano del ar... Compartir ~ Actividad

won  Resolucion Mo 28 Traslado decl ICA y mantiem.pdf ncapié 52 1,15 MB # Compartida
Resolucién No.28 Traslade decl

ICA y mantiem

| “Resolucign No.20 Adicisn bodegaje pdf ncapié 54 670 KB 3 Compartida

o Resolucion No.35 Traslado CRM. pdf 2 Mostrar detal ncapié 52 795 KB # Compartida
wow resolucion Mo.36 Traslado caja menor.pdf Ayeralaz 12:25..  Johana Hincapié 5¢ 1,00 MB * Compartida
Lo ~Resolucin Mo.30 Comité Sast Contable copy.pdf Ayeralzs 1205 Johana Hinczpié 52 576 KB 2 Compartida
Resolucion Mo 40 Adicion compra equipos.pdf Ayeralaz12:25..  Johana Hincapié S GO0 KB % Compartida
Resolucion Mo 44 Traslado caja menorpdf Ayeralas 12:25..  Johana Hincapié 52 886 KB # Compartida

won  Resolucion No.4S Traslado pélizas.pdf Ayeralaz 12:25..  Johana Hincapié 5 560 KB # Compartida
wow  Resolucion Mo 50 Traslado Power Bi web Documental pdf Ayeralaz12:25..  Johana Hincapié 52 138 MB # Compartida
Resolucion Mo.51 Adicion excedentes Adobe pdf Ayeralas 12:26..  Johana Hincapié 52 132 MB # Compartida

v Resolucion Ne.53 Adicién excedentes cap y crm.pdf Ayeralaz 12:26..  Johana Hincapié 5 586 KB F Compartida
wow Peselucion Mo.SE Cambio Silver Back y adic vacpdf Ayeralas12:26..  Johana Hincapié S BSS KB ? Compartida
Resolucion Mo 58 Adician rac bal ndminapdf Ayer a las 12-26 Johana Hincapié 5¢ 141 MB £ Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_02

De acuerdo con la informacién suministrada por la lider el proceso de gestion presupuestal y
financiera, en el primer cuatrimestre de 2025 se presento la siguiente situacion:

- Diferencia entre el presupuesto asignado y el gasto real, afectando la ejecucion del
presupuesto, ya que al 31 de diciembre de 2024 se realizo una liberacion del CRP y
CDP del contrato de bodegaje, el cual pasaba de vigencia, por lo tanto, debia
constituirse una reserva presupuestal. Por ello, se debe hacer una revision de los
controles para definir un plan de accion con el fin de evitar la materializacion del
riesgo.

- MATERIALIZACION DEL RIESGO

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Incump}1m1ento .legal Qnormativo alta cantidad de normas y cambios
por baja capacidad de respuesta s
: constantes en materia fiscal,
ante la alta cantidad de normas y : : ‘ : Alto Alto
3 : tributaria, en seguridad social,

cambios constantes en materia i
normativa ;

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estuios

Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cgfiildios
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normativos en materia tributaria. Asnn .ataforma brinda capacitaciones y charlas

periodicas en normatividad tributaria.

> Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre._. 25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 10. Gestion Presupuestal y Financiera > Evidencia_Riesgo_03

B Nombre - Modificad... ~ Maodificad...  ~ Tamarfio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

&5 CETA - Notinet 8 de septiembra ‘fesenia Ines Arang: 4 alementos &8 Compartida

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCormrup 10. Gestien Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_03 » CETA - Notinet

™ Nombre - Muodificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar.. ~ Compartir - Actividad
ko CETA comeo.pdf Ayera las 1226..  Johana Hincapié 58 857 MB & Compartida
o CETA curso.pdf Ayera las 12:26 Johana Hincapié 52 483 KB 22 Compartida
s Motinet capacitacion.pdf Ayeralas 12:26..  Johana Hincapié 52 446 KB &8 Compartida
wo Motinet correc.pdf Ayeralas 12:26..  Johana Hincapié Sé 1.07 MB 28 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_03

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
T SR o Inexactitud o inoportunidad en la
y ; POTinformacién de ingresos percibidos
errores en el calculo de la
x por los empleados | Alto Alto
retencion en la fuente para el
pozocERRoming Cambios normativos

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion de talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Seguimiento_Riesgos 2025 * Matrices Seguimiento 2025 Septiembre_25 1. Matriz_Riesgos GestionyCorrup » 10. Gestion Presupuestal y Financiera > Evidencia_Riesgo 04

B Nombre - Modificad... - Modificad... -~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

& Revision rete fuente & de septiembre Yesania Ines Arang 1 elemento £ Compartida

Matrices_Seguimiento_2025 » Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gesticn Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_04 > Revision rete fuente
(  Nombre - Modificad... ~ Modificad.. ~ Tamafio del ar.. ~ Compartir = Actividad

wow  Revisién porcentaje fijo 2 sem.paf Ayeralas 12:26..  Johana Hincapié 52 866 KB £ Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_04
El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Presupuestal y Fra.xlsx
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2.9 Gestion de Talento Humano : ' .
i—)
P ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Insuficiente cantidad de personal
para la ejecucion de las|Moderado Moderado
actividades del proceso

Incumplimiento en la ejecucion
del plan operativo

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano da seguimiento mensual a las
actividades del plan operativo donde se incluyen los aspectos normativos para asegurar su
cumplimiento cuando se emiten nuevas normas, reprogramando las actividades que no sea
posible dar cumplimiento.

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_1

[ Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad

l:::l E3:: FR-DES-06 Plan operativo.xisx S g 15 de septiembre Raquel Maria Graci 71,9 KB 22 Compartida

PLAN OPERATIVO ANUAL

Relaciones Administrativas

contribuir al desarrollo del talento humana de la ACI Medellin, al fortalecimisnto de sus competencias, destrezas v al mejoramiento de las condiciones de trabajo que propendan por el bienestar integral de los servidores y asi garantizar La calidad en la prestacion del servicio.

- UMIDAD DE FECHADE | FECHADE AANCE | RONCE | mancE | mence | mence | avence | avsce | avnce
N ACCION ANUAL INDICADOR DE LA ACCION. | LINEA BASE|  META ENTREGABLE RESPONSABLE e [l CBSERVACIONES s || e Sl

Al label
aaaaaa [4gesto
Diciembre  [Diclembre

o 90 HA Salario emocianal |

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

p ZONA DE
DESCRIPCION DEL . ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
In,cor151stenc1as S e iiicaciapacsia Fallas en el sistema contable | Moderado Moderado
nomina
Seguimiento a agosto de 2025:
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Control 1: la profesional senior de ge L .to humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacion de nomina y realizan ayditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prenomina se realiza la verificacion de Walores enviando el informe a contabilidad para
que realice la causacion, una vez ha verificadi)s valores.

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_2

D Mombre ~ Modificad... *~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
ng;' ~§4 Némina-agosto.xisx 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 165 bytes 2% Compartida
BE{ 1.Nomina-mayo.xlsx 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 66,3 KB &8 Compartida
acm 1-Némina maye.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 599 KB 2% Compartida
_D;‘ 2.Némina junio.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 599 KB 2% Compartida
nié. 2.Namina-Junio.xisx 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 66,8 KB 2% Compartida
5] 3.Ndmina julic.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 842 KB 28 Compartida
ﬂi; 3.Nomina-julio.xlsx 15 de septiembre Raguel Maria Graci. 83,3 KB 2 Compartida
acm 4,Némina agosto.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 546 KB 2% Compartida
ng;' 4,Némina-agosto.xlsx 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 148 KB 2% Compartida

Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago:

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup *» 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_2

D Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
S 1.Enero & de septiembre ‘fesenia Ines Arangt 2 elementos 2% Compartida
& 2.Febrero & de septiembre ‘fesenia Ines Arangt 2 elementos 2% Compartida
& 3Marzo § de septiembre ‘fesenia Ines Arang: 2 elementos 28 Compartida
£ 4.Abril & de septiembre ‘fesenia Ines Arangt 2 elementos 2% Compartida
a

&£ 5-Mayo hace 3 horas Raquel Maria Graci. 2 elementos 2% Compartida
a

& 6-Junio hace 3 horas Raguel Maria Graci. 2 elementos 2% Compartida
A

& T7-lulic hace 3 horas Raquel Maria Graci. 2 elementos 2% Compartida
a

&8 §-Agosto hace 3 horas Raquel Maria Graci. 2 elementos 2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

DESCRIPCION DEL , ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 3 LR sl INHERENTE RIESGO FINAL
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onal

Alta rotacion d

Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano solicita el informe de gestion
del servidor que deja el cargo para suministrarlo al funcionario que llegue a reemplazarlo
como base para la entrega del cargo, el cual es aprobado y firmado por el jefe directo del
servidor que deja el cargo.

Inadecuada curva de aprendizaje Bajo Bajo

Seguimiento a agosto de 2025:

> Seguimiento_Riesgos_2025 > 1.Matriz_Riesgos_ Corrupcion > 4. Gestion Talento Humano > Evidencia_Riesgo_3 > Info de gestion retiro &

':::' D Mombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... Compartir ~ Actividad
Informe de gestion pdf 12 de mayo Raguel Maria Graci. 613 KB S Compartida

[ =L}

Control 2: El profesional senior de gestion del talento humano realiza las actividades
definidas en el plan de bienestar de la entidad efectuando las contrataciones requeridas para
ejecutar el plan, verificando su cumplimiento.

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_3

[ Nombre - Modificad... Modificad... Tamaiio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

22 Info de gestion retiro g Yesenia Ines Arang: 1 elemento 22 Compartida

(] E3:: Plan de Bienestar Laboral-2025.xlsx [ 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 174 KB 22 Compartida
Kl Plan de Bienestar Laboral-2025 &% ~ amientas, ayuda Alt + Q]
© Inicio Insertar  Compartir Disefio de pagina Férmulas  Datos Revisar  Vista Automatizar  Ayuda Dibujo [ Comentarios = Ponerse al dia &
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* Reforzar la Ley de desconzxion labaral mediante piezas

|comuricacionales
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* |Permisa

e cuandro aplique

Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano realiza seguimiento a los
resultados de la evaluacion del periodo de prueba y retroalimentacion del entrenamiento por
parte del servidor

> Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_3

O

oo
=3}

| 1=l )

Calle 41 # 55-

MNombre ~

Info de gestion retiro

N
“Eval Per Prueb Senior Valeria,

XIsx

N
"Eval Periodo de Prusba Manuela.pdf

Plan de Bienestar Laboral-2025.xlsx
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& de septiembre ‘Yesenia Ines Arang: 1 elemento & Compartida
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Las evidencias de la ejecucion del contrﬁencuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
Inadecuado recaudo de las incapacidades o
generadas por parte de las EPS y/o ARL [l eite s staD Alta Alta

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano en el cuadro de némina lleva
a cabo un registro con las incapacidades que generan algun cobro sea a la EPS y a la ARL, alli
se plasma el monto a pagar, el nUmero del radicado ante la entidad de salud, este reporte se
revisa cada mes debido a que la ndmina se paga de manera mensual, por ende, es revisado
periddicamente tanto por talento humano como por gestion presupuestal y financiera.

> Matrices_Seguimiento_2025 » Septiembre 25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 4. Gestion Talento Humano » Evidencia_Riesgo_4

[ MNombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... - Compartir - Actividad
& MNémina 15 de septiembre  Raquel Maria Graci 16 elementos 28 Compartida
E3: FRecaudoincapacidades.xlsx 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 120 KB &% Compartida

> Matrices_Seguimiento_2025 » Septiembre_ 25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 4. Gestion Talento Humane * Evidencia_Riesgo_4 * Némina

% MNombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad
0= 1.Mémina-mayoxlsx 15 de septiembre  Ragquel Maria Gracii 66,3 KB &8 Compartida
-.-;- 1-Némina mayo.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 599 KB &8 Compartida
0= 2.Mémina Febrerosdsy 12 de mayo Yesenia Ines Arange 147 KB &8 Compartida
-.-;- 2.Moémina junio.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 599 KB &8 Compartida

[ ] 0= 2.Nomina-Junio.xlsx = 1y 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 66,3 KB &8 Compartida
-.-;- 3.Moémina julio.pdf 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 842 KB &8 Compartida
-.-;- 3.Momina Marzo.pdf 12 de mayo Yesenia Ines Arange 601 KB &8 Compartida
0= 3.Momina Marzoulsx 12 de mayo Yesenia Ines Arange 147 KB &8 Compartida
0= 3.Momina-julioxlsx 15 de septiembre  Ragquel Maria Gracii 83,3 KB &8 Compartida
-.-;- 4.Mémina Abril,pdf 12 de mayo Yesenia Ines Arange 600 KB &8 Compartida
0= 4.Noémina Abrilxdsx 12 de mayo Yesenia Ines Arange 148 KB &8 Compartida
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El  Recaudoincapacidades ¢ v

wo Inido Insertar Compartir Disefiodepdgina Formulas  Datos [ Comentarios | = Ponersesldia  £P Edicidn ~

a] - " 0w & B & I wwmms © £ Q
Pegar N kK D sk & A osde | Insercar Eliminay Formato | € Boar~ Ordenar y om
v v - filwar~
E] C D 3 F [ H 1 K L W N 1} P o}
- N Radicaco P o - Dias lcapacidad . Incapacidad | Entidad | Abono EPS
Afo- Mes Nombre Cédula Salario " v Fecha inicio | Fecha final | Dias Valordia | o0 Toox Dias 66% | Py €5 TARL Adeuda EPS Estado
Enero Vennyfer Vargas az185225| 53,798,423 nal  ira3sooes| aszarzozs| 2 128514 2 253,228 o 0|salud Total o - [
Eebrers Maria Clara Ortiz 1157185158) 35,966,249 Al 2032005 21412005 2 198875 2 397,750 0| 0lsura o _ el
Matalia Cardana 3z244522( 513,953,075 NA| 2/3/2025 2/472025| 2 485,103 H 930,205 0| 0lsura 0| - NA|
& |w Maria label Agudelo 43221857) $5,966,249 10263717 1/23/2025)  1/30/2025| a 198.875 2 397,750 E| 799.420 |sura 785,504 785.420 Pago|
& clara Lépez 43757286| 58,128,627 2/3/2025| 2/5/2025| 3 270,954 2 541,908 1] 180,518 |sura 180,637 180,618 Pago|
onin Estsban Botero 1,128,408,273 $3,798,423] na| e/o025) e8| 2 198514 2 253,228 o 0lsura o 0| A
Esperanza Maucil 43,580,340 1,423,500 A 6/10/2025|  6/11/2025] 1 47.450 2 94,500 [ Ofsura [ 0| NA|
Julia Julio Bohorgquez 1088472334)  58,759,408] 2375085 B/4)2025|  6/8/2025) 3 281,880 2 583,961 1 184,834 |Husva EPS 0 184,634 Pendiente]

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Talento Humano no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
agosto de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Talento Humano.xlsx

2.10 Gestion de recursos fisicos

5 ZONA DE ZONA DE
D g 1 CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
deficiencias en la planeacion y ejecucion
£ . , . | del cronograma de mantenimiento
Danos en la infraestructura fisica
: Alto Alto
que causen accidentes e 3 7
danos imprevistos en la infraestructura
fisica

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos determina las necesidades del proceso para el
presupuesto anual de manera que se pueda prevenir el deterioro de las instalaciones,
utilizando el cronograma de mantenimiento preventivo, donde se relacionan las actividades a
realizar anualmente. Como evidencia de ejecucion del control se anexa:

- Proyecto de presupuesto anual

- Cronograma de mantenimiento anual (indicador de mantenimiento preventivo)

La entidad cuenta con una poliza de todo riesgo dano material, la cual cubre las
eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la entidad. Como evidencia de
ejecucion del control se anexa:
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- Pdliza todo riesgo dafio mate .

La entidad esta adelantando el procem contratacion para el mantenimiento, el cual
permite cubrir dafos imprevistos en la estructura fisica. Como evidencia de ejecucion

del control se anexa:

- Estudio de oportunidad y conveniencia

- » Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 8. Gestion Recursos Fisicos » Evidencia_Riesgo_1

M MNombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamanio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
;_ Aceptacion Mo, 023 de 2025 - Témicos YApdf 15 de septiembre Guest Contributor 266 KB &8 Compartida
JE ,;. Aceptacion No. 024 de 2025 - Soluciones y Mantenimienta Spirit pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 279 KB &8 Compartida
f= FR-55T-07 Cronograma Mantenimientos 2025.xisx 15 de septiembre  Guest Contributor 549 KB &8 Compartida
;_ Péliza TRDM.pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 207 KB &8 Compartida
E= FPresupuesto 2023xisx 15 de septiembre  Guest Contributor 1,11 MB &% Compartida
m FR-55T-07 Cronograma Mantenimientos 2023 @& 2 Buscar

o Inicio Insertar Compartir  Disefio de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Autome

n % Cortar W 0 = _
| | Calibri (Cuerpo) * 11 v A A @ = Ajustar t
ID Copiar = = =
Pegar N & 5 D 4 & ~ & ~ A - B -~ B Combina
. & Copiar formato L~
Portapopeles Fumsnte Alireacian
v &
A B c D E F

Asegurar el correcto
Cumplimiento del cronograma de funcionamiento de la 4 a7
mantenimisnto infraestructura Actividades
ejecutadas *100

2025
Actividades programadas &

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1

. ZONA DE ZONA DE
DES%IT:EI;CGISI; DEL CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
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Inadecuada depreciacion de los desconocimi. de cambios
: o : - " Alto
bienes fisicos de la entidad norm. en la materia

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de
los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que
se deben realizar.

Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

La técnica de recursos fisicos indica que durante el segundo cuatrimestre de 2025 no se
realizaron comités de sostenibilidad contable para tratar temas de cambios normativos para
el manejo de los bienes.

; ZONA DE ZONA DE
DES%'TI'E';%'g g DL CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
x Incumplimiento de los requisitos
Acc1deqtes POl patag ool del SG-SST por parte de los
contratistas que adelantan los : e los I8 Al
mantenimientos en las instalaciones contrat1.st§s flestaceanian; 1o . 2
e ontidnd mantenimientos en las
instalaciones de la entidad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos solicita a los contratistas la evaluacion de los
estandares minimos para verificar el cumplimiento de los requisitos del SG-SST, de acuerdo
con el manual de contratistas de forma especifica constatando su cumplimiento antes de
realizar la contratacion.

+ Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 8. Gestion Recursos Fisicos Evidencia_Riesgo_:

™  MNombre - Medificad... - Modificad... ~ Tamanio del ar... - Compartir ~ Actividad
=l Estandares minimos Megastrans.pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 296 KB &4 Compartida
=l Estandares minimos Soluciones y Mantenimiento Spirit.pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 5330 KB &8 Compartida
wow Estandares minimes Tapicena Apolopdf 15 de septiembre  Guest Contributor 6,78 ME &% Compartida
=l Estandares minimos Técnicos YA.pdf 15 de septiembre Guest Contributor 533 KB &% Compartida
Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3
% ZONA DE ZONA DE
A CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
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pre 3 inadec e los activos de
Per¢das de los activos de la la ent1dad arte de los [Alto Alto
entidad f
unc1onar1
Seguimiento a agosto de 2025: .

Control 1: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas. Adicionalmente, la entidad cuenta con una poéliza de todo riesgo
dano material, la cual cubre las eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la
entidad.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 8. Gestion Recursos Fisicos * Evidencia_Riesgo 4 &

% Mombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... - Compartir ~ Actividad

(] L ._ 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-2025.pdf - By 15 de septiembre  Guest Contributor 3,38 MB &8 Compartida

La entidad cuenta con una podliza de todo riesgo dano material, la cual cubre las
eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la entidad. Como evidencia de
ejecucion del control se anexa:

- Pdliza todo riesgo dafo material

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 8. Gestion Recursos Fisicos » Evidencia_Riesgo_4 &

4 MNombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... - Compartir ~ Actividad
" 1. Cte Sostenbilidad 08-05-2 025. pdf == [ vy 15deseptiembre Guest Contributor 338 MB &5 Compartida

T ]

=l Péliza TRDM.pdf 15 de septiembre  Guest Cortributor 207 KB &8 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

Asi mismo, se cuenta con un plan de accion para fortalecer el riesgo, el cual se espera
implementar durante el 2025, de acuerdo con el presupuesto dispuesto por la entidad para

ello:
. Fecha Fecha _
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable ” . Seguimiento Estado
Seguimiento
La técnica de recursos fisicos Se estén elaborando los estudios
establece medidas de seguridad previos para la adquisicién e
>4 Pérdidas de los para la custodia de activos tales e ¥ i - instalacion de las camaras de
Gestién de : - . Técnica de Primer trimestre de 1 k
o activos de la como: camaras de seguridad, toma ol 30 de agosto de 2029 seguridad en la entidad. En cuanto
recursos fisicos A _ > recursos fisicos 2025
entidad de series de los accesorios, alas guayasyy llaves, actualmente
asignacion de guayas y llaves (Plan no se cuenta con el recurso
de accion) necesario para la adquisicion.

El plan de accion se encuentra en la carpeta: Plan de accion Recursos Fisicos.xlsx
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De conformidad con la informacion suminis- en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados atrices de riesgos institucionales de Gestion de
Recursos Fisicos no se ha presentado laaﬁjrializacién de ninglin riesgo con corte al 30 de
agosto de 2025. i

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Recursos Fisicos.xlsx

2.11 Gestion de sistemas de informacion

; ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
o Obsolescencia tecnologica de los activos
Inaccesibilidad e 3 o
indisponibilidad ~ de ", los | d€/Tnformacion
i . Moderado Moderado
servicios y equipos T e
tecnologicos Ineficiente sggu1m1ento al cronograma
de contratacion

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion solicita en el plan anual de adquisiciones la
actualizacion de la plataforma tecnoldgica y los activos tecnoldgicos de acuerdo a la
necesidad, al vencimiento de licencias y garantias, revisando el estado de cada sistema de
informacion para construir la base del presupuesto requerido para la vigencia, el cual es
revisado y aprobado por el comité directivo y la junta directiva. Una vez aprobado el
presupuesto para la actualizacion de la plataforma tecnologica, el proceso de gestion de
sistemas de la informacion ejecuta el cronograma de contratacion mediante el seguimiento a
la supervision de los contratos (actas de supervision), actas de recibo a satisfaccion, garantias
y certificados expedidos por el fabricante.

> Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 9. Sistema de Informacien > Evidencia_Riesgo_01

[ Nombre - Medificad... - Modificad... ~ Tamarnio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
& 1-Antivirus 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 3 elementos 28 Compartida
& 2-Office 365 8 de septiembre Yesenia Ines Arange 1 elemento 28 Compartida
& 3-HostDime B de septiembre Yesenia Ines Arangt 2 elementos 23 Compartida
2 4-Power Bl 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 2 elementos 28 Compartida
& S-Creative Adobe 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 2 elementos 28 Compartida
& 6-Hosting 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 1 elemento 28 Compartida
& 7-ESU-CRM-ZoHoo 8 de septiembre nes Arange 3 elementos 23 Compartida
& 8- DocuWare 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 2 elementos 28 Compartida
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Seguimiento_Riesgos 2025 » Matrices_Seguimiento 2025 > Septiembre 25 » 1. Matriz Riesgos_GestionyCorrup * 9. Sistema de Informacion > Evidencia Riesgo 01

% Nombre - Modificad... - Modificad... - Tamafio del ar.. ~ Compartir ~ Actividad
& Certificados ROYAL 8 de septiembre Yesenia Ines Aranat 0 elementos &3 Compartida
& Documentos Empresa 8 de septiembre Yesenia Ines Arangc 0 elementos &% Compartida
& FACTURA 8 de septiembre Yesenia Ines Arangt 1 elemento &8 Compartida

Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 9. Sistema de Informacion » Evidencia_Riesgo 01 > 2-Office 365 > 2025 -1l

4 Nombre - Medificad... -~ Modificad... ~ Tamafio del ar... - Compartir - Actividad
() [& APROVADOS =+ [ <7 15deseptiembre Javier Esteban Bote 7 elementos &% Compartida
& CORREIDOS 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 7 elementos &% Compartida
& Formatos 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 5 elementos &8 Compartida
_\_J; OPORTUNIDAD GRAN ALMACEN No, 3370 - AGENCIA DE COOPER... 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 117 KB &8 Compartida

Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 9. Sistema de Informacion > Evidencia_Riesgo_01 > 3-HostDime > 2025 * CONTRATO SELECCION

% MNombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir « Actividad
2 Aprobados 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 15 elementos &8 Compartida
2 Facturas 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 4 elementos & Compartida

Control 2: El técnico de sistemas de informacion programa en el plan operativo la fecha de
entrega de los estudios previos de todos los contratos del proceso con 2 meses de anticipacion
a la necesidad, socializando todos los documentos precontractuales y su respectiva lista de
chequeo con la Direccién de Relaciones Administrativas en reunion interna de equipo, con 15
dias de anticipacion a la entrega de los estudios previos, dejando registro del seguimiento
realizado en el plan operativo.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_ 25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 9. Sistema de Informacion » Evidencia_Riesgo_01

3 MNombre - Modificad... -~ Modificad... ~ Tamafio del ar... - Compartir Actividad
2 1-Antivirus & de septiembre Yesenia Ines Arange 3 elementos &% Compartida
& 2-Office 365 & de septiembre ‘Yesenia Ines Arange 1 elemento &% Compartida
2 3-HostDime & de septiembre Yesenia Ines Arange 2 elementos &% Compartida
2 4-Power Bl & de septiembre ‘Yesenia Ines Arang: 2 elementos 28 Compartida
25 S-Creative Adobe & de septiembre Yesenia Ines Arang: 2 elementos &% Compartida
2 G-Hosting & de septiembre Yesenia Ines Arang: 1 elemento 2% Compartida
2 7-ESU-CRM-ZoHoo & de septiembre Yesenia Ines Arange 3 elementos &% Compartida
2 8- DocuMWare & de septiembre ‘Yesenia Ines Arang: 2 elementos 28 Compartida

] - - . - 0, .
E3::| Planes Operativos Sistemas 2025xsx Hace unos segu..  Yesenia Ines Arang: 37,9 KB &4 Compartida
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_01
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PR

< ZONA DE
Doy e CAUSA RAiZ RIESGo | ZONADE RIESGO
INHERENTE
Pérdida de informacion de |inadecuada progr ion de las
las herramientas | copias de seguridad atencion de | Moderado Moderado
tecnologicas alertas

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion valida periédicamente la ejecucion de las
politicas de seguridad implementadas mediante la verificacion de la correcta ejecucion de
las copias de seguridad, conexion permanente y estable con la nube privada, notificacion de
novedades por informe del proveedor hostdime.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 9. Sistema de Informacion » Evidencia_Riesgo_02

3 Nombre - Medificad... -~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... - Compartir ~ Actividad
_l_"; AC| Medelln Modelo de Respaldos 1aas - Agosto 2025.pdf 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 1,00 MB 28 Compartida

Backup_Aries en servidor.png 15 de septiernbre  Javier Esteban Bote 653 KB 28 Compartida

Base de datos de CRM-Zoho online exportar.png 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 101 KB 28 Compartida

Bases de datos Docuware en palataforma.png 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 54,9 KB 28 Compartida

B AC Medelin Modeio d..s laaS

8 AC Medelin Modelo d..s laaS - Agosto 2025.pdf
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1. BACKUP AS A SERVICE

1.1. Herramienta de Backup
Veeam® Backup & Replication™ ayuda a las empresas a lograr una proteccién de datos complota para TODAS las cargas de

trabajo, blen sean wirtuales, fiskcas o clowd.

Permite desde una dnica i, Backup, recup y repli , fexible y das las aplicacianes y

distos,

Veeam Data Platform

5 razones para escoger Veeam

+ Granularkdad da recuperackin nica. (Recupsrackin: de un registra especifica, o una tabla, e una BD, do una
instancia, en una focha determinadal

% Consola intuitiva y ficil de usar, ambiente grifico y documentacidn disponible.

% Gestitn de Backup sin instalar agentes y configuraciones ripidas.

% Mantenga la integridad de los datos, almacenando la indesacion de sus backups con un mator paterte come SQL

Sener

&

Lideres en Cuadrante de Gartner.

i acanciph Int §,
fio-Zipagquira
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‘ Figuee 1: Magic

Gartner

W Backup_Aries en servidor.png
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fesenia ara... i ACI Medellin — Age...

M Base de datos de CRM..Zoho online exporiar.png

Configurackon Copia de seguridad de los datos

Copes e st e
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M Bases de datos Docuware en palataforma.png

= Exportacion de datos

e configuescidn iy

o Programar exportaciones repetidas on equipos locales

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_02

DRSO o chvs Rz
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia ] = —
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 .-aCI : P
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org = fea B e

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/Ej-3eKBROc1DiOugqbsaEiMBIW7a7Le2KVPk4xAOc-DVtQ?e=vZf71Z

—
ZONA DE
RIESGO
INHERENTE
Inaccesibilidad e indisponibilidad de los fGllEs  por Chites 12
: A : programados del fluido | Moderado Moderado
equipos tecnologicos y de la red interna cléctril®

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion cuenta con UPS de respaldo ante fallas de
fluido eléctrico realizando mantenimiento preventivo a las UPS y cambio oportuno de
consumibles.

» Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 9. Sistema de Informacion Evidencia_Riesgo_03

(] [ MNombre - Meodificad... -~ Modificad... ~ Tamafio del ar... - Compartir ~ Actividad

(] Estado actual UPS_ se encuentra en su estado nor... - B ¥y 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 97,0 KB 23 Compartida

M Estado actual UPS_..normal y sin novedad.jpeg

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_03
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De conformidad con la informacion suminis- en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados atrices de riesgos institucionales de Gestion de
Sistemas de Informacion no se ha preseWa materializacion de ningln riesgo con corte al
30 de agosto de 2025. i

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Sistemas de Informacion.xlsx

2.12 Gestion documental

. ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Inoportuna atencion de las deficiencias en la entrega y flujo de
solicitudes realizadas a la informacion enviado por medios|Moderado Moderado
entidad electronicos y fisicos

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Toda la correspondencia electronica es canalizada a través del correo
info@acimedellin.org y del correo gestiondocumental@acimedellin.org estos son los medios
oficinales para canalizar la correspondencia externa.

Desde el Centro de Retencion Documental se radica todas las comunicaciones o
correspondencia recibida por correo electrénico o por medio fisico el mismo dia que llega la
correspondencia, completando todos los campos requeridos a través de la plataforma
docuware, y se registra en Excel el nimero de los radicados. Al final del dia se valida que el
registro de Excel coincida con las comunicaciones recibidas y que estén completos.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: FR-GDO-07 Correspondencia
documentos radicados recibidos y FR-GDO-06 Correspondencia radicados internos y externos.

> Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 » 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 5. Gestion Documental * Evidencia_Riesgo_1 &
[N Nombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad

EF= 2025-FR-GDO-D6 Cormespondencia radicades intemos y externos en., 15 deseptiembre  Guest Contributor 489 KB &8 Compartida

E3:  2025-FR-GDO-0T Correspondencia radicados recibidos 2023.xsx 15 de septiembre  Guest Contributor 82,0 KB &8 Compartida
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= & Cortar A OB =
| I Trebuchet MS 11 o« A A @ = Ajustar texto |
(] Copiar = - =
Fegar M & 5 D gb & v & « A ~ _ B Combinar y czntrar H
w & Copiar formato L -
Fortapapeles Fuente Iireacion
19 w I
B C o E
1 COfign: FR-G00-06
ap CORRESPOMDENCIA DOCUMENTOS RADICADOS EXTERNOS ENVIADOS varsicn: 01
E|

_

igencia: 21/0%9/2021

5 RESPUEETA PORS PETICION DE INFORMACION ALEJANDRD TORD
171772025 CRISTIMA ZAMERAMO RESTREFD
E PROPUESTA DE APORTES PARA LA ACI MEDELLIN
1/30,/20C6(-SECAETATI A DESARROLLO ECONOMICD H.A CRISTIMA ZAMERAMD BESTREDD
7 RESPUEETA PORS PETICION DE INFORMACION -
251052025 JORGE ANDRES MOSEHO MONTOYA WILEOH AGUIRRE
B Py — RESPUEETA PORS PETICION DE |MFORMACION LILLARA ELMGEM|A TAZATA RAQUIEL MARIA GRACIAMO
5 P — RESPUEETA PORS COMELULTAS PROPIAS DE LA ENTIDAD |MEETOR FERMANDO SANTIAGD HERMAM TRUJILLO PEREIRA
o P — RESPUEETA SOLICITUD DE IMFOSMACIOH PIEDAD PATRICIA RESTREPO JOHAMA HIMCARE SANCHEZ
| R — RESPUEETA SOLICITUD DE IMFOSMACIOH PIEDAD PATRICIA RESTREPO CRISTIMA ZAMERAMO RESTRERD
2 A — RESPUEETA PORS PETICION DE |MFORMACION JOSE LLIS MARIM MORA CRISTIMA ZAMERAMO RESTRERD
e OFCID REPORTE TELETRABAMADORES VEROHICA PURALES GIRALDD
3473025 MIMISTERID DEL TRABA KD
q
AMNULADD| AMLILADO AMNULADD AMLLADD
5 — OFICIO ACLARACION PRESUNTA DEUDA ARL EURA VEROHICA PURALES GIRALDD
E RESPUEETA PORS PETICION DE |MFORMACION CATHERINE JUVIRAD CLAVIID CRISTIMA ZAMERAMO RESTRERD
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Archivoa Inicio  Insertar Compartir  Disefio de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda  Dibujo

= X Cortar ; 0 & @ —
| o Trebuchet MS 1w A Y = Ajustar texto General b @
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Portapapeles Fuente Alineacian Mumeno
A6l w T 11222025000157
A E C ] E
1 s A0 Cadign: FR-GDO-08
2 Comunid CORRESPONDENCLA DOCUMENTOS RADICADOS ENVIADOS INTERNOS versidn: 01
3 vigencia: 21/09/2021
4 WiMERD RaDICADD | - | FEcha |- | ASUNTO O TITILD (-] cesERwCKMEE | | SOLICITADO FOR (-]
| INFORME DE SUPERVISION ¥ RECIB0 A SATISFACCIGN NE. 10 GRUPD
| 117a7025000157 12/08./ 7075 MAIMIERI FACTURA 3513 JAIER ESTESAN BOTERO GOMEL
] S 1270872025 "WFORME DE SUPERVISION ¥ RECISO A SATISFACCION NO. 1 HAS LTDA FACTURA FVE - 7816 J4IER, ESTEEAM EQTERD GOMEL
INFORME DE SUPERVISIGN ¥ RECIB0 A SATISFACCION N 08 DISTRACOM S 4 | oo URABCCOSZOR0Z - 4o | ANDREA LAVERDE TORRES
115870260001 53 13/08/2075 ECCO5148%0
2 INFORME DE SUPERVISIGIN ¥ RECIED A SATISFACCION N 08 PLAZA MAYOR
5| 082025000150 20708/ 2025 MEDELLIN - ARRIENDO FACTURATZEES HATALLA ANDREA LAVERDE TORRES
| INFORME DE SURERVISION ¥ RECISO A SATISFACCIGN N 08 PLATA MAYOR -
] —— 207082025 ENERG A FACTURA 71997 HATALLA ANDREA LAVERDE TORRES
3 - . FACTURA 146 5343840 - 146
L] F——— 10708/ 2075 "WTORME DE SUPERVISION ¥ RECISO A SATISFACCION 1D, 1 HAS LTDA £rs3399 HATALIA ANDREA LAVERDE TORRES
= INFORME DE SUPERVISION ¥ RECIS0 A SATISFACCION NO. 3 EMPRESAS FACTURA 146 5343840 - 146
“' 12ps7078000163 70087075 PUBLKCAS DE MEDELLIN 343399 MATALLA ANDREA LAVERDE TORRES
- INFORME DE SUPERMISION Y RECIEO A SATISFACCION NO. 01 HARDVIARE ACTURA 7837 \VIER. ESTERAN BOTERD
120870260001 6 10/08/ 7075 ASESTRIAS
— IMFORME DE SUPERVISIGN ¥ RECIE0 A SATISFACCIGN NC. 1 TAPICERIA
] F——— 20/08/2025 420LE FACTURA FE 8475 HATALLA ANDREA LAVERDE TORRES
INFORME DE SURERVISION ¥ RECIS0 A SATISFACCION NO. 1 MEGASTRANS ]
L] F—— 21 /087202554 5. FACTURA MLTS-453 HATALIA ANDREA LAVERDE TORRES
IHFORME DE SURERMISION ¥ RECISO A SATISFACCIGH NO. 2 GRUPD MEDHCO
n DE ANTIGQUIA FACTURA AGU 43013 RACUIEL MARIA GRACLAND
125820050001 67 75/08. 2025 ooy
72| sarnos000168 257082075 "NFORME DE SUPERVISION Y RECIEO A SATISFACCIGN N 06 GO BILINGUAL FACTURA GE 1714 JESUS DAVID SAENT SERMA.
INFORME DE SUPERMISION Y RECISO A SATISFACCIGN NC. 01 PLAZA MATOR
g 17 ConnaCANM L0 nc rrvo ranncl COBMTRATO FVFHTIS FACTURA 011-2025 AHAMARIA VILLA ZARATA
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II 2025-FR-GDO-07 Correspondencia radicados recibidos 2025 w A3 Buscar herramientas, ayuda y mucho més (Alt + Q)
wrchivo Inide  Insertar Compartir  Disefiode pégina  Formulas Datos Revisar Vista  Automatizar Ayuda Dibujo
|ﬁ £ Trabuchet M3 R R =R @ = Ajustar e General - @ E?j ]
Pegar d:l N &£ 5 D sk - & o« A - = - B Combinary centrar + fEv % ooy 0 Formato  Dar formato como Esti
- & Copiar formato = 3= Yo~ condicional ~ =]
Portapepeics Fumte Alireacian warmer
191 w B
A B o F [ H
“AACI
Ve hicielin
CORRESPONDENCIA DOCUMENTOS RADICADOS RECIBIDOS Codigo: FR-GDO-07
2 versidn: 1
a vigendia: 21/05./2021
¢ FECHADERADICA | po el maicapa - || PROCEPENCETRRD O PERSO” | ASUNTO 0 TiTULD [ pETNATRO || ooserwcrones ||| DRSO
f 2140812075 | comPROBANTES |Rorsz0osgonted T oo EA S-S PACTURA 10015 5327852 RELACIONES ApMNISTRATIVES | M
GRUPO MEDICO DE ANTIOQUIA oy o sot nnc e pag LA
26,08 /2006|COMPROBANTES | REFA70260001585|5-A- 5 i RELACIONES ADMINISTRATIVAS - MHA
_ INVERSIONES AEREAS INVERSA SAS |FACTURA FEMY11057 $3.274.670 M.A
25/08/2005| COMPROBANTES | R255702 5000184 RELACIONES ADMINISTRATIVAS HA
INVERSIONES AEREAS INVERSA SAS |FACTURA FEMY11058 $366.399 M.A
25.08/2006| COMPROBANTES | R2552026000157] RELACIONES ADMINISTRATIVAS HA
25408 /2075|compROBaNTES |Resazpzsaopas] o oo S A FRCTURA GR 171 1,390,280 EE:EE?:::EE ’ A H
i e e - LUIS DARIO GARCIA
B 25/08/2025|PQRASD N.-\\. FORS PETICION BE mTRMACIEN RELACIONES ADMINISTRATIVAS  |HERMANDEZ
Radicados Recibidos Hojal <+
Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_1
5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL CAUSA RAzZ RIESGO ZONA DE
RIESGO 2 RIESGO FINAL
INHERENTE
Desactualizacion de las|No se cuenta con personal técnico
tablas de retencion | para la actualizacion e
: 7 Moderado Moderado
documental de acuerdo con | implementacion de las tablas de
la normatividad vigente retencion de la entidad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Se encuentra en ejecucion la implementacion de un plan de accion para abordar
este riesgo. El estado de las acciones del plan de accion se encuentra documentadas en el

formato FR-SGC-16 Plan de accion de riesgos institucionales.

El plan de accidn se encuentra en la carpeta: Plan de accion_Gestion Documental.xlsx
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dezactualizacidn
delastablas de

documental de
acuerdo conla
normatividad

archivisticos de acuerdo can la
normatividad vigente
estipulada por el Archiva
General de la Nacidn

administrativa

| —
A.ACI
! i Plan de accidn de riesgos institucionales
‘Wmny Medellin
s Fecha
Proceso Plan de Accidn Responsable . i6
Contratar una empreza de
asesoriatécnica parala
actualizacidn de las tablas de
retencidn y documentos Directora Sequndo

semestre del 2023

Diciembre de
2023
Abril de 2024
Agosto de 2024
Diciembre de

2024

Segui nto

Se contratd una empresa kécnica
experta en gestidn documental
para actualizar las tablas de
retencidn documental de la
entidad. La emprezaidentificd los
registros documentales de cada
procesa para emitir un diagndstica
Y presentar Una propussta al
Archiva General de la Macidn para

Codigo: FR-SGC-16
Wersidn: 01
Vigencia: 01M0/2024

Pendiente aprobacidn de

{1l o

Estado

altablas de retencidn
documental por parte del
Archivo General de la
Macidn

Se actualizaron 23 documentos
archivisticos, los cuales se
codificaron en el sistema de
gestidn de calidad en la siguiente
uta: https:ilacimedellinn-

my. sharepaoint. com!SGC-ACHZ.
Direccion de Felaciones
AdministrativasiGestidn

Documental

Implementada

Diciembre de

L& empresa contratista, enpena
técnica en gestidn documental
dizefid elmadela de requisitas para
la gestidn de documentos
electrénicos, el cual se encuentra
documentado en el sistema de

desactualizacidn
de|aztablas de

documental de
acuerda conla
normatividad

archivisticos de acuerdo con la
rormatividad vigente
estipulada por el Archiva
General de la Macidn

administrativa

semestre del 2023

fAgosto de 2024
Diciembre de
2024

.Qbrilzc?:gDZ‘l gestidn de calidad: S-5707
2023 Alodady s pncmindor nans fe Dizefiada
Disefiar & implementar 2l Agosto de 2024 i i A 3
P! . apashitn AT
modelo de requisitos parala Directara Diciembre d= aibeddnor ot g - MCRESL
histéricade la gestidn de documentos administrativa 2024 en la siguiente ruta:
electrdnicos. https: i acimedellinn-
my.sharepaoint. comSGC-ACHZ.
Oireccion de Felaciones
AdminiztrativasiGestion
g FI [: I oland ondo ucional Cédiao: l—jf:t-soaims
an de acclon de nesgos institucionales ersion:
Wmmy Medellin € Vigencia: OM0F2024
Aa Fecha
Proceso Plan de Accidn Responsable N I Segui nto Estado
Se contratd una empresa técnica
euperta en gestidn documental
para actualizar las tablas de Pendiznte aprobacidn de
retencion documental de la altablas de retencion
entidad. La empresaidentificdlos | documental por parte del
Contratar una empresa de registros documentales de cada Archive General de la
azesoriatéenica parala Diciembre de | proceso para emitir un diagnéstico Macidn
actualizacion de lastablas de 2023 y presentar una propuesta al
retencidn y documentos Directora Segundo Abrilde 2024 | Archivo General de la Macion para

Se actuslizaran 23 documentas
archivisticos, los cuales se
codificaron en el sistema de
gestidn de calidad en la siguisnte
ruta: https:flacimedellinn-
my.sharepaint. com!SGC-ACHZ.
Direccidn de Relaciones
Admiristrativas!Gestidn

Documental

Implementada

informacidn
histéricade la

Dizefiar & implementar el
modelo de requisitos parala
gestidn de documentas
electronicos.

Directara
administrativa

Diziembre de

La empresa contratista, ererta
técnica en gestidn documental
dizefid elmadelo de requisitas para
la gestidn de documentas
electrénicas, el oual s2 encusntra
documentado en el sistema de

Abrilzc?engZ‘l gestidn de calidad: SERATST
2023 Mrtiads o papadnios 2303 43 Disefiada
Agosto de 2024 .
Diciembre de eastiin.gh daciimantos
- adnesndrinor ol s - MRS
en la siguiente ruta:
https: acimedellinn-
my.sharepaoint. comSGC-ACHE.
Direccidn de Relaciones
Adminiztrativas{Gestidn
Implementar la normatividad en
Primer gestidn documental electrdnica, Perdiente
2025 cuattimestre de preservacion digitaly

2025

transformacidn digital de la
informacidn de la entidad.

implementacidn
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A la fecha se esta adelantando un proceso 'co.tual para organizar el archivo acumulado

del proceso de gestion documental, ade ara realizar los ajustes sugeridos por el Consejo
Departamental, con el fin de enviar nuerﬁnte las tablas para convalidacion.

Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 5. Gestion Documental > Evidencia_Riesgo_2
% Mombre ~ Medificad... ~ Modificad... ~ Tamano del ar... ~ Compartir ~ Actividad

ww Estudio de cportunidad apoyo gestion documental.pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 543 KB &3 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_2

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Documental no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al 30 de agosto
de 2025.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Documental.xlsx

2.13 Sistema de gestion de calidad

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Incumplimiento del Plan de
Qieiiam entn s tuigae] Inadecuado seguimiento a las
generando sanciones o Ses Moderado Moderado
; s no conformidades
investigaciones por parte del ente
de control

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de planeacion realiza seguimiento permanente a los compromisos
y actividades definidas en las oportunidades de mejora en el plan de mejoramiento, para
lograr la eficacia de la accion, solicitando evidencias de las actividades realizadas,
registrando los avances en dichos planes y las acciones propuestas por los procesos en las
oportunidades de mejora solicitadas en el plan de mejoramiento.

Planeacion 11. Riesgos * Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 * 1. Matriz_Riesgos_ Corrupcion 3. Direccionamiento * Evidencia_Riesgo_3
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

4 ZONA DE
DESCRIPCION DEL ‘ ZONA DE RIESGO
RIESGO 2 CAUSA RAIZ INHERENTE RIESGO
FINAL
Materializacion de los |inadecuado  seguimiento a la
riesgos ejecucion de los  controles|Alto Alto
institucionales establecidos en los mapas de riesgos

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El técnico de calidad da seguimiento a los controles definidos en los mapas de
riesgos de la entidad solicitando evidencias de los controles aplicados, registrandolo en el

mapa de riesgos y entregando el informe al asesor de control interno.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta:
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. ZONA DE
DESCRIPCION DEL 0 ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Baja apropiacion del sistema Alterit aciohedalpersahal
e gestonded i calidacipos Inadecuada sensibilizacion al personal | Moderado Moderado
parte de los colaboradores : A,
7 de la entidad frente a la apropiacion
de la entidad del SGC

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de calidad esta conformado por un representante de cada area y proceso
de la entidad que vela por la actualizacion documental, el seguimiento a los riesgos
institucionales, la implementacion de mejoras y la apropiacion del sistema.
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La persona que esta apoyando con las tareas de calidad, ya que el cargo se encuentra vacante
desde hace ya mas de dos aios, comparte informacion relevante del sistema de gestion de
calidad y realiza campanas comunicaciones de sensibilizacion a través a los boletines internos.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Calidad no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de agg
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El formulario se encuentra en la carpeta:
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3. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESG?&J’ISCALES

Gestion Presupuestal y Financiera

@000

7 ZONA DE ZONA DE
DES%'}L';%'g'; BEE CAUSA RAIZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
: S R * Insuficiencia del recurso humano para atender las
Sgnc1ones disciplinarias o cargas laborales.
fiscales producto de la = .
entrega de informacién * Falta de seguimiento a las normas expedidas y
inoportuna, inadecuada e | €ONCeptos emitidos para su posterior aplicacion. |Alta Alta
incompleta a Entes de |* |nadecuada gestion de la informacion
Control. P T ; e
Clasificacion erronea de hechos economicos

Seguimiento a agosto 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y
contable.

Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_05

Modificad...

B Mombre * Madificad... Tamafio del ar... Compartir Actividad
5 Acts: reunisn seguimiento

£ CETA - Notinet

E3=| COLA 2025.xkx Ayeralas 12:39.. Johana Hincapié 52 390 KB

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of. 303

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

="aCi

Medellin



https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/El6ppMKg4ohIss47cGj0M6MB90GFjOfkPXbTbSB9cFghLg?e=lTAfCy

@000

| S—
Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_05 > Actas reunion seguimiento

Nombre - Modificad... Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad

b Acta N 11 de mayo 15.pdf Johana Hincapié 52 206 KB ompa
b Acta NT 12 de maye 30.pdf Johanz H 204 KB # Compartida
o Atz N° 13 dejunis 12y v Johana H k8 Comp
Lo Acta N 14 de junio 26.pdf Johana Hincapié 5¢ 206 KB ompartida
wow  Acta N7 15 de julio 2.pdf Johana Hincapi & Compartida
Lo TActa N° 16 de julio 11.pd Johana Hincap % Compartida
b Acta N A7 de julio 31.pdf Johana Hincapié 53 207 KB
Lo “Acta " 18 de agosto 13.pdf Johana Hincap:
wow Aotz N7 19 de agosto 29 pdf Johana Hincap
B colazozs
thivo Inicio  Insertar  Compartir  Disefio de paging  Férmul Data:
= Corta
([} & chet M5 MR
Pegar ’ N £ 5 D s . v A~
3 v fe
A B clolelrFleln i kleiminwlolelalnls|[T|u w x|y z| s | a8 ap | ae AF
AGENCIA DE CODPERACION E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA- ACI MEDELLIN
CALENDARIO DE OBLIGACIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS
ARD 2025
ENTE DE FECHA DE PRESENTACION
OBLIGACI PERIODICIDAD RESPONSABLE
CONTROL 10N ¥ 5 @ne | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | Jan-26|Feb-26| Mar-26 | Apr-26] May-26
Retencion en la fusnte par renta = VA (mensual) 15| 08 13 3] o3 [03] o [& ve 2] 05 [02] 1 [0 ve] 02| 1 4] |14 2 15 Pty T
Declaracitn de v (imestral) 15[ 15 1313 (14 1 " 14 15 Gestion Presupusstal y Financiera /
Revisaria Fiscal
p N . Gestion Presupuestal y Financiera /
Declaracitn de renta (anual) 26| 26| vty Feal
Concltaciin fscal g (s declaraci de resta |28 estifn resupesaly Fiancier /
DIRECCION DE —
WMPUESTOS Y ) . K - - Gestion Presupusstal y Financisra /
p medics magnéticas (anual) Resolucisn 000098 de 2020 4|4 iy
e BN Gestién Presupuestal y Financisra /
Decre%:l’!de actualizacidn Régimen Tributario Especial (anual) Decreto 1776/2021 Art. 1 0|30 Rovisors Feal
Actualizacidn resolucion del documento soparte en aperacionss con os no estidn b 1aly rinanet
obligados a sxpedi factura o documsnts equivalents eStion Presupliestal y Pinanciera
ox - . Auxiliar Administrativa de
Renavacidn firma digital en la pagina de la Dian (14 o
= P Recursos Fisicos
Actualizacid resolucidn de mmeracidn de la facturacidn slectrénica 18 Audliar Administrativa de
Recursos Fisicos
. . . . | Gestion Presupuestal y Financiera
Declaracin d industria y comercio (anual) 23|28 Sasttoris penl
MUNICIPIO DE i i P— {amal) resalucién 202 3 N
prisiy :f«i;;magneuccs municipia de medeilin (anual) resalucién 202450090045 5| s Gestidn Presupuestal y Financier
Informacion de recursos ejecutades Subsecretaria de Ingrescs para el .
cilculo de 1a cuota de fiscalizacidn (anual) acuerdo ose de 2017 Art.214 of= ») » Gestisn Presupusstal y Financiers
- 3 3 3 - 3 - Oestign Presupuestal y Financiera 7
Declaracidn Tasa prodeporte 24( 22| 14|42 14| 13] 14| 9 | 1542 16| 13| 14] 10| 15[ 43 [ 12 5 18 15 23 fovisoria FRedl
' -iI.CAIJJl;\‘Dﬁ zjgug]m?;nall(cs 2020 DDI-D0D3%2 SHD (Secretaria de Hacienda de 2 estidn Presupusstal y Financisra
Saldos y movimientos (trimestral) 1543 R EZ) ER £ EXl 15 Gestion Presupuestal y Financiera
CONTADURIA  |ErEConss sinificativas (trimestral) [HEE D Bl EX 3 15 Gesticn Presupusstal y Financisra
GENERALDE LA |OPeracionss reciprocas (trimestral) 15[13 0|23 Rl 1) El 15 Gestidn Presupuestal y Financiera
! HACION-CHIP-Resol |Hotas de cardcter general (anual) 1515 15 Gestidn Presupuestal y Financiera
gt mlti:;l’ Reprassntants Legal y Coordinador
Evaluacion Sistema de Control Intemo Contable {anual) 28 (27 de Control Interna y Coordinadora de
Contabilidad
Persanal y costos [anual) 15|14 [ =
Programacion de ingrescs (trimestral) 0|3 30|23 30| 30 30 20 Gestion Presupuestal y Financiera
EEE?‘NTR*LI?:[A Ejecucion de ingresos (trimestral) 1 30|22 30| 30 30 20 Gestidn Presupuestal y Financiera
1 ﬁimauﬂuu 'LR“_';;, Programacidn de gastos [trimestral) 0|3 o223 o308 30 20 Gestion Presupuestal y Financiera
! 0035 de 2020 |EJecUCiOn de gastos (trimestral) e S 0] 30 ) 20 Gestion Presupuestal y Financiera
Programacion de oxp (trimestral) 0|3 3022 HMENE] 30 20 Gestion Presupuestal y Financiera
ENTE DE FECHA DE PRESENTACION
OBLIGACION ¥ PERIODICIDAD RESPONSABLE
CONTROL ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | Jan-26|reb-26| Mar-26 | Apr-26| May-26
j‘;ﬁf:,:;’;“f;:ﬂ'faﬁ‘a‘“m” presupuestal a través de Gesticn 15[ 10 Gestidn Presupuestal y Financiera
Reports de pages 2 proveedores 10|48 10|40 1o [46] 10|87 1o [ 1o |40 1o [H0] 1o[W8] 10| [1o] [1o 10 Gestidn Presupuestal y Financiera
Informe Cuenta anual Consolidade para la Contraloria General de medellin
(Relacin traslados presupustales en un agregado, marco fiscal de mediana
plazn, relacion de resolucidn de reservas de apropiacion, cuentas por pagar
vigencias futuras vigentss, juega de estados financieras, 5
. Representants Legal v Coordinador
tidn adelantas de cartera discriminada, balance de. 15[ 15 de Contral interna y Coordinadora de
comprobacion antes del cierre del ejercicio corte 31 dic en excel, relacin Comtabinad
de los bancos, informe litigios y demandas, politicas contables y actos de
madficiacién, libros contables oficiales, mapa de procesos, mapa de.
CONTRALORIA | Hacgos informe de riesgos materislizadas par procesas y proyects, plan de
DISTRITALDE | mejaramientio tniico, informe de sequiniento )
MEDELLIN
LI f L lidad Lo L tedellf
DEL 24 DE ABRIL DE j.‘n?nmc:::;‘”“r’c“?mggna‘cmﬂ;; 3 la Contralona General o Medellin 25|28 Gestidn Presupuestal y Financiera
Informe Cuenta anual Consolidade para la Contraloria General de medellin . . .
(Informe gestion o de sostenibilidad, dictamen razonabilidad de EEFF) |28 Gestidn Presupuestal y Financiera
Acto administrativo de aprobacidn del presupuests 5|5 Gestidn Presupuestal y Financiera
Acto administrativo de desagregacion del presupuesto de liquidacion 5|5 (Gestion Presupuestal y Financiera
?Zilﬁl‘iffé%‘ﬁ%i.ﬁ?ﬁ?““ vigencias futuras [ 5 dias habites | _ [ 2 sestidn Presupuestal y Financiera
z.zszll.(lc‘_r::‘(e resenas presupuestales | 5 dias habiles despus de s fecha | _ | st Fresupuestaly Financiera
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 & aCI W e T 0
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org il Lo s i e
Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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DESCRIPCION DEL

RIESGO 6 CAUSA RAIZ

* Inadecuado seguimiento a las fechas requeridas
para el cumplimiento de las declaraciones

* Incumplimiento en la aplicacion de la norma
que establecen los lineamientos para presentar
municipales,  distritales, | las declaraciones de impuestos
departamentales por |* Entrega de informacion incompleta e
errores o inoportunidad en | inoportuna por parte de los procesos de la
la presentacion de | entidad.

declaracion de impuestos |+« c(asificacion erronea de hechos econémicos

Sanciones y/o multas por
parte de las unidades
administradoras de
impuestos nacionales,

Alta Alta

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
actividades en reunién de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y
contable.

Control 3: La revisoria fiscal revisa las declaraciones de impuestos previo a su presentacion,
la cual es aprobada a través de la firma de las declaraciones.
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CAUSA RAiZ

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Sanciones disciplinarias o
fiscales debido a
incumplimiento  en la
emision y publicacion de
estados financieros o que no
reflejen la realidad de la
entidad.

* Entrega de informacion incompleta e
inoportuna por parte de los procesos de la
entidad.

* Errores ocasionales por parte de los

responsables de los hechos financieros.

Alta

* Incumplimiento en la aplicacion de la norma
que establecen los lineamientos para la
elaboracion y presentacion de los estados

Alto

financieros

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando quincenalmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.
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Control 2: La coordinadora de conta! a'res contables, técnica de recursos fisicos

y el profesional senior de Gestion mana, realizan conciliaciones de mddulos,
adicionalmente se revisan declaracion cales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los mddulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacié"e informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.
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Control 1: Quincenalmente, la auxiliar con!aienvia correo electronico a los supervisores

de contrato informando sobre los document requisitos pendientes requeridos para la
programacion de pagos.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 2: El profesional senior de gestion del talento humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacién de nomina y realizan auditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prenomina se realiza la verificacion de los valores enviando el informe a contabilidad para
que realice la causacion, una vez ha verificado los valores

Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago.

Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Control 4: Para la legalizacion de la caja menor, el responsable de la caja menor firma el
formato de legalizacion (FR-GPF-14 legalizacion de caja menor) el cual es aprobado y
autorizado por el Ordenador del Gasto.

+ Planeacion 11. Riesgos Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 > 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_08
MNombre Modificad... ~ Modificad... Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad
& Correos supenisores para pagos 8 de septiembre  Yesenia Ines Arang: 5 elementos 2 Compartida
& Legalizacin caja menor B d septiembra ania Ines Arang: 1 alemento % Compartida
&  Revision nomina y seg sodial & de septiembra es2nia Ines Arang & elementos “2 Compartida
& [Revision rete fuente 2 de septiembre senia Ines Arang 1 elemento =% Compartida

» Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_ 2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales > GPF Evidencia_Riesgo_08 > Correos supervisores para pagos

3 Nombre - Modificad. ~  Modificad Tamafio del ar. Compartir - Actividad
ow 1-15 de mayo.pdf Ayerales 12:44..  Johana Hincapié 52 623 KB 5 Compartida
o 230 de mayopdi Ayeralas12:44..  Johana Hincapié 52 623 KB =5 Compartida
. 2.15 de junio.pdf Ayerales 12:44..  Johana Hincapié 52 624 KB 5 Compartida
. ~4.30 de juniopat Ayerales 1244, Johana Hincapié 2 621 KB =5 Compartida
+ “5.15 de julio.pdf Ayeralas12:44..  Johana Hincapié S8 623 KB 2 Compartids
. 6.30 de julio.pat Ayeralas 1244 Johana Hincapié 5 624 K =5 Compartida
. 7.15 de agostopdf Ayeralas 12:44..  Johana Hincapié & 624 KI 2 Compartids
how B.30de agostopdf Ayeralss 12:44..  Johana Hincapié Si 624 KB 2 Compartida
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Seguimiento 2025 Seguimiento_Riesgos 2025 » Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo_08 Legalizacicn caja menor

™ Nombre * Modificad... ~ Modificad... Tamafio del ar... Compartir ~ Actividad

b Legalizacion caja menar a julio.pdi Ayeralss 12:44..  Johana Hincapié 54 630 KB 2 Compartida

* Sequimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_ 2025 » Matrices_Seguimiento_2025 Septiembra_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales > GPF Evidencia_Riesgo_08 > Revisién némina y seq social

[  Mombre - Modificad. ~  Modificad... Tamaio del ar... Compartir ~ Actividad

| 1. Auditoriz mayo xx Ayer 3 lzs 1244 Johana Hincapié 52 86,0 KB = Compartida
y y p P

. 1.Némina mayc.pdf Ayeralas 12 Johana Hincapié 54 645 KB % Compartida

| 2 Auditeria junioasx Ayerales 1244..  Johana Hincapié 53 2B KE % Compartida
L y P P

. 2Némina junio.pdf Ayeralas 1244..  Johana Hincapié 56 645 KB % Compartida

| 3. Auditeria julioxlsx Ayeralas1244..  Johana Hincapié 53 117 KB % Compartida
L y P P

» 3Némina julio.pdi Ayeralas 1244..  Johana Hincapié 56 880 KB % Compartida

| 4. Auditeriz agostoxlsx Ayeralas1244..  Johana Hincapié 53 100 KB % Compartida
g y P P

4Némina agesto.pdf Ayeralas 1244..  Johana Hincapié 56 893 KB % Compartida

Seguimiento 2025 Seguimiento Riesgos 2025 » Matrices Seguimiento 2025 Septiembre 25 2. Matriz_Riesge_Fiscales GPF Evidencia_Riesgo 08 Revisidn rete fuente

MNombre ~ Modificad... - Modificad... Tamario del ar... Compartir - Actividad

b “Revisién parcentajz fijo 2 sem.pdf Ayeralas12:45..  lohana Hincapié 54 866 KB 2 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo_08

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Presupuestal y Financiera el 25 de agosto de 2025, se presenté la materializacion de un riesgo
de gestion, corrupcion y fiscal:

Debido un incidente de fraude bancario del cual fue victima la AGENCIA DE COOPERACION E
INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA - ACI MEDELLIN:

El pasado 25 de agosto del presente ano (2025) se registré un traslado fraudulento de recursos
por un valor de $500.000.000 COP de la cuenta de GNB Sudameris de la ACI, a la cuenta de
Bancolombia también de la ACl y posteriormente 3 transacciones a 3 terceros (no creados por
funcionarios de la entidad) por un valor total de $591.817.000. Estas transacciones no fueron
autorizadas, instruidas, ni ejecutadas por la ACI Medellin.

La entidad se percata de esta situacion el dia 27 de agosto e inmediatamente se contacta a
los bancos y se inicia investigacion por parte del proceso de sistemas para determinar la causa
de lo sucedido, asi mismo, se contacta a los asesores legales externos y a la Fiscalia General
de la Nacion.

Desde el conocimiento de la materializacion de los riesgos, se viene adelantando las acciones
necesarias para gestionar el incidente, entre ellas:
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Se puso en conocimiento de Bancolorr!/ GNB Sudameris la situacion, se solicitd
suspender las sucursales virtuale ambas entidades y se bloquearon los accesos y
operaciones bancarias. i

Se contacta a la firma Duque S&C Abogados S.A.S., asesores juridicos de la ACI, con la
finalidad de iniciar el acompanamiento en este evento, asi mismo se establece
contacto con la Secretaria de Hacienda del Distrito para solicitar apoyo en el contacto
eficiente con las entidades bancarias.

Se ha realizado un plan de trabajo con la infraestructura y la red interna de la ACI se
ha realizado un plan de trabajo con la infraestructura y la red interna de la ACI, que
consiste en el cambio de contrasenas de servidores, cambio de contrasena de las
consolas administrativas (office 365, antivirus, red y AP.) Adicional se configuro en el
office 365 seguridad MFA a todos los usuarios y configuraron las contrasenas en
directorio activo.

Se formulo la denuncia penal ante la Fiscalia General de la Nacion, en donde y se
narraron los hechos ocurridos.

Se notifico de la situacion a los entes de control Contraloria, Personeria y
Procuraduria.

Se esta adelantando la revision de las matrices de riesgos de gestion, corrupcion y
fiscales del proceso de gestion presupuestal y financiera con el acompanamiento de la
directora de relaciones administrativas, el asesor de control interno, la coordinadora
de contabilidad, la auxiliar contable y la coordinadora de planeacion, esto con el de
ajustar o definir nuevos controles que permitan tener mayor vigilancia en cuanto al
manejo o acceso a usuarios y clave de bancos, dispositivos token, inscripcion de
cuentas, aprobacion de pagos y operaciones financieras de la ACl Medellin.

Se esta adelantando la revision de las matrices de riesgos de gestion, corrupcion y
activos de informacion del proceso de sistemas de informacion para validar los
controles asociados a las funciones técnicas, operativas y de gestion en materia de
sistemas de informacion y seguridad informatica.

Riesgo fiscal de Gestion Presupuestal y Financiera:

IMPACTO CAUSA RAiz DESCRIPCION DEL RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL

Econémico y
reputacional

Detrimento patrimonial
por fraude monetario
(bancario, divisas'y

* no contar con

la designacion Revisar el movimiento bancario de

individual de : ; manera diaria para reportar alertas a
: efectivo), sanciones de y

usuarios, claves | . b A e s los responsables de tesoreria

y token indole disciplinario, fiscal

y/o penal y fallos
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IMPACTO

CAUSA RAIz

* no contar con
un antivirus que
permita detectar
las
vulnerabilidades
en la IP

* vulnerabilidad
en la exposicion
de los
funcionarios que
generan los
movimientos de
los bancos al
momento de
realizar el
ingreso
(exposicion
frente a terceros
al momento de
realizar las
transacciones)

*no contar con la
informacion
actualizada de
los usuarios en
las entidades
bancarias

DESCRIPCION DEL RIESGO

condenafor1o§ en contra
de la Entidad.

DESCRIPCION DEL CONTROL

Asegurar que todas las cuentas
bancarias generen la notificacion de
los movimientos que se realizan en el
banco de manera inmediata al correo
designado

Establecer en cada uno de los bancos
los parametros de seguridad como
los topes de los movimientos, los
horarios en los cuales se pueden
generar movimientos, asignacion de
token de seguridad y demas
parametros se pueden establecer

Establecer la desagregacion de
funciones en cuanto al acceso a los
bancos y la generacion de
movimientos con perfiles designados
(preparador, aprobador),

Revisar todos los procedimientos del
gestion presupuestal y financiera con
el fin de establecer o actualizar las
responsabilidades y cargos

Definir un remplazo que tenga su
propio usuario, token y contrasefnas
para cuando un funcionario que
participe en el proceso de tesoreria
esté ausente de sus funciones

Resguardar la caja menor y las
divisas en un lugar seguro, bajo llave
y solo debe tener acceso a ella la
persona designada como
responsable, ademas, se debe
manipular en un lugar que cubran las
camaras de seguridad

Guardar los tokens en diferentes
casillas de seguridad, los tokens son
de uso exclusivo dentro de la entidad

Verificar desde sistemas de
informacion la posibilidad de ampliar
la seguridad cibernética en cuento a
la IP de los equipos asignados a los
responsables de tesoreria

Fortalecer el proceso de seleccion
para implementar una evaluacion
adicional (psicotécnico) para los
cargos que tengan responsabilidades
de manejo de dinero, efectivo y
banco
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IMPACTO

CAUSA RAIz

DESCRIPCION DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL CONTROL

@0H000

Dejar soporte formal de las
delegaciones de funciones que se
realicen en gestion presupuestal y
financiera

Riesgo de corrupcion de Sistemas de Informacion:

RIESGO DE CORRUPCION

CLASIFICACION
DEL RIESGO

DESCRIPCION DEL CONTROL

Posibilidad de fuga o uso
indebido de informacion
de la entidad
aprovechando el rol
asignado a los funcionarios
de los diferentes
procesos, para beneficios
propios, particulares o de
terceros

Corrupcion

El técnico de sistemas de informacion aplica y
administra las politicas de acceso a la informacion
segln el rol de cada servidor y la aprobacion del
lider de proceso.

El técnico de sistemas de la informacion evalla
cada seis meses con el personal la apropiacion de
las politicas de seguridad de la informacion, las
cuales son socializadas en la induccion y a través
de los medios de comunicacion organizacionales.

Revisar cada uno de los perfiles que se tienen
creados en los sistemas de informacion con el fin
de asegurar que los permisos estén de acuerdo con
las funciones y responsabilidades, esta verificacion
se debe realizar de manera rotativa (1 mes por
area)

Realizar el monitoreo de los equipos de computo
de manera permanente por medio del antivirus

Monitorear la conexion a la VPN por medio del
Firewall

Contar con una red WIFI institucional y una de
invitados, para separar las configuraciones y
proteger que una persona externa no acceda a la
informacion corporativa

Realizar sensibilizacion a todo el personal sobre
tips de seguridad informatica: apagar el equipo
minimo una vez a la semana, dejarlo bloqueado
cuando no se usa, cambiar la contrasena

Intervenir todos los equipos para verificar la
vulnerabilidad de cada uno, con el fin de actualizar
los parches de seguridad y verificar que cuenten
con las actualizaciones necesarias de manera
constantes, se deben formatear por lo menos una
vez al aho
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< CLASIFICACION 5
RIESGO DE CORRUPCION DEL RIESGO DESCRIPCION DEL CONTROL
E!zar monitoreo para identificar los equipos
externos que se conectan a la entidad con la
identificacion de la MAC y la IP, dejando el registro
historico
Gestion de Talento Humano
< ZONA DE ZONA DE
DESCRIPCION DEL CAUSA RAiZ RIESGO | RIESGO

RIESGO 7

INHERENTE FINAL

Sanciones disciplinarias y
fiscales por efectuar

* Entrega de informacion incompleta e
inoportuna por parte de los procesos de la

entidad.

Alta Moderado

pagos sin cumplimiento
de los requisitos.

* Incumplimiento en la aplicacion de la norma

vigente

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

©» Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_7

[ Nombre ~
2 SEMESTRE1

2 SEMESTRE 2

Modificad... ~

15 de septiembre

15 de septiembre

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org

Modificad... ~ Tamaiio del ar.. * Compartir ~ Actividad
Raguel Maria Graci 5 elementos &% Compartida
Raguel Maria Graci. 2 elementos 28 Compartida
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| E—
=t > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 4. Gestion Talento Humano » Evidencia_Riesgo_7 > SEMESTRE 1 &

ombre ~ ificad... ~ ificad... ~ amario del ar... ~ ‘ompartir ~
[ Nomb Modificad Modificad T fio del C ti
-.!3;, Alivios tributarios 15 de septiembre Raquel Maria Graci. 17 elementos 2% Com partida
-as Procedimiento 1 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. & elementos 23 Compartida
:& Procedimiento 2 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos 2% Compartida
by - . - - - .
E¥::| 9% retencion servidoresxlsx 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 16,8 KB &8 Compartida
-
n;; historico2024.xlsx 15 de septiembre Raquel Maria Graci. 369 KB 2% Com partida

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup > 4. Gestion Talento Humano » Evidencia_Riesgo_7 » SEMESTREZ2 » PROCEDIMIENTO 1

D MNombre ~ Modificad... ~ Modificad... *~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
-_33 CAROLINA FRANCO BANO 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 1 elemento & Compartida
-_ CATALINA TABARES GIL 15 de septiembre  Raguel Maria Graci 3 elementos 8% Compartida
:& DAVID FEDERICO DEL VALLE GALLO 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 2 elementos 2% Compartida
-_33 JAVIER ESTEBAMN BOTERO GOMEZ 15 de septiembre  Raguel Maria Graci 3 elementos 8% Compartida
-_ JULIO ARMANDO BOHORQUEZ DE LA ESPRIELLA 15 de septiembre Raquel Maria Graci. 3 elementos S%Compartida
:& MANUELA PANTOJA BOHORQUEZ 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 3 elementos 22 Compartida
3 PAARIA ISABEL AGUDELD MAMCLARES 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 3 elementos 2% Compartida
-_33 SARAH LUCIA ARANGO GARCIA 15 de septiembre  Raguel Maria Graci 3 elementos & Compartida
3 VALERIA OCHOA CASTARNO 15 de septiembre  Raguel Maria Graci 3 elementos 8% Compartida

©» 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup  » 4. Gestion Talento Humano * Evidencia_Riesgo_7 * S5EMESTREZ * PROCEDIMIENTO 2 .

D Nombre ~ Modificad... *~ Modificad... = Tamaiio del ar... ~ Compartir ~

-33 ANA MARIA VILLA ZAPATA 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos &8 Compartida

-33 CAMILO AMDRES PRIETO SALAZAR 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos &8 Compartida

:& CLARA ISABEL LOPEZ VILLEGAS 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos &8 Compartida

-33 CRISTINA ZAMBRAMNO RESTRERFO 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 3 elementos =] Compartida

-33 DIEGO ALEJANDRO VELEZ MARTINEZ 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 3 elementos =] Compartida

:.;!g ELI ESPERANZA NAUCIL BOTINA 15 de septiembre  Ragquel Maria Graci. 1 elemento =] Compartida

= HUBER ALOMSO JARAMILLO USUGA 15 de septiembre  Raquel Maria Graci. 1 elemento & Compartida

-33 JESUS DAVID SAENZ SERNA 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos 2 Compartida

T8 JOHANA HINCAPIE SANCHEZ 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 5 elementos & Compartida

-33 JUAM CARLOS VALENCIA SALAZAR 15 de septiembre  Raguel Maria Graci. 3 elementos 2 Compartida
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Las evidencias se encuentran en la carpﬁw!encia Riesgo_7

Gestion de Recursos Fisicos

) ZONA DE | ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE | FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 5

* Imprecision por parte de los responsables, al
momento de establecer la vida util o el valor
del bien.

* Errores en el cargue de informacion del |Alto Moderado
software de inventarios, fallas en el software
que efectua los calculos de depreciacion,
provision, amortizacion y valorizacion.

Detrimento  patrimonial
por inadecuada
valoracion de los activos
para su aseguramiento.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad, auxiliares contables, técnica de recursos fisicos
y el profesional senior de Gestion Humana, realizan conciliaciones de modulos,
adicionalmente se revisan declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los mddulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.

Control 2: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de
los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que
se deben realizar.

Control 3: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas.

A la fecha no se han tenido reuniones del comité de sostenibilidad contable en el que se hayan
tratado temas de los activos de la entidad.
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l ]
> Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales GRF Evidencia_Riesgo_5 &

[ Nombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... Compartir ~ Actividad
wow 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-2025.pdf 15 de septiembre  Guest Contributor 3,38 MB & Compartida
E::  Conciliacion Activos- abrilxlsx 15 de septiembre  Guest Contributor 248 KB &% Compartida
E¥::  Conciliacion Activos- agosto.xisx 15 de septiembre  Guest Contributor 250 KB 28 Compartida
E3::  Conciliacion Activos- enero.xlsx 15 de septiembre  Guest Contributor 246 KB & Compartida
E::  Conciliacion Activos- febrero.xlsx 15 de septiembre  Guest Contributor 247 KB &% Compartida
E¥::  Conciliacion Activos- julio.slsx 15 de septiembre  Guest Contributor 247 KB 28 Compartida
E3::  Conciliacion Activos- junioxsx 15 de septiembre  Guest Contributor 246 KB &% Compartida
E¥::  Conciliacion Activos- marzoaxisx 15 de septiembre  Guest Contributor 249 KB &% Compartida
E3::  Conciliacion Activos- mayo.xlsx 15 de septiembre  Guest Contributor 250 KB 28 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: GRF Evidencia_Riesgo_5

Gestion Juridica

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 8

* Debilidad en la defensa judicial que dan

5 : : lugar a fallos condenatorios en contra de la
Detrimento patrimonial, Entidad

sanciones de indole
disciplinario y/o penal y
fallos condenatorios en
contra de la Entidad.

*Conciliacion por baja probabilidad de
éxito, debido a acciones u omisiones de la
Entidad

*Vencimiento de términos en los procesos
judiciales

Alto Moderado

Seguimiento a abril de 2025:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento del mismo y de las
actividades ejecutadas.

Como evidencia de ejecucion del control se anexa: Documentos contractuales de supervision
del contrato de la firma de abogados de apoyo judicial.
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> Seguimiento_Riesgos_2025 » Matrices_Seguimiento_2025

[ Nombre ~

g2 CTO 007 - 2025 Tamayo y Aso

& CTO010 - 2025 DIAN

Septiembre_25 2. Matriz_Riesgo_Fiscales

Modificad... Modificad...

‘Yesenia Ines Arang: 0 elementos

21 de mayo

Yesenia Ines Arangt 1 elemento

Las evidencias se encuentran en la carpeta: GJ Evidencia_Riesgo_8

4. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE ACTIVOS DE INFORMACION

Tamaiio del ar... ~

@000

GJ Evidencia_Riesgo_8 &

Compartir ~ Actividad

22 Compartida

22 Compartida

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 5

RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Inventario de equipos de
computo

Riesgo de Pérdida: Los elementos del inventario
pueden perderse o daiarse, lo que podria resultar en
pérdidas financieras.

RIESGO MEDIO

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1:

- El equipo de Tl de la ACI Medellin cuenta con un inventario de los equipos de computo.
- Elabora un acta de entrega cuando es suministrado al funcionario.
- Se realiza semestralmente una inspeccion del estado de los equipos de computo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa el inventario de los equipos de computo

de la entidad.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Elia Riesgo_05
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ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 6 RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Posibilidad de afectacion operacional debido a fallas

UPS's por cortes no programados del fluido eléctrico

RIESGO ALTO

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de TI de la ACI Medellin programa el mantenimiento preventivo regular

en los UPS para garantizar su funcionamiento adecuado.

Se monitorea el estado de los UPS para detectar problemas antes de que ocurran
interrupciones.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_06

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 7 RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Falla técnica por acceso, consumible y/o atasco de

Impresoras y Scanner DAl

RIESGO BAJO

Seguimiento a agosto de 2025:
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Control 1: El equipo de TI de la

el.aliza mantenimientos preventivos a las

impresoras y configuracion a los diferen’ﬁmpos de los funcionarios. Se tiene programado

el mantenimiento en el segundo semest

M impresora 1.png

acuerdo con la disponibilidad de recursos.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_07

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 8 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: Si la consola Antivirus no se
protege adecuadamente, podria permitir el acceso no
autorizado a la infraestructura de seguridad.

Consola Antivirus RIESGO ALTO
Riesgos de Seguridad de la Consola: Vulnerabilidades en
la propia consola podrian exponer la seguridad de la red
interna.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin protege la consola de antivirus con autenticacion
de multiples factores.

; in - ' [
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-

Monitorea la actividad en la consola te.actividades inusuales y mitigar riesgos de
vulnerabilidad.

Como evidencia de la ejecucion del control s!mxan evidencias del monitoreo la actividad
en la consola para detectar actividades inusu y mitigar riesgos de vulnerabilidad.

> Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 > 3. Matriz_Activos_Informacién > Evidencia_Riesgo_08
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RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 9

Interrupcion de Servicio: L@sServidores virtuales pueden
experimentar interrupcio debido a fallas técnicas o
ataques, lo que podria afectar la disponibilidad de
servicios criticos.

servidores virtuales

Seguimiento a agosto 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin implementa medidas de seguridad sélidas, como
firewalls y deteccion de intrusiones, en los servidores virtuales.

Mantiene actualizado el software del servidor y aplica parches de seguridad mensual.

Realiza copias de seguridad mensuales.
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8 Informe servidores_firewall.pdf

INFORME ACCESSOY CONFIGURACION DE LA ACIMEDELLIN

AREADETI

En el émbito de la infraestructura actual de La oficing y dado el incidente recientemente
presentado, se elabora el presente informe con el fin de detallar el estado de la
infrasstructura tecnologica, ta relacion con los proveedores y el funcionamiento de la
red Interna. Asimismo, se incluyen recomendaciones onentadas & mejorar (8
seguridad y a gestion de los recursos tecnologicos

Infraestructura y Proveedores

« Proveedor de Internet: [ SENCINET MPLS . ULTIMA MILLATIGO].

+ Modelo del tirewall es un Fortigate 40F y la version de firmware 7.4.7

« Data Center: Proveedor HOSTDIME - Bogots (Giagrama logico de la
configuracion)

+ Equipos principales internos ACl: switches y puntos de acceso.
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B @0000

Los Cisco Aironet 1140 cumplen en ambientes basicos, pero hoy en dia estan
completamente obsoletos. Mantenarlos SCTVOS representa un riesgo de seguridadyun
cuello de boteila en el rend: oe la red inalambrica. Lo dable es migrar a
equipos WI-Fi 6 (o incluso Wi-Fi 6E) con soporte a largo plazo, mayor capac<lad de
usuarios y protocolos de seguridad actualizados.

B2 Cononion a Excrione remete - X

Escriwriq remoto
»+ Conexion

] 3.1080 13 Iv}

» 10.10.60.13 - servidor donde e maneja ARIES.NET programa de Nomina y
contabiidad

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_09

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 10 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: Los dispositivos de red mal

Dispositivos de red configurados pueden ser vulnerables a accesos no RIESGO ALTO

autorizados.
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Interrupciones s de los dispositivos de
red pueden afectar la con

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin configura contrasefas fuertes y cambia las
credenciales predeterminadas en los dispositivos de red.

Mantiene el firmware de los dispositivos actualizado y parcheado.
Implementa monitoreo de seguridad de red para detectar actividades maliciosas.

- Seguimiento 2025 * Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 > 3. Matriz_Activos_Informacion * Evidencia_Riesgo_10
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8 Informe servidores_firewall.pdf

INFORME ACCESSOY CONFIGURACION DE LA ACIMEDELLIN

AREADETI

En el émbito de la infraestructura actual de La oficing y dado el incidente recientemente
presentado, se elabora el presente informe con el fin de detallar el estado de la
infrasstructura tecnologica, ta relacion con los proveedores y el funcionamiento de la
red Interna. Asimismo, se incluyen recomendaciones onentadas & mejorar (8
seguridad y a gestion de los recursos tecnologicos

Infraestructura y Proveedores

« Proveedor de Internet: [ SENCINET MPLS . ULTIMA MILLATIGO].

+ Modelo del tirewall es un Fortigate 40F y la version de firmware 7.4.7

« Data Center: Proveedor HOSTDIME - Bogots (Giagrama logico de la
configuracion)

+ Equipos principales internos ACl: switches y puntos de acceso.
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Los Cisco Aironet 1140 cumplen en ambientes basicos, pero hoy en dia estan
completamente obsoletos. Mantenarlos SCTVOS representa un riesgo de seguridadyun
cuello de botella en el rend oe la red inalambrica. Lo reco idable es migrara
equipos WI-Fi 6 (o incluso Wi-Fi 6E) con soporte a largo plazo, mayor capac<lad de
usuarios y protocolos de seguridad actualizados.

B2 Cononion a Excrione remete - X

Esaitoriq remoto
»+ Conexion

sane % 108013 ™)

» 10.10.60.13 - servidor donde e maneja ARIES.NET programa de Nomina y
contabiidad

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_10

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 11 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO
Tenant de | Acceso No Autorizado: La falta de control de acceso
administracion de | adecuado en el tenant de administracion de Microsoft | RIESGO MEDIO
Microsoft puede exponer datos y configuraciones criticas.
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Problemas de Conf1gurac1 rrores de configuracion
pueden dar lugar .oblemas de cumplimiento y
seguridad.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece politicas de acceso y autenticacion
solidas en el tenant de administracion de Microsoft.

Realiza auditorias regulares de seguridad y revisa la configuracion para asegurarse de que
cumple con las mejores practicas.
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Autenticacion multifacton por usuarno

]

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_11

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 12 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Vulnerabilidades en la Plataforma: Vulnerabilidades de
seguridad en la plataforma DocuWare pueden exponer
datos y documentos.

Docuware RIESGO ALTO
Falta de Control de Acceso: La falta de control de acceso
adecuado a los documentos almacenados en DocuWare
puede ser un riesgo.

Seguimiento a agosto de 2025:
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Control 1: El equipo de Tl de la ACI Me o 1Cita al proveedor el acceso a la plataforma,
utiliza cifrado para proteger los docume almacenados en DocuWare.

Realiza auditorias regulares al proveedor para‘asegurarse de que las politicas de seguridad se
cumplan.
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From: Helpdesk <helpdesk@ipmconsulting net>
Sent on: Tuesday, July 22, 2025 3:12:39 PM

- | —
To: Natalia Andrea Laverde Torres <nlaverde@acimedellin org=

cC: helpdesk@ipmeconsulting net; frank leonidas vargas quiros <frank vargas@ipmconsulting net=; Javier Esteban Botero Gomez <jbotero@acimedellin org=
Subject: Re:[+# 1362 #5] Soporte

Buen Dia Natzlia.
Te confirmamos que les quedan 35 horas de soporte.

‘Quedamos atentos =i requieres hacer uso de estas horas.
Helpdesk

- L

IPM % helpdesk@ipmeonsulting net
Q Cam SE.08 - Bgots, Colo
B An -

ipmconsulting.net

i EN IPI\ NOS SENTINVOS 100%
s ORGULLOSOS DE SER UN GRAN LUGAR

PARA TRABAJAR EN COLOMBIA

- &n Mar. 22 Jul 2025 02:01-33 -0500 "Natalia Andrea Laverde Torre: i lin.org> escribic —-
Buenos dias,
Espero se encuentren muy bien!

Me pueden ayudar informandome cuantas horas de soporte tenemos disponibles de acuerdo a las solicitudes que se han realizado. Adicional, requiero poder contar con un espacio para revisar un tema
de la herramienta

Quedo atenta y agradezco el apoyo!

L) Natalia Andrea Laverde
- ’ FI [: I Técnica de Recursos Fisicos
Wam Medellin Physical Resources Technician

From: Frank Leonidas Vargas Quiros <Frank Vargas@ipmeconsulting net=
Sent on: Tuesday, June 3, 2025 8:47:10 PM
To: Natalia Andrea Laverde Torres <nlaverde@acimedellin org=; Javier Esteban Botero Gomez <jbotero@acimedellin org=; Fany Liliana Diaz Velisquez <Liliana Diaz@ipmconsulting net=;

Alexander Meizel Roca <Alexander Meizel @ipmconsulting net=
Subject: Solicitud de Certificacion Comercial Actualizada - ACT/ IPM SAS - Docuware
Attachments: ACI 2020.pdf (231.59 KB), ACT 2022.pdf (189.73 KB), ACI 2024 pdf (221.87 KB). Acta de Inicio Docuware 2023 _pdf (130.82 KB)

Buenas tardes.
Estimada Natalia y Esteban, espero se encuentren muy bien!

Por medio del presente les pide su apoyo con la emision de ser posible una certificacién comercial de les Gltimos afios que hemeos venido trabajade a fin de unificar y simplificar la informacion:

Vigencia Valor del Contrato
2022 516.145.256
2023 516.145.256
2024 518.222.400
2025 522.140.400

Adjunto las certificaciones comerciales que tenemaos a la fecha con la finalidad de que podamos tener una acta unificada.

Gracias,
Frank Leonidas Vargas Quiros
Sales Development Representative
= frank vargas @ipmconsulting.net

Agendamos una cits squi

+57 9191130 ext. 114

ipmconsulting.net 5084508

Carrera 118 # 98-08 - Bagota, Colombia

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_12

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 13 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Fallas Técnicas: Se puede experimentar fallas técnicas
que afecten la seguridad y la proteccion del acceso a las | RIESGO BAJO
instalaciones.

Dispositivos de
control de acceso

Se%uimientoa gosto 2025: ;
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
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Control 1: El equipo de Tl de la ACI Me ementa medidas de seguridad fisica, como
control de acceso a las instalaciones, p oteger los dispositivos de control de acceso.
Actualiza el firmware y aplicar parches de seidad en estos dispositivos.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_13
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ACTIVOS DE LA NIVEL DE
ORGANIZACION 14 RIESGOS DE CADA ACTIVO RIESGO

Fugas de Datos del Clientelexposicién de datos de clientes
podria tener graves implica€iones legales y de reputacion.

Problemas de Privacidad: Las regulaciones de privacidad, como
CRM el RGPD, requieren la proteccion de los datos del cliente, y un | RIESGO ALTO
CRM no configurado adecuadamente podria incumplir estas
regulaciones.

Inaccesibilidad de la informacion almacenada en el CRM

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin solicita acceso y autenticacion soélidas al CRM
para proteger los datos de los aliados, contactos, oportunidades de acuerdo a los roles
establecidos para cada licencia.

En caso de no continuidad del servicio se configuran copias y BK de informacion y de
configuracion las cuales son almacenadas en la ruta
https://acimedellinn.sharepoint.com/:f:/s/informatica/EsLBnBhdsPJHkPivURrxKTkBUgpD3H
ZsOwwaE-zdoWcJiA?e=ckjfrM en caso de presentarse fuga, se pueda restablecer el servicio.

Monitorea las actividades del CRM para detectar comportamientos inusuales.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_14
ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 15 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO
Acceso No Autorizado: Los permisos inadecuados o la
. configuracion incorrecta de SharePoint podrian permitir
SharePoint el acceso no autorizado a documentos y datos B
confidenciales.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin configura politicas de control de acceso y
autenticacion para proteger documentos y datos en SharePoint.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_15

ACTIVOS  DE
ORGANIZACION 16

LA

RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Carpetas Compartidas

Acceso No Autorizado: La falta de control de acceso
adecuado a las carpetas compartidas puede exponer
documentos y datos a personas no autorizadas.

RIESGO ALTO
Pérdida de Datos: La eliminacion accidental o la
corrupcion de datos en carpetas compartidas pueden
tener consecuencias negativas.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece control de acceso adecuado para
garantizar que solo las personas autorizadas tengan acceso a las carpetas compartidas.

Utiliza cifrado para proteger los datos almacenados en carpetas compartidas.

Implementa politicas de seguridad que rigen el acceso y la retencion de datos.

* » Seguimiento 2025 » Seguimiento_Riesgos_2025
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Permiso en carpetas.png
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Servidor File server.png

unidades de red.png
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_16

5. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

. ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO INHERENTE RIESGO FINAL
Posibilidad de asignacion de recursos| Demanda, oferta de
publicos a particulares por medio de la| cooperacion y Alto Alto
realizacion de agendas de ciudad. diplomacia de ciudad

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion internacional, a través de los
formularios y apartados dispuestos dentro del CRM, analiza, documenta y prioriza las
solicitudes de agenda para identificar la pertinencia de su atencion, asi como los intereses
del aliado y su alineacion con el plan de desarrollo de Medellin.

- > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25
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Nomb: Medificad Modificad T del C rti Actividad
O & Agendas - B iy 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 3 elementos &% Compartida

& Cooperacién Sur-Sur 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 8 elementos &8 Compartida

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 7. Demanda y Oferta Cooperacion » Evidencia_Riesgo_4 > Informes de Agendas CRM » Agendas &

[  MNombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar.. - Compartir - Actividad
25 Clean Air Fund 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 3 elementas &8 Compartida
2 Houston 16 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 6 elementos &8 Compartida
= WEF Mayo 2025 16 de septiembre  Pablo Felipe Corraly 2 elementos &8 Compartida

> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup *> 7. Demanda y Oferta Cooperacion > Evidencia_Riesgo 4 > Informes de Agendas CRM * Cooperacion Sur-Sur

% Nombre - Medificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... - Compartir - Actividad
& BID CHILE 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 2 elementos &8 Compartida
2 GAD PEDRO MONCAYD 18 de septiembre  Pablo Felipe Corrals 6 elementos &8 Compartida
&2 Honduras 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 5 elementos &8 Compartida
25 Niteroi, Brasil 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 3 elementos &8 Compartida
2 Quito y Guayaqui 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 1 elemento &8 Compartida
25 Recife, Brasil 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 1 elemento &8 Compartida
& Replblica Dominicana Mayo 2025 18 de septiembre  Pablo Felipe Corrals 4 elementos &8 Compartida
25 SESIOMES PUEBLA-SEC SEGURIDAD 18 de septiembre  Pablo Felipe Corralt 1 elemento &8 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

ZONA DE P
RIESGO DE CORRUPCION 6 PROCESO RIESGO
INHERENTE | RIESGO FINAL

Posibilidad de dar de baja bienes o recursos de
la entidad en buen estado haciendo uso del
poder en favor de funcionarios o de terceros.

Gestion de los
recursos fisicos

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los bienes obsoletos para dar de baja
mediante criterios a aplicar a los bienes que por sus caracteristicas puedan ser dados de baja,
0 que ya no son utilizados por la entidad, aplicando listas de chequeo.

Control 2: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para que tomen las
medidas y aprobaciones respectivas.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia [
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
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> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 8. Gestion Recursos Fisicos * Evidencia_Riesgo_6 &

4  MNombre ~

01 - Cte Sostenbilidad 08-03-2025.pdf

[ =)

Lista de chequeo baja bienes.xlsx

Medificad...

15 de septiembre

15 de septiembre

S Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~ Compartir - Actividad
Guest Contributor 3,38 ME &3 Compartida
Guest Contributor 428 KB &3 Compartida

B 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-

Calle 41
Plaza
ala norte

Codiga:FR-DEE-12

PR ALTA DE REUNION (Versionid
W Vigencha 2018/02/05
DITEARA 0 INTERMA B |.|.(Tebmumu W
Responsable 4o cnar Matatia Andred Laword tonmat
Facha: Toers/ 2005 ThRerarke | ikl | 10:00am | Fral | 10:40 am
B T owsatem
Comibé de sastenitdlived contable

1. Baja de bhemes.
1. Intareses generados par factura de Emprasas Piblicas de Medellin,
Y. Pago factura contrato bodegaje.

DESARROLLO DE LA REUNIGN

1. Baja de bienes:

Toma la palsbra s técnica de Recurses Fisicos, Matalla Andrea Lavende, quien solicita a los integrantes del
Comitd i AULorizaciin para & de haja varios bienes que e encueniran otealebos ¥ que ya no son requeridos
para ol funcicnamiento de la entidad. 3efala que, demtro del fistada, se encuentra un automiydl que ha
presentada miltiples fallas, y cuyo process de reemplazn ya s enCusnin en curo. Azimisma, informa que
aciualmente esti en [ eiapa de proyecoion de s estudios previos necssancs para realizar L disposicibn
firal de estos bienes mediante una subasta a través del Banco Popular,

Agrega que algunos de Los ebementos que se encuentran en la FELACIn s0n: equips de cémputn, muebles y
emeres, servidores que dejaron de ser wilizados cuando sa hizo el proceso de migraciin del centro de datos,
SNUre otres,

Comunica que La idea es, despuds de susoribir el contrato com el Banco Popular, poder realizar varias bajas
de hienes para depurar |os elementos que son controlados y los estados financiends, temends en Cuenta,
aderngs, que se esid proyectando reslizar wa renovaciin tecnoldgica y comprar alguncs equipos de
COMpLTa.

Toma La palabra La directora de relaciones adminisirativis, Verdnica Giraldo Puplates, quien comulla i el
valor obtenidio por La subcsta 5o registrarfa como un ingrezo; a Lo que recibe como respuesta de la
Coordinadaora de Contabllidad que &, dado que luega de que & banio réalice |a subaila ¥ descuente los
Peorerarios y gastos en los gue haya imcurride, la entidad recibe el valor neto.

S0 DA B 1 Prestnle SCLh ol Listada de 08 bienes que serdn dadas de baja,

Una vz compartida b presente informacion todos bos miemibnos del eomité £on w2 y vodo aprotmran o
R expusesto y recomigndan continuar con la gestidn,

1. Intereses generados por factura de Empresas Pblicas de Medellin:

Torma |a palabra |a técnica de recursos fisicos, Matalia Andrea Leverde, quien informa gue al momento de
Brlrd Mo, 144 1768515 por valor de 5250584 de Empresas

reatizar &l pags de In ( Publicas de Medellin 5&

B 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-

g

ACTA DE REUNION Verignad |
Vigencia: 201802/ 05

para el praximo contrato separas el recurso pau para el ma]e AR que, e Cas0 dé que gane un privesdar
diferente, no se presenten

Para este que siempre de |3 contratos |
Ourante l afoy en el mes de ciciemre y e, pars ite tipo de contrate, s¢ puBch cemorometer o fecurso|
3 presentar |

este l|Dﬂ ﬂ shuaciones.
Propuestas: para el tema expuesto se plantean dos opciones:

1. Reinconparss &l saldo que == liberd a traves de un scto administrativo justificando s situscidn, pero
debe ser puestoa corideracion por el comité de conciliin. mmlwwmewcwvcll‘
reincorporando el presupuesta, con el fin de contar con el recursa para el pago.

L. Que ta supervisona Matalla Laverde asuma la ﬂlermr.la e 5291 wo r |8 ACH paguer Gnicamente el
necurn gue tiene actialments |

Interviene ka coondinadora de Juridica, Marica Maria Roldan, expresanda que i 1o de | reincorporaciin de |
los recursos es visble y tramparente pam La entided comvidena que es Lo que deberia hacerse, pero 5i na se

cuenta con Ia justificacion adecuada pars hacerlo de esa manern Lendria que ARG LB SUpervison.

Mencicna gue |2 parece importante revisar bien.

La Coordfinadors de Contabiliclsd ewpresa que le parece viable la primera cpciin debido & que el contrato
contaba con saldo y Ls supervisora na tendria por qué ssumi |a diferencla. Comunica que el tema Lendria
que Hevarse ol comite de conciliseidn par tomar ba deciuion.

Una wez compartida W presente formacion todos bos miembros del comété com voz v voLO Bprobaron
presentar [a propuesta al comitd

a0 concliaciGn pan reincorparar ks rcurs |

COMPROWISOS
FECHA LMITE OE
| cumeLmENTO

ELEM ENTOS UTILIZADOS. [Apdas didicticas)

OProcedinventos | lestiucties | CMansales OTablers
T

Otortrato | Dfotos

| Dcansers

:Ikruneu | [Cicagiss

" ENTREGA DE INFORMACION
ntregaron kon siguientes documentos guedands xios bajo mi reponsabilidsd

nstrueLives

CIDiaposithas

[ 1o gu

O Procedmiento:

=L A paes e ibie o

O Reglamento de Trabago

] Perfil del cargo

[ wgmrr | S B Codigo:FR-DES- 02
‘-HCI ACTA DE REUNION B'-'
Veruon:0d
| Wigencla: 20180208 |

& um error en la plataforma del Banco de Oceidente, esto, ocasionado por una falla & gl SEOEMa. g8
Impidi que el pago Neera exioso ¥ acasiont que la Factura quedara pendiente de pago, gemerdndose para
Lot FhguelE 0% Mases UNoS INteTeses de mora por valor de 54,184,

|
| & contimecion, 1o detallan ko intereses que fueron generades con el fin de dar mayor claridad:

Ir ~ Entidag ) Valor [ Mo ce factur
| Empresas Publxcas de Medellin 51271 144 EA0E1 TR
_ Empresas Publicas de Medellin 1By | 1265744

Propuesta: La funcionaria responsable afirma oue realizard el pago e W6 INDETESES COMO SUDervisom
| encangada por L entidad,

Una ver corpartids la presente informacion todes b priesnbren del comité con wer y vale aprobaron |
BT eXpUBSLD i recommiendan continuar con (a gestidn,

1. Pago factura contrato bodegaje:

Toma la palabra la bécnica de recirios Msioos, Natalia Andrea Laverde, quien nforma que [a A Medsdlin
Lenia suscrita un contrato con la empresa Manejo Técnico de Informacion para la prestaciin del servicio de
bodegaje, custodis, transporte y sdministracion del archivo semiactive,  cual finalizt el 30 de sbril de
N5

Afirma g, al haberse adelantado nuevamente el pmus:!de minima cusriia, el contrato fue adjudicado a
una empresa diferente, La cusil presentd (i oferta econdmica mas baja. Por gsta mzdn, con of fin de realizar
el traslace a (o sede del nuevo contratista se hace necesario cancelar o desmontaje de Las cajes & Manejo
Tidcnico, Mo cbstante, luego de que el proponents remitiea 1a relaciin del oot por un valor de §342,338,
s evidenchd que el contrato no contaba con |a totalldad del recurso necesario para cubrir dicha valor. Esto
5@ debe A gue @l contrato contaba con una vigencia futura aprobads pars su ejecucion en el afio 2035, por
I tanta, el recurso ro ejecutado bl 31 de diclembre de T024, correspondiente & 5292,486, fu lBerado,
| quedands pandisnte por sjecutar (nicaments o valor aprobado para la wigencia _ Al finalizar ol
Inmtrllr.\. de esta vigencia futura quedaba un saldo disponible 3& 5549, 902, MmOnto due i cubre 1b Lotatided
| del walor adeuadadc al contratista.

Toma la palabra la coordinadora de juridica, Mimica Maria Roldin, quien pregunta por qué ol contrato tenia
§ald del COP del afo 7024; & lo que recibe como a que & de bodegaje s tipa bolsa ¥ &
| medida que 3= van haciendo solicitudes de consulta & traslade de cajas el cobwa que se nealiza por mes
| puede variar, Se explich que B¢ Cuents com un cobro fijo mensual, pero este valor puede subir dependiendo
| de las mevedades que se presenden en el contrato, sin embargo, durante el afo 2004 ro s presentaron
solicitudes cue modificaran el valor de cobro mensusl.

Tambsén pregqunta 5| a b supervisores se bes consulta sobre ba liberacion de los saldos; a lo que la
mm\dlnadnu de cortabilidsd, Johana Hircapié, be responde que el proceso de Gestidn Presupuestal y
| Financiera thers como practica liberar todos Los saldos & 31 de diciembre con el fin de revisar que 5 ejecutd.
Afirma que cuando las liberacionss s hacen durbnte & #h0 20 anwin OOTEO B 108 SUperVECTES par
aprobacian, pera para las que se hacen masivamente en ¢l mes de diciembre no. Asegura que para el caso
i @5te COPErabo 5¢ debia realizar una reserva del valer para que €| CONLFATH CONTAT Con [odo @] presupuesio.

Weaica Maria Roldan consulta 51 en o contrato se tenis cotizado el desmonte; a lo que recibe coma respussta
ue i 52 encuantra en la of econdmica que &4 presslads por s B PArE eie Upo de servicio,
| En este punto, interviens la profesional de contrataciin, Maria Clara Ortiz, expresando que seria importante |

B 01 - Cte Sostenbilidad 08-05-2025.pdf

Codigo:FR-DES-02
;:.EI.E! | ACTA DE REUHION Wersiin03 |
Vigencia;2016/02/05
PERSCHMAL MSSTENTE
waseE curso | s

Johana Hincapié Sanchez Integrante comité con voz y voto
Directona de relaciones

sdministrativas - Integrante comite l"""
0n VET Y VIR |
Coordinadors Juridics - integrante = inf
OV CON VOT ¥ vOto _}_’u:r\-\..m Fidi
Teomica de recursos fisices -
Secretaria técnica - integrante
| commité con oz y voto
Profesional de contratacion -
Maria Clara Ortiz i

[ta hoja pertencoe al acta b, 01 del 08032025

Coordinadara de contabitidad ‘
|

Weriinica Pupiales Giraldo

Mdnica Maria Robddn

Hatalis Andrea Laverde Wodule Liverde
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Bl Usta de cheoueo baja bienes &3 " Buscar heramientas, ayuda y mucho més (Alt = Q)
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LISTA DE CHEQUEQ BAJA DE ACTIVOS

[CLASEDEACTVO _ |Propiedad FlamtayEquipe |
NOMERE DEL ACTIVO O ] T ~ T ]

SHUPO DE . Equipo de comunicacién y computacion, musbles v enseres y maguinaria y equipo
UBICACION DEL ACTVO O | Tttt
GRUPO DE ACTIVOS Bodes=

COMPROBACION ESTADO BIENES PARA DAR DE BAIA K| NO
2]  El activo es utilizado para el desarrollo de las actividades diarizs de la entidad X
b)  El activo se encuentra almacenado en |a bodega v en desuso X
] T SLUWD PrEssng TaNds =17 =0 SISlsTa [Sdilmals § nargwal =] dpiiea Fala =quipas Os x
c

Se cuenta con un dizgnostico técnico por parte del subproceso de recursos tecnologicos
que avale =l estado de los bienes que seran dados de baja

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org
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El Lista de chequeo baja bienes &3 A Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q)
thivoe [Inico  Inseriar Compartir  Disefio de pagina  Formulas  Datos  Revisar Vista Automatizar Ayuda Dibujo
Caibri (Cuzrpe) PN JISIje [ Ajustartzae General v =] [iEg i & &
N k£ 5 D 4 v G A v = ‘il = Bl Combinary centrar $6v % e Sy 0B Formato  Dar formato come Estilos de nsertar Eliminar F
¢ 3T % o : condicional & celdav - -
Alineacian Ceicis
bro tiene formato y metadatos sin usar que se pueden optimizar para mejorar el rendimiento. Enviar comentarios | Comprobar rendimiento
i ~ foo X
A E E D E F G H

— — — — — — Valor de —
1| PLACI -] DESCRIPCION DEL ACTIVO CATEGORIA | -] CUENTA |3 MARCA | -] SERIE - REF |~ OBSERVACIONE - | Compra 17
551 Automavil sedan, placa OML 637 Automavil Equipo de transporte Hissan Wersa Baja 5 34,600,000
3 45 |Homo microondas Homo Microondas LG Intelowave H.A Baja § 163,000
4| go7  |Carcasa de tecnologia |Equipos de comunicacidn y computacién [Apple Smartshell |[M.A. Baja 5 112,520
3 09 Mouse Apple mb Mouse Equipos de comunicacidn y computacidn |Apple H.A. Baja £ 374 800
5| 4231 |Modem wifi de tacnologia |Equipes de comunicacidn y computacion |Huawei ES572 M.A Baja 5 299,999
7 500 |IPhone és Celular Equipos de comunicacidn y computacidn |iphone 146G Baja S 2,428,500
3| 1027 |Cerramiento vidrio 10mm y puerta vidrio panel Muebles y enseres A MA. Baja 53,467,239
2 1105  |Cerramiento vidrio 10mm y puerta vidrio panel Muebles y enseres N.A. H.A. Baja 5 3,425,478
)] &d4 Computador portatil Computador Portatil Equipes de comunicacidn y computacion (pel| ATBA105/ Latitude E6220 Baja 52,159,324
1 841 Ease para c Base para ¢ Equipos de comunicacidn y computacion M /a. MIA. Baja 5 33.408
3 478 Computador portatil Computador Portatil Equipos de comunicacidn y computacion |pell 212012015-Latitude. Baja 52 453 400
4 824 |Morral para computador Morral Accesorios equipes de computacisn MiA HIA. Baja ¢ 100,224
645  |Computador portatil Computador Portatil Equipos de comunicacién y computacidn [pell [Es330 Baja 52,199,324
1 832 Marral para Morral Accesorios equipos de compuracidn MiA. MIA. Baja 5 100,224
3 247 Mouse Mouse Equipos de comunicacidn y computacion |Logitech 14265Y047408 Baja 5 25056
245 Mouse inalimbrico Mouse Equipos de comunicacién y computacion Logitech M.A. Baja 5 25,056
3 220 Teclado Teclado Equipos de comunicacidn y computacion [4406584 oA Baja £ 105,792
3| p40 |Base para computador Base para computador | Equipes de comunicacidn y computacion [¥-kim H.A. Eaja 33,408
1 727 |Computador portatil Computador Portatil Equipos de comunicacicn y computacidn [pail E6330 Eaja $ 2,159,324

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_6

RIESGO DE CORRUPCION 9 PROCESO

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Posibilidad de realizar pagos de mayor valor de la oy
s : : o Presupuestal y|Alto
nomina de un servidor con el fin de beneficiarlo Ehst s

Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad aprueba la liquidacién de nomina de la entidad

liquidada por el profesional senior de gestion de talento humano.

Control 2: La directora administrativa revisa y aprueba la correcta liquidacion de la nomina
verificando que estén debidamente liquidados el 30% de los servidores aleatoriamente.

* Seguimiento_Riesgos_2025 Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup »

MNombre ~ Modificad... ~ Modificad... Tamano del ar... Compartir ~ Actividad
2 Correos némina 2 de septiembra niz Ines Arangi 4 slementos # Compartida
& Revisién némina y sag social e Arangi § elementos 2 Compartida

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Calle 41 # 55-80 [ | =
Plaza Mayor, .IaCI ¢
ala norte. Of. 303 | u

Medellin

10. Gestion Presupuestal y Financiera

* Evidencia_Riesgo_09
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) “Correc agesto.pdf
wow  Coren julio pdf

wow  Correc junicpdf

wow  Cormeo mayopdf

() Mombre -

B=| 1 Auditoria mayo.xisx

s 1HEmina mayo pdf

B=| 2 Auditoria junioxlsx

s 2NEmina junio.pdf

B=| 3. Auditoria julioxdsx
| "3 Némina julio pdf

B=| 4 Auditoria agostoxlsx
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Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

10. Gestion Presupuestal y Financiera

Modificad... ~ Modificad.. Tamafio del ar... ~ Compartir

Ayeralas 12:27..  lohana Hincapié 58 565 KB &2 Compartida

Ayeralas 12:27..  Johana Hincapié 58 863 KB &2 Compartida

Ayeralas 12:27..  lohana Hincapié 5& 563 KB &2 Compartida

Ayeralas12:27..  Johana Hincapié 58 862 KB 28 Compartida

10. Gestion Presupuestal y Financiera

Modificad... ~ Modificad... ~ Tamafio del ar.. ~ ‘Compartir ~ Actividad

Ayeralas 1228..  Johana Hincapié 5& 860 KB &8 Compartida

Ayeralas 1228,  Johana Hincapié 58 646 KB 22 Compartida

Ayeralas 1228..  Johana Hincapié 5i 92,8 KB 22 Compartida

Ayeralas 12:28..  Johana Hincapié 5 645 KB 28 Compartida

Ayeralas 1228..  Johana Hincapié 5¢ 117 KB & Compartida

Ayera laz 1228 Johana Hincapié Si 8280 KB 22 Compartida

Ayeralas 1228,  Johana Hincapié 5i 100 KB 22 Compartida

Ayeralas 12:28..  Johana Hincapié 5 893 KB 28 Compartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_09

Evidencia_Riesgo_09

Actividad

Evidencia_Riesgo_09

@000

Correos nomina

Revision némina y seg social

RIESGO DE CORRUPCION 10

PROCESO

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Posibilidad de manipular los datos de entrada,
parametrizacion y calculo para producir resultados
con tendencias especificas y/o que no corresponden
a la realidad, ya sea por decision personal, por orden
de un superior o por presiones externas, para
beneficio propio o de un tercero.

Gestion
Presupuestal y
Financiera

Alto

Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad revisa que las conciliaciones entre los modulos de
presupuesto, contabilidad, almacén y nomina estén correctas, revisando el informe generado

por cada responsable de las conciliaciones.

* Seguimiento_Riesgos_2025 * Matrices_Seguimiento_2025 Septiembre_25

B Nombre - Modificad. Maodificad

& Condilisciones médulos 20 d= mayo Yesenia Ines Arangs

Tamafio del ar Compartir *

14 glzmentos

2 Compartida

Actividad

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 10. Gestion Presupuestal y Financiera * Evidencia_Riesgo_10
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> Matnices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 10. Gestion Presupuestal y Financiera Evidencia_Riesgo_10 > Conciliaciones médulos
MNombre Modificad... ~ Modificad... Tamano del ar... Compartir ~ Actividad
EJ=| 5-Conciliacion Activos- mayo.xls: Ayeralas 1228..  Johana Hincapié 58 250 KB * Compartida

| 5-.Concilizcion gastos mayo 25.xdsx Ayeralas 1 Johana Hincapié 58 121 KB % Compartida

B 5.Conciliacin Ingresos maye 2545 Ayeralas i Johana Hincapié 54 201 KB 2 Compartida

B3| 5-.Condilizcion ndmina -mayo.xlzx Ayeralas 1228..  Johana Hincapié 52 167 KB % Compartida
B3| 6.Conciliacion Activos- junio.dsx Ayeralas 12:28..  Johana Hincapié 52 246 KB % Compartida
| 6.Concilizcion gastos egresos junio 25.xlsx Ayeralas 12228..  Johana Hincapié 52 137 KB % Compartida

B3| 6.Condilizcion Ingresos junio 25 dsx Johana Hincapié 58 201 KB % Compartida
B3| ~6-Condliacion nomina -junio.xlsx Johana Hincapié 58 163 KB * Compartida
E¥=|  7-Concilizcion Activos- julio.dsx Ayeralas 12228..  Johana Hincapié 52 247 KB % Compartida
B)=| 7.Conciliacin gastos egrases julio 25.xlsx Ayeralas 12:28.  Johana Hincepié 53 145 KB 3 Compartida
B3| 7-Condilizcion ndmina -julio.dsx Ayeralas 12228..  Johana Hincapié 52 175 KB ? Compartida
B3| 8.Conciliacion Activos- agostoxdsx Ayeralas 12:28..  Johana Hincapié 52 250 KB ? Compartida
| 2.Conilizcion azstos earesos agosto 25.xlsx Averalas 1228, Johana Hincapié 52 120 KB E Comnartida

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_10

; ZONADE | ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la Red
de Aliados para desviar la gestion de lo pUblico hacia un | Atraccion y
beneficio privado al momento de ingresar y/o remitir un | retencion de | Alto Alto
aliado prestador de servicios de la red de este tipo a|inversion
potenciales inversionistas.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Cada vez que un aliado prestador de servicios quiera hacer parte de la Red, debera
diligenciar el formulario de inscripcion para que luego el lider de la Red de Aliados canalice
la solicitud. El lider debera confirmar que el aliado cumpla con los siguientes criterios: i)
tener mas de tres ainos de trayectoria en la prestacion de dicho servicio; ii) ser persona
juridica legalmente constituida y especialista en su categoria; iii) tener presencia fisica de
operaciones o actividades comerciales en el territorio con al menos un representante; iv)
contar con personal bilinglie en el territorio que pueda atender reuniones en inglés.
Adicionalmente, verificar que en su inscripcion haya adjuntado el certificado de existencia y
representacion legal; RUT y portafolio de servicios.

Control 2: Los profesionales y director de inversion recomiendan al inversionista al menos 2
opciones de aliados prestadores de servicio de la red que puedan atender sus necesidades y/o

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia N =
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envian al inversionista por correo el Hu.a Red para que éste sea quien decida con

cual aliado trabajara.

Formulario de inscripcion a la red donde se *&en distintos documentos como criterios de
ingreso:
https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formp
erma/khaGYVONrGZ02WAelOg4ZSCwWirNVWyGfXYMezPgnKs

Archivo de seguimiento de los candidatos:

https://acimedellinn-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/lmorales_acimedellin_org/_layouts/15/Doc.aspx?source
doc=%7BC0O6F1377-F665-4498-B9FE-

89EO0D959B2E8%7D&file=Seguimiento%20RdA%202025.xIsx&action=default&mobileredirect=tr
ue

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 1. Atraccion y Retencion Inversion > Evidencia_Riesgo_4

3 MNombre - Medificad... ~ Modificad... - Tamafio del ar. ~ Compartir ~ Actividad
Riesgo 04 - Comreo aceptacion Red de Aliados]peg 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 114 KB &% Compartida
Riesgo 04 - Oferta de aliado 2png 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 344 KB &8 Compartida
Riesgo 04 - Oferta de aliado.png 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 304 KB &8 Compartida

RV. Blenvenido » la Red de Allados de ACI Medellin * Resme

v
o

Buenos dias, espero estes bien
Con gmn enfusiasma, te damos la bienvenica a la Red de Allacos de La Agencia de Cooperacion e Inversian de Medellin - ACI Meaellin

A partir de ahora, haces parte de un grupo selecto de empresas locales que comparten una misma vision: apoyar (3 atraccion de inversion y cooperacion internacional hacla nuestra cludad, fortaleciendo su desarrollo economico
socisl

Ser parte de la Red de Alisdos implica:
o Estarvisiblizaco en ef directorlo oficial Gue Presentamos a iInversionistas y cooperantes intemacionales.
* Acoeder a espacios de conexion estratégica y eventos de relacionamiento de alto nivel

* Sercor

erado como proveedor confiable para proyectos ¢ 0N que legan a Medellin y ol Valle de Aburra

* Porticipor de oportunidades COnjuNtes DarL PIoyectsr tus servicios & mercados intermacionales

Gracias por craer en Madellin y &n el poder de la colaboracién
Contar con tu experiencia y compromiso §

ortalece nuestra cludad como un territorio conflable, creativo y ablerto al mundo

1Blanvenidola) a \a Red de Aliados da AC! Medellin!

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia [
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1
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https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formperma/khaGYVONrGZO2WAelOg4ZSCwWjrNVWyGfXYMezPqnKs
https://forms.zohopublic.com/aciofz/form/Formulariodeinscripcindelareddealiados1/formperma/khaGYVONrGZO2WAelOg4ZSCwWjrNVWyGfXYMezPqnKs
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/lmorales_acimedellin_org/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BC06F1377-F665-4498-B9FE-89E0D959B2E8%7D&file=Seguimiento%20RdA%202025.xlsx&action=default&mobileredirect=true
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RV: ACI - Alternativa Festival 2026 © & &

@ © Valeria Ochoa Castano <vcastano@acimedellin.org> Today at 10:19A)

To: @ Catalina Tabares Gil

De: Valeria Ochoa Castano <ycastano@acimedellin, org>

Enviado: martes, 12 de agosto de 2025 13:37

Para: Nicolds Herrefo Leal <picolasherreno@gmail.com>

Cc: Polina Ovsi. k <polina.ovsiannikova@®indrive.com>; natyacampillo@madiove.co
<natyacampillo@madiove.co>

Asunto: RE: ACI - Alternativa Festival 2026

Hola Nicolas, como estas?

Muchas gracias a ustedes por la gestion para que el festival pueda realizarse en Medellin.
Con respecto a los aliados que r itan, te comparto una lista de algunas empresas que
son parte de nuestra red de aliados y con las cuales podemos programar reuniones iniciales
para que les cuenten cuales son sus servicios y tarifas. Estas empresas por ser parte de la
red ofrecen beneficios diferenciales a nuestros inversionistas.

| Aliados Servicios

Novotel El Tesoro Hoteleria

Bluedoors Hoteleria

Marriot Hoteleria

City Express Hoteleria

TRANSPORTES ESPECIALES SENDEROS SAS Logistico y transporte

Domlcillarios Unidos Logistico y transporte

LBH Group Logistico y transporte

‘Palenque tours Logistico y transporte

Particula |l ann Proach iAn v iAn da

RV: Informacion ACI Medellin e insumos 2 « & -~
© Valeria Ochoa Castano <vcastano@acimedellin.org> Today at 10:18 AM
To: @ Catalina Tabares Gil

B-i Propuesta reclutado
1 KB

Download All - Preview A

De: Valeria Ochoa Castano <vcastano@acimedellin.org>

Enviado: jueves, 10 de julio de 2025 11:53

Para: carlos @ perfectstormpr.com <carlos@perfectstormpr.com>; luis@perfectstormpr.com
<luis@ perfectstormpr.com>

Ce: Camilo Andrés Prieto Salazar <cprieto @ acimedellin.org»

Asunto: RE: Informacion ACI Medellin e insumos

Buenos dias, espero estén muy bien

Adjunto propuestas de firmas reclutadoras de talento para su revisién. La idea es que por
favor me digan con cuales les gustaria reunirse y yo gestiono la agenda.

Quedo atenta su respuesta,

Feliz dia!

EB.*[:‘I PRSP BAnIne Dt 08 PR

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4
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. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de utilizar indebidamente influencias o A 2
- .. .. . . traccion y
informacion en el ejercicio del cargo para beneficio $:
. . > retencion de | Alto Alto
propio respecto a la definicion, gestion y desarrollo de | . )
L . . . inversion
comisiones de trabajo nacionales o en el exterior

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional o director de inversion debera consolidar la propuesta de agenda en
la cual justifique el motivo del viaje e indique sus objetivos y las reuniones solicitadas; a su
vez, debera asociar la comision con objetivos estratégicos y tacticos priorizados en la
Planeacion Estratégica vigente de la entidad. Esta agenda tendra que ser socializada con el
comité de inversion y comité directivo para asegurar el buen uso del recurso publico orientado
al cumplimiento de las metas de inversion, especialmente a los indicadores de monto de
inversion y nimero de proyectos de inversion/reinversion.

» Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25

1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup

1. Atraccion y Retencion Inversion

» Evidencia_Riesgo_5

3 MNombre - Modificad... - Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad
M= 20250505 ActaT Comité transversal de Inversion.doo 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 75,7 KB &3 Compartida
0= 20250519 Acta & Comité transversal de Inversion.doo: 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 73,6 KB &8 Compartida
[= 20250603 Acta 9 Comité transversal de Inversion.dock 17 de septiembre  Cataling Tabares Gil 77,0 KB &3 Compartida
M= 20250616 Acta 10 Comité transversal de Inversidn.docx 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 75,8 KB &3 Compartida
M= 20250701 Acta 11 Comité transversal de Inversion.docx 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 76,3 KB &3 Compartida
M= 20250714 Acta 12 Comité transversal de Inversion.dock 17 de septiembre  Cataling Tabares Gil 77,9 KB &% Compartida
M= 20250728 Acta 13 Comité transversal de Inversion.dock 17 de septiembre  Cataling Tabares Gil 78,1 KB &8 Compartida
M= 20250811 Acta 14 Comité transversal de Inversién.dock 17 de septiembre  Cataling Tabares Gil 788 KB &8 Compartida
M= 20250825 Acta 15 Comité transversal de Inversién.dock 17 de septiembre  Cataling Tabares Gil 723 KB &8 Compartida
M= 20250908 Acta 16 Comité transversal de Inversién.dock 17 de septiembre  Catalina Tabares Gil 730 KB 28 Compartida
ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de fuga o uso indebido de informacion de la CELi e
entidad aprovechando el rol asignado a los profesionales de AR de | Alto Alto
los diferentes procesos, para beneficios propios, |: s
. informacion
particulares o de terceros
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Control 1: El técnico de sistemas de la in'orm ion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion segun el rol de cada sewidorﬁ aprobacion del lider de proceso.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 2: El técnico de sistemas de la informacion evalla cada seis meses con el personal la
apropiacion de las politicas de seguridad de la informacion, las cuales son socializadas en la
induccion y a través de los medios de comunicacion organizacionales.

»  Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre 25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup * 9. Sistema de Informacion * Evidencia_Riesgo_04

™ MNombre - Modificad... ~ Modificad... ~ Tamario del ar... ~ Compartir ~ Actividad
Directorio activo.png 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 107 KB 2% Compartida
Perfiles Zoho.crm.png 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 980 KB &% Compartida

_l_"; Folitica-de-seguridad-informatica_ACl.pdf 15 de septiembre  Javier Esteban Bote 431 KB &% Compartida
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EH[:l POLITICAS DE SEGURIDAD ¥ PRIVACIDAD INFORMATICA
Modclin

Agencia de Cooperackén e Inversian de Medellin v el drea
Metropolitana

SUBDIRECCION RELACIONES ADWINISTRATIVAS

SUBPROCESD DE RECURSCS TECHOLOGICOS

POLITICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD INFORMATICA

ERCI POLITICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD INFORMATICA

Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana

OBJETIVO

Regular ef wso adecuado de los recursas tecnologicos de 1a Agencla por parte de todas
fos funclonarios y personas gue hagan wso de ellos. Las politicas de seguridad y
privacidad dotan de Informacion necesaria a los usuarios mediante normas y mecanismas
que deben cumplir y utilizar para proteger el hardware y software, asi como 13
informacion procesada y almacenada en estos.

"5 ACI POLITICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD INFORMATICA
k“
Agencla de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana
INTRODUCCION

En este documento se definen las politicas de seguridad y privacidad de los ststemas de
informacion en la Agencla de Cocperacitn e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana ACI; con el objeto de establecer las medidas de indole técnica y
organizacional, necesarias para garantizar la seguridad de Las tecnologias de informacion
mediante equipos de computo, software informatico, redes, voz y datos; aplica a todos
tos usuarios de la ACIMEDELLIN que interactian con los recursos que pone a dispasicion
la Agencia,

Con la promulgacion de las presentes politicas de seguridad, la Agencla se formaliza su
compromiso con el proceso de gestidn responsable de Informacitn que tiene como
objetivo garantizar la integridad, confidenclatidad y disponibilidad de este Importante
activo, teniendo como eje el cumplimiento de los objetivos mistonales.

'ZR(:l POULITICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD INFORMATICA
Medoln

Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana

Contenido

1. TERMINOS Y DEFINICIONES ..........ooooviriinnnn

2. POLITICA DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD INFORMATICA....

a. Campo de ]
By | ORPORD Jiiiiinasisiaiiiniiaintininboninsbssnassiivis 8
3. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS DE SE ATICA.... .8

Acceso a |a Informacion. ..
Seguridad de la Informacion
Seguridad para los servicios informaticos ..

-~ 7®e~8apgs

8. CONFIGURACION PARA LOS PERFILES DE USUARIOS ...
9. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_04

RIESGO DE CORRUPCION 3

ZONA DE ZONA DE
PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Gestion

Documental Alto Alto
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Posibilidad de utilizacion o divulgacion indebida de la

informacion contenida en las tablas de retencion

documental para beneficio propio o de un tercero.
[CTa—

Seguimiento a agosto de 2025: .

Control 1: El técnico de sistemas de la informacion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion a través de un sistema de directorio activo segun el rol de cada servidor y de
acuerdo con las autorizaciones otorgadas por los lideres de proceso.

> Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 5. Gestion Documental » Evidencia_Riesgo_3 &

D Nombre ~ Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
N
Directorio activo.png hace 12 minutos ‘fesenia Ines Arangt 107 KB 2% Compartida
N
Perfiles Zoho.crm.png hace 12 minutos ‘fesenia Ines Arangt 95,0 KB 2% Compartida
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L

Comenor
L Doman Contioten

M Senidores d. Grupe desegu..  Los servidores de este go
R Senidoms 2. Grupe desegu..  Los srvidores de et gr

Sosplonsiyateh B Senidoms d. Grupo desege.. Lot servidoos de wite g

i Fortrer %fmm..n. Grupe de segu Mewebors of thes proue
Mamoges Sorace ke iourer R e Grupe de segu.  Urers e prevented fro

4 MOose® Exchange Secunty Groups BB Usearos de . Grupe desegu.. Los mvemibeos de este r
Unens R Wincows Aa.. Grupe desegu..  Messben of this grovp
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_3

) ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecer a un tercero que no cumpla con el

. . . . Ny Gestion de
perfil requerido para su vinculacion por omision de

.. . Talento Alto Alto
requisitos del perfil del cargo al momento de contratar HiB B

personal.

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El profesional Senior de gestion del talento humano utiliza el procedimiento
definido para la seleccion de nuevos servidores y su comprobacion se realiza aplicando los
criterios definidos en el Manual de funciones y competencias para cada cargo, diligenciado el
formato FR-GTH 137 Lista de chequeo ingreso. Los documentos soportados por el aspirante
presumen de buena fe la veracidad de la informacion acreditada.

* » Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 »* 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup 4. Gestion Talento Humano Evidencia_Riesgo_5

[  Nombre - Modificad... ~ Modificad... - Tamafio del ar... - Compartir ~ Actividad

= Listado chequeo Ingreso.docx 15 de septiembre  Raquel Maria Gracii 514 KB &8 Compartida
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Codego: FR-GTH-137

F”:l | Wersian: 01
% | LISTADO REQUISITOS Y DOCUMENTOS DE INGRESO

Vigencia: 161002020

dombee | David Federioo del Valle Gallo

Cargo Profesional de Inversian

1. Requisitos del cargo:

Estudios requeridos T Extudios gue poses
1. Titulo profesionsl en  disoplica | 1. Profesional en Comaonicacion y

academica del Hodeo Basico  del Relaciones Corporativa
Comocimienta  (MBC) en:  cualguier | 2. Profesional en Megooios

MEC. Intemacionales
Z. Dominio del ingles (B intermedio | 3. Especislista en Gerencia de
alto) y otros idiomas. Mercadas Globales
A, Ingle=- (2

Dos (2) afos de experiencia profesional | 13 anos
relacionada a las funciones del cargo.

1. Prusba psicolagica

| Resultado prusba psicologica: | pronstico laboral es medio altc. 1

1. Requisitos para contratacion:

ok Copia cedula de cudadama

ok Hoja de vids de la funcion publica

Ok Certificados de estudio que soporten lo declarado en la hoja de vida de
la funcion poblica, incluyendo =l acta de grado

ok Certificado de otras estudios

ok Certificado de ingles (=i aplica)

MA Licencia de conduccion = aplica)

ok Certificados laborales gue soporten Lo declarado en la hoja de vida de la
funcion publica

ok Declaracion juramentsda de bisnes y rentas

ok Declaracion conflicto de intereses ingresa

ok IEP;r_Li_fi:adl:! de antecedentes disciplinarios (Proouraduria, Contraloria y

icia)

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la red
de aliados para desviar la gestion de lo pUblico hacia un | Conocimiento e
beneficio privado al momento de recomendar un aliado | Innovacion

especifico al potencial inversionista

Alto Alto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:
e Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

e RUT
e Portafolio de servicios
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
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e Certificacion de personal bilingtie (Cov.)s, certificaciones de manejo de idioma,
etc.)

e Certificacion de experiencia: ce do de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado. g

e Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina
web de la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de
Inversion y el profesional Senior de Clima Legal

Control 2: El Profesional clima de inversion recomienda minimo 2 opciones de la red de
aliados al inversionista y éste es quien decide con cual empresa toma la asesoria notificando
a través de correo electronico su decision y envia encuesta de satisfaccion al potencial
inversionista para evaluar la calidad y pertinencia de la prestacion del servicio del aliado en
materia legal y/o tributaria.

En el primer semestre de 2025 se llevo a cabo el relanzamiento de la red de aliados, para lo
cual se verificé la idoneidad de las empresas a través de parametros definidos tales como: 1.
Idoneidad; 2. Bilingliismo; 3. Beneficios diferenciales; 4. Presencia en el territorio y 5.
Trayectoria.

Los documentos minimos solicitados fueron:

« Copia del Registro Unico Tributario (RUT) actualizado.

« Copia del certificado de existencia y representacion legal.
« Portafolio de servicios en espanol y en inglés de la empresa

Para la categoria de Servicios legales, tributarios y contables, se definieron 10 cupos para el
ingreso de las nuevas empresas a la red.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexan en la carpeta los correos enviados por
el profesional de clima legal a los inversionistas donde se sugiere minimo 2 opciones de la red
de aliados. El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion
documental en el siguiente enlace: G:\13-19 Productos CI\Clima de inversion\POA
2025\RIESGOS 2025
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> Seguimiento 2025 * Seguimiento_Riesgos_2025 1. Matriz_Riesgos_ Corrupcion

[ Nombre ~ Modificad...
INSUMO -ASPECTOS MIGRATORIOS - REGIMEN GENERAL.mMsg 12 de mayo
INSURMO ZOMNAS FRANCAS DARIUS.msg 12 de mayo
INSUMOS - DELOITTE DELIVERY CENTER.msg 12 de mayo
INSUMOS FINAL TOUCH (ANDRES) - INDUSTRIAS CREATIVAS.msg 12 de mayo
Insumos Final Touch.msg 12 de mayo
RE Consulta especifica - birdseyesecurity.com.msg 12 de mayo
RE Meeting Follow - Up.msg 12 de mayo
RE Meeting.msg 12 de mayo
RE Posibilidad de establecer un data center en |z cludad de Medelli. 12 de mayo
RE Swiftlend Mortgage - Ruta N Medellin.msg 12 de mayo

> Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 1. Matriz_Riesgos_ Corrupcion

[ Nombre ~ Modificad...

HE Meeting.msg 1

RE Posibilidad de establecer un data center en |a ciudad de Medelli...

RE Swiftlend Mortgage - Ruta N Medellin.msg

RE Tax incentives Medellin.msg

RV Collaboration Opportunities for Kaseys Expansion in Medellin.msg

RV Consulta especifica - birdseyesecurity.com.msg

RV Tax Shelter.msg

£ de mayo

12 de mayo

12 de mayo

12 de mayo

12 de mayo

12 de mayo

12 de mayo

@0O000

2. Conocimiento e Innovacion * Evidencia_Riesgo_4

Meodificad... ~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

Camilo Andrés Prie 485 KB

Camilo Andrés Prie 545 KB

Camilo Andrés Prie 187 KB

Camilo Andrés Prie 16,5 MB

Camilo Andrés Prie 16,5 MB

Camilo Andrés Prie 215 KB

Camilo Andrés Prie 243 KB

Camilo Andrés Prie 176 KB

Camilo Andrés Prie 32,7 MB

Camilo Andrés Prie 4,39 MB

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

22 Compartida

2. Conocimiento e Innovacion > Evidencia_Riesgo_4

Modificad... *~ Tamarnio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

Lamilo Andres Frie 176 KB

Camilo Andrés Prie 327 MB

Camilo Andrés Prie 4,39 MB

Camilo Andrés Prie 242 KB

Camilo Andrés Prie 31,1 MB

Camilo Andrés Prie 231 KB

Camilo Andres Prie 1,28 MB

& Compartida

2% Compartida

&2 Compartida

&2 Compartida

&2 Compartida

2% Compartida

2% Compartida

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

) ZONA DE 7ONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO FINAL
INHERENTE
Posible obtencion de provecho propio o de terceros
en la celebracion de contratos/convenios con socios | Direccionamiento
. . . , s Alto Alto
o clientes, al intervenir en razon de su cargo como | estrategico
ordenador del gasto

Seguimiento a agosto de 2025:

Control 1: El equipo técnico (un integrante de cada proceso asignado) define las actividades,
metas y entregables del contrato / convenio de acuerdo con las reuniones previas y el interés

identificado del socio / cliente.
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Control 2: La coordinadora de contau

#ma los costos de la propuesta de acuerdo
con el cuadro de actividades, metas y e es

el numero de funcionarios y el tiempo de

dedicacion.

Control 3: La directora de relaciones admin\-ativas elabora las propuestas para suscribir
contratos / convenios con socios o clientes de acuerdo con la estructura de contenido definida
por la entidad. El Director Ejecutivo revisa, aprueba y firma dando visto bueno a la propuesta.

+» Seguimiento 2025

B Nombre -

Seguimiento_Riesgos_2025 > Matrices_Seguimiento_2025 > Septiembre_25 > 1. Matniz_Riesgos_GestionyCorrup

3. Direccionamiento * Evidencia_Riesgo_5 !

Modificad. ~  Modificad. ~  Tamafiodelar.. ~  Compartir ~ Actividad

Lol CONTRATO 282 AMVA pdf 4de septiembre Yesenia Ines Arang 1,71 MB 2 Compartida
0| Como AMVAxisx 13 de junio Yesaniz Ines Arang: 148 KB 2 Compartida
=] PlanTiabajo AMVAxi 13 de mayo Yesania Ines Arang: 21.8 KB 2 Compartida

) Propuesta AMVA paf 13 de mayo Yesania Ines Arang: 098 M3 2 Compartida

ITANA DEL VALLE DE ABURRA
PLAN DE TRABAJO
Vena | Unhdce | nmede Frotesonal === Neoidades de 1o ATI e 3ohe
actividsd Producto Entregabies ‘ ‘ ‘ Fecha de sotrega ol m‘m|w‘w‘m‘m|m
: Valle de Aburrs cooper

. imera | PR segunda

8 de noviebre ge 2005

Marcela terresa Inevacicn

del A L

1 Nimera | Segund nfome.

31 de octubre de 2035

primer y segunde.
efarme.

2 Nimera

8 de noviebre ge 2005

esizar s (2] expacios 8o trasaio sobre nuersién extranjers.

Litados de asstenci
reaizsdos | preseneacion; cadena g Nimero P"’“:'L‘::‘""’ 18 de novienbee de 2005
Farmata de deedficacion d
e e 3 perts fommarn de- Nimero P"’“:'L‘::‘""’ 18 de novienbee de 2005
eogramacion de agend:
Formaro do .
o 1 Nimers | Segando informe| 28 de neviembre de 2005
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AREA METROPOLITAMA, DEL VALLE DE ABURRA
COSTED POR ACTIVIDAD
Meta de Unidad de TOTAL COSTO POR
Actividad Products Entregables
Componente 1: Posicionamiento del Area Metropolitana del Valle de Aburra como oferente de cooperacion y potencial receptor de recursos de financiacion para el
desarrollo.
Gestionar opartunidades de coaperacion para para beneficic del
belribmiu.mztlupulihmyel lrvejnmrni:nlnd: la :nl!d:u:l devida d= Li:tadl.:dz T-urh.lrld:u:le: Saparte é= las oparunidades Himero £54715.517 £7616.473
sus habitantes wlo el posicionamiznto y fortalecimiente de los wentificadas pestonadas
peoyecios estratépicos dal Area Metropolitana del Valls d= Abwra.
Listado de cportunidades
Co-construir cuatro |4) fichas de prayectos priorizado porel fr=a gestionadas. Por oportunidades s=
.l"le'lrup-cl.libam pamln.i:lemiﬁc.a:imdep?bemalzs :anper.?rtzs emi:ndeLahlmuL.xiu':d: Fichas de prayectas N £18,546,535 437,154
internacionales, bisgueda y pectidn de  cpoctunidades| prayectas de cooperacicn directa, y
especificas. la postulacicn a premics, becasy
comvacatarias internacionales.

Ig=ntificar dentra del programa “Sas paisa™ =xpertas o destacados Aparies Ge paises on las temiticas Scporte de raunicn o expacia
en =l exteriar y gue s2a en tzmas de relevancia para el AMYA o sus P :fll;:imada— " | realizade con =1 personaje de Hume=ra £15,632,946 $ 15,632,946
municipios y sjecutar un aparte gue e valor para la entidad. . Lared
Erindar dos sesianes cortas en construccian de capacidades para
el equipndﬂrabaj?y p-.ersarul teonico del AMVA=n m-ecanism-.us sesianes de capacidad es h:badu:.deasisbenf:m; Himero £71,014 857 & 55,507 476
de finanzas climaticas gue permitan wma  potencial ejecutadas maderial de frabaja
implementacian en proyectas metropalitanas.

AREA METROPOLITAMA DEL VALLE DE ABURRA

TOTAL COMPOMENTE 1 § 159,911,751

Componente 2: Fortalecimiento de capacidades de gestion y definicidn de vocaciones territoriales para la atraccién de inversion nacional y extranjera para el Area

Metropolitana del Valle de Aburra.
FRealizar dos [2) ezpacios de trabajo sobre inversion sxtranjer
directa con los municipias del Yallz de Abur, para cantinuar &1 Listados de asistencia;
fortalecimienio de capacidades y el trabajo conjunto en términas Espacios de trabaja realizados presentacion; cadena de Hom=ra % 64,524 535 $52,262 167
di= atraccidn de inversion de acuerda can la vocacion scongmica COTEDS
die cada municipia
_Fh'ng':.rn:r ‘“hD IE.J ETM_:::G :unnm::un:ﬂprﬂ:&: s d Farmato de identificaciin de
Inversianisias nacianales i SHrANEms QUEEENZAN MISESESAE | S de agendas realizadas priil; farmata de Nimers £54,004724 | $6750501
instalarse o reinvertiren los municipios del anea metrapalitana y = s e adend
o
conccer sus beneficios y potencialidades pregramacan te agenda
Acompanar a los municipios del Arsa Matrapalitana en la R . R
E -] nt F 1o e o
diefinician, revisicn y materializacian dz incentios tributarics y “pasies .::_:::pammne = FemasE ;::ir:m::lm = Humzra 415,676,637 % 15,676,637
beneficios gue apart=n a la abraccion de inwersian extranjera. A ==
TOTAL COMPONENTE 2 3 134,205,536
COMPONENTEL £ 153,911,751
COMPOMENTEZ 3 134,205,596
FROPUESTA ECONDMICA
TOTAL ANTES DE VA 3294,117,647
1A 455,882,355
TOTAL % 350,000,000

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org
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Medellin, 12 de mayo de 2025

PAULA ANDREA PALACIO SALAZAR
Directora
Area Metropolitana del Valle de Aburra

Asunto: Propuesta de trabajo 2025,

A continuacion, detallames la propuesta de trabajo para el afo 2025, la cual esta
direccionada al fomento de la internacionatizaciin del Area Metropolitana del Valle de
Aburra y sus municipios.

El chjeto de la propuests es: "FORTALECER LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION
DEL AREA METROPOLITANA PARA LA ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y LA
FINANCIACION PARA EL DESARROLLO",

La propuesta consta de contoxto, capacidades de la ACI Medellin, metodologia,
componentes y resultados proyectados. Esperamos que satisfaga plenamente las
expectativas de la entidad.

En caso de presentar alguna nquietid, mnrdtnamn dc plmcnctcn Yesenla Arango
Sanchez, a traves del correo electrdnico | NROR Qrg estara atenta a resolver
asuntos relacionades con La oferta econdmica y a\cance !écmco propuesto.

Cordialmente,

.’1 ¥ /' m o
ﬁ{mm Ré)r\nno

Directora Ejecutiva

Anexos:
« Certificado de existencia y representacion legal
« Copia del Registro Unico Tributario
« Copia de céduda de cludadania del Representante Legal

RN 1 /10 ] @ Q
Medel oomibs Nmﬂmlﬂ

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_5

’ ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 9 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Elaboracion de pliegos de condiciones para direccionar

Gestion juridica | Alto Alto
el proceso contractual a favor de un tercero.

Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

: in - ' [
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Control 2: El Coordinador juridicoy/o a

e invitacion pablica contengan término

una libre concurrencia. Dicha revision tambi

el técnico de apoyo y el director del proceso.
> 11. Riesgos > Seguimiento 2025 > Seguimiento_Riesgos_2025 >
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Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,
ala norte. Of.

Mombre ~

Estudios previos

= .
Memaorandos de supenision

Nombre -

1. Estudic de Oportunidad tiguetes.pdf

1. Estudios previos Motinet (3} (1).pdf

1.Estudic de Oportunidad Carlos Dugue VF (002).pdf

1.Estudio de Opertunidad Grandes Superficies dotacion.pdf

1.Estudio de Opeortunidad- hostdime V2 (3).pdf

1.Estudio de Opertunidad- psicologo.pdf

1.Estudio de Opertunidad Tamayo (1).pdf

1.Estudio de Opertunidad y Conveniendia - SST- (2).pdf

1.Estudio de Opertunidad y Cenveniencia Aries-25.pdf

1.Estudio de Opeortunidad y Conveniencia CETA 25 {002).pdf

Mombre -

Designacion supervision Bodegaje.pdf

Designacion supervision DIAM.pdf

Designacion de Supervision notinet.pdf

Designacion Supervision Flaza Mayor.pdf

Memorando de Asignacion de la supervision ARIES.pdf

Memorando de Asignacion de la supervision aseo y cafeteria.pdf

Memorando de Asignacion de la supervision Carlos Dugue.pdf

1. Matriz_Riesgos_ Corrupcion

Modificad... ~ Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~

El lunes a las 11:28  Yesenia Ines Arang:

hace 10 minutos  Yesenia Ines Arang:

17 elementos

17 elementos

fhnd A

o de apoyo revisa que los pliegos de condiciones
ndiciones en igualdad de oportunidades y se dé
éi realiza por parte del ordenador del gasto,

> 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_9

Compartir ~ Actividad
28 Compartida

28 Compartida

1. Matriz_Riesgos_ Corrupcion > 6. Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_9 > Estudios previos

Modificad... Modificad... ~ Tamaiio del ar... ~ Compartir ~ Actividad

El lunes a as 11:28  Yesenia Ines Arang: 809 KB

El lunes a las 11:28  Yesenia Ines Arang: 845 KB

El lunes a las 11:28  Yesenia Ines Arang: 278 KB

El lunesalas 11:28  Yesenia Ines Arang: 474 KB

El lunesa las 11:28 Yesenia Ines Arang: 309 KB

El lunesalas 11:28 Yesenia Ines Arang: 499 KB

El lunes a las 11:28  Yesenia Ines Arang: 381 KB

El lunes a as 11:28  Yesenia Ines Arang: 356 KB

El lunes a las 11:28  Yesenia Ines Arang: 234 KB

El lunesa las 11:28  Yesenia Ines Arang: 240 KB

Modificad... ~

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

Memorando de Asignacion de la supervision Centro de datos 2025-... El lunes a las 09:36

Memorando de Asignacion de la supervision combustible.pdf

Memorando de Asignacion de la supervision DAF (2).pdf

El lunes a las 09:36

El lunes a las 09:36

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1

303 www.acimedellin.org

Modificad... ~

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arang:

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

‘Yesenia Ines Arangd

2% Compartida

28 Compartida

2 Compartida

28 Compartida

22 Compartida

2% Compartida

28 Compartida

2% Compartida

28 Compartida

23 Compartida

Tamaiio del ar...

479 KB

482 KB

476 KB

481 KB

222 KB

191 KB

213 KB

167 KB

158 KB

439 KB

» 6, Gestion Juridica > Evidencia_Riesgo_9 > Memorandos de supervision

Compartir - Actividad
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Las evidencias de la ejecucion del come.entran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_9

RIESGO DE CORRUPCION 13

PROCESO

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Posibilidad de utilizacion indebida de informacion
conocida con ocasion de sus funciones con el fin de
obtener provecho propio o para un tercero

Posicionamiento y

S Alto
comunicaciones

Alto

Control 1: Los profesionales de PYC revisan semanalmente el cuadro de Seguimiento a
Controles de Riesgo en el cual se clasifica en las categorias: Reservada, Clasificada, Publica
y No Clasificada, la informacion que sera compartida con los diferentes publicos durante la
semana desde los diferentes canales institucionales.

» Matrices_Seguimiento_2025 * Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup # 171, Posicionamiento y Comunicaciones * Evidencia_Riesgo_4

a Nombre ~ Modificad... Modificad... > Tamafio del ar.. Compartir ~ Actividad

& Formato sequimiento riesgos & de septiembre Yesenia Ines Arang: 1 elemento & Compartida

» Septiembre_25 * 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 11. Posicionamiento y Comunicaciones Evidencia_Riesgo_4 Formato seguimiento riesgos

B Mombre ~ Modificad... ~ Modificad... *~ Tamaiio del ar... ~ Compartir ~ Actividad
n;; Seguimiento a controles-de-riesgos-semanal-2025.xlsx 15 de septiembre  Jesis David S3enz ¢ 265 KB 22 Compartida
[x '] Seguimiento a controles-de-riesgos-semanal-2025 <% 2 Buscar herramientas, ayuda y mucho mas (Alt + Q)
chive Inicio Insertar  Compartir Disefio de pagina Formulas  Datos Revisar  Vista Automatizar  Ayuda Dibujo
B X [raare 0 |8 A o@a - E ® B & &
Pegar N £ 53 [0 2 v o & o~ E] &) Combinary centrar ~ 6~ %o oy 8 F:_'m:to Dar formato como Estilos de nzertar Elimina
- =] < > I condicional » tabla~ celda~ - -
Partapapeles Fuente Alineacién Nimero Estilas Celdas
i K Contenidos para redes sociales ACI
B 3 o E F G H 1
= ACI Codigo: FR-COM-13
——— Seguimiento al control de riesgos de la Direccién de Comunicaciones 2025 Version: 1
Vigencia: 24/05/2021
# Riesgo Control
- - . . El 100% de las comunicaciones publicadas por la entidad
Riesgo 2 PEI’d.IdidE Er?d‘h‘.hdad 2 ra.lf :!e fileracién de deben de estar verificadas y aprobadas por la direccidn
informacion o infermacidn incorrecta. . .
de Comunicaciones.
Ri 3 sobrecarga laboral que dificulta la entrega y revisidn  [Forcentaje de las tarsas sobre cubrimizntos periodisticos
oportuna d= informacidn VE porcentaje de tarsas revisadas y publicadas
Generacidn de mala imagen fnstitucional y de ciudad qus| . . :
- ) P, " El 100% de los contenidos a publicar deben de ser
Riesgo 4 afecte las gestiones de cooperacion e inversion de la . " -
. aprobados por la Direccidn de Comunicaciones
Agencia
Clasificadion de 1a inf — Segimy
# Actividad Semanal MNo
" Reservada | Clasificada| Puiblica - Comunicador encargado | Se realizd | Revisado
clasificada
Un café con la ACI
Empleafest
Jesis Sdenz
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Publicaciones en el chat interme de la ACI Medellin y ACI Te Lo .
PSPPI - x Ana villa z =
2 Comunicacidn interna Contamas
Envia baletin interng x ana villa X X
4 Contenidos para redes sociales ACI Contenidos para redes sociales ACI x Juan Carlos valencia x x
5 i " - . ” " . . Juan Carlos valencia
. - 5 ;
‘Contenidos para redes sociales sos Paisa [Contenidos para redes sociales sos Paisa x Julio Bohorquez x x
TOTALES o 2 3 a 5 5
Reservada o
Indicader 2 Clasificar el tipo de informacion de los contenidos a Clasificada 2
: publicar Fliblica 3
Ho clasificada o
U [ de Lo c;"te"'d“hp';h'“df por la d"ec‘wd" d;’*' (% revisadas por por los integrantes de la Direccién 100%
c_e __r.r.ewsa o=y aF ° .a 05 par los integrantes de ‘Comunicaciones /# de tareas asignadas)*100 B
direccion de comunicaciones
Indicadar 4 % de tareas asignadas VS % tareas publicadas [# tareas publicadas /# de tareas asignadas) *100 100%

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo_4

6. RECOMENDACIONES

- Capacitar a los responsables de cada proceso en la administracion de riesgos en la
nueva Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas Version 7
emitida por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, como entidad
técnica, estratégica y transversal del Gobierno nacional, en articulacion con la
Secretaria de Transparencia y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MINTIC), la cual se actualiza con la incorporacion de los lineamientos
para la identificacion y tratamiento de los riesgos a la integridad pulblica.

- Evaluar cada una de las caracterizaciones de los procesos de las areas con el fin de
identificar y verificar los riesgos a los que estan expuestos de acuerdo con las
actividades que se deben desarrollo, en cada una de sus categorias.

- Realizar la actualizacion de las matrices de riesgos y controles con los lideres de los
procesos, estableciendo e implementando los planes de accion para los que se
requieren de acuerdo con la posibilidad de la materializacion de los riesgos. Es
importante que los lideres de las areas generen procesos de mejora continua y se
apropien de las caracterizaciones, procedimientos, planes, manuales, formatos e
instrumentos disponibles para la gestion del conocimiento organizacional.

- Tener presente en el seguimiento a los riesgos de las areas y los procesos que con
cualquier cambio sustancial en el entorno, normativo, de procedimiento o
materializacion de riesgos que se presente, se debe solicitar revision y actualizacion
inmediata del mapa de riesgos para garantizar que se hace seguimiento a los riesgos
vigentes.

- Realizar seguimiento de manera mensual por cada de uno de los directores con el
profesional de apoyo en calidad a la ejecucion de los controles con el fin de garantizar
la efectividad de los mismo y evitar la materializacion de los riesgos.
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- Garantizar la continuidad oportuna de!ratos sensibles y de alto impacto para la
gestion de la entidad como el C ffice 365, Docuware, centro de datos, hosting y
antivirus. RH

- Elaborar el cronograma de contratacidagpara cada vigencia que esté alineado con el
Plan Anual de Adquisiciones y el presmsto aprobado por la junta directiva con las
necesidades de bienes y servicios de los procesos, realizar seguimiento permanente
con el fin de garantizar que se adelanten los procesos con los tiempos establecidos de
acuerdo con cada una de las modalidades de contratacion.

- Garantizar el correcto respaldo de la informacion generada por los funcionarios de la
entidad una vez se retiran de ella, para evitar la pérdida de informacion. Antes de
realizar la eliminacion de las cuentas, se debe hacer back up en todos los sistemas de
informacion de la Agencia (CRM, TRD, OneDrive, SharePoint, correo electronico, etc.).

- En el momento de designar como supervisor de alguno de los contratos a un funcionario
nuevo en la entidad, se debe garantizar el entrenamiento o capacitacion previa en
cuento a las responsabilidades de la supervision antes de suscribir el contrato.

- Realizar la socializacion de las comisiones de viaje nacionales e internacionales con
los equipos técnicos con el fin de poner en conocimiento a todo el equipo, y asi poder
generar el seguimiento a los compromisos y las oportunidades identificadas, dejando
el registro en el CRM y en las actas de reuniones.
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